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о предварительным оценкам «Денег», уходящий год станет самым успешным для управляющих ком-
паний за всю четвертьвековую историю отрасли. По данным Investfunds, только за 
11 месяцев частные инвесторы вложили в розничные ПИФы свыше 166 млрд руб. 
В начале декабря высокий спрос на фонды сохранился, но даже без учета последне-
го месяца можно смело сказать, что 2020 год побьет рекорд, установленный годом 
ранее. В 2019 году частные инвесторы вложили в розничные фонды 103 млрд руб.

Ставка на рост
В конце 2019 года многие аналитики и брокеры говорили о высокой вероятности 
снижения темпов роста мировой экономики. Не добавила оптимизма управляю-
щим эпидемия коронавируса, которая очень быстро смогла распространиться по 
всему миру и спровоцировала локдауны во многих странах. Это привело к масштаб-
ной распродаже практически всех классов активов в марте. К середине месяца ин-
декс Московской биржи обвалился на 26%, что стало сильнейшим падением с осени 
2008 года. В таких условиях в марте инвесторы вывели из ПИФов 4,3 млрд руб.

Вопреки опасениям управляющих, интерес к ПИФам быстро восстановился. Уже 
в апреле покупки фондов преобладали над продажами. «Увеличение притоков на 
ранних стадиях восстановления рынка удивило. Просадка, вызванная обвалом 
цен на нефть и осознанием, что COVID-19 — серьезно, не подорвала доверие ин-
весторов»,— отмечает директор департамента управления активами «Альфа-Капи-
тала» Виктор Барк. На поведение инвесторов значительное влияние оказала суть 
самого кризиса. По словам руководителя управления инвестиций УК «Райффай-
зен Капитал» Михаила Кузина, это был не обычный финансовый кризис, о причи-
нах которого часто известно только профессионалам. «В 2020 году никому не надо 
было объяснять, что случилось. Это создавало понимание, кто от кризиса пострада-
ет, а кто выиграет»,— отмечает Михаил Кузин.

Важную роль в восстановлении спроса на инвестиции сыграл и ЦБ, который вме-
сто традиционного в кризисных условиях повышения ключевой ставки (в 2014 году 
ЦБ поднял ключевую ставку с 5,5% до 17%, в 2008 году — с 10% до 13%) в этот раз стал ее 
понижать. С начала года регулятор четыре раза снижал ключевую ставку в сумме на 
два процентных пункта, до отметки 4,25%. Это вызвало снижение ставок по вкладам, 
которые впервые в истории опустились ниже психологически важного уровня в 5%.

В итоге массовый инвестор был выдавлен на рынок коллективных инвестиций. По 
данным опроса крупнейших управляющих («Сбер Управление активами», «ВТБ Капи-
тал Управление инвестициями», «Альфа-Капитал»), на которые приходится две трети 

всего объема привлечений в этом году, 
за 11 месяцев общее число клиентов 
в их открытых ПИФах выросло в пол-
тора раза и достигло отметки 364 тыс. 
человек. По словам главного исполни-
тельного директора «ВТБ Капитал Инве-
стиции» Владимира Потапова, отмеча-
ется активный приток инвесторов как 
с небольшими начальными объемами 
средств (инвестиции в ОПИФ доступ-
ны от 1 тыс. руб., БПИФ — от 1 руб.), так 
и увеличение объемов инвестирован-
ных средств текущих клиентов.

Если раньше возможность инвести-
рования была преимущественно уде-
лом премиального сегмента, то сегод-
ня мы видим кратный рост доли более 
массового сегмента, рассказал руково-
дитель отдела продаж «Сбер Управле-
ние активами» Андрей Макаров. Этому 
могло поспособствовать не только сни-
жение привлекательности традици-
онных инструментов сбережения, но 
и доступность продуктов в онлайн-ка-
налах. «Мы видим, что большое коли-
чество клиентов, которые ранее не 
имели опыта вложений в инвестици-
онные продукты, начинают их пробо-
вать»,— отмечает Андрей Макаров.

БПИФы
Высокий спрос физических лиц на 
цифровые услуги и продукты нашел 
свое отражение в бурном развитии са-
мого молодого сегмента на рынке — 
биржевых паевых инвестиционных 
фондов (БПИФ) по российскому пра-
ву. Первый фонд данного типа поя-
вился в России осенью 2018 года, его 
запустила УК «Сбербанк Управление 
активами». На сегодняшний день на 
Московской бирже торгуется уже 34 
фонда от 11 управляющих компаний. 
Самая широкая линейка на сегодняш-
ний день у «ВТБ Капитал Управление 
активами» — девять фондов.

По оценкам «Денег», основанным 
на данных Investfunds, за 11 месяцев 

С начала 2020 года управляющие компании (УК)  
привлекли от частных инвесторов свыше 166 млрд руб., 
за шесть лет объем инвестиций превысил 444 млрд руб. 
При сохранении низких ставок по вкладам и росте  
рынков приток инвестиций на рынок коллективных  
инвестиций продолжится, считают управляющие.

ТЕКСТ Мария Палаева
ФОТО Reuters

ПАЙЩИКИ НАКУПИЛИ НА РЕКОРД
ШЕСТОЙ ГОД ПОДРЯД УПРАВЛЯЮЩИМ КОМПАНИЯМ УДАЕТСЯ  
ПРИВЛЕЧЬ ИНВЕСТОРОВ В РОЗНИЧНЫЕ ПАЕВЫЕ ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ФОНДЫ

ЛИДЕРЫ ПО ПРИВЛЕЧЕНИЮ 
СРЕДСТВ В РОЗНИЧНЫЕ 
ФОНДЫ (МЛРД РУБ.)
«СБЕР УПРАВЛЕНИЕ АКТИВАМИ» 41,33

«ВТБ КАПИТАЛ УПРАВЛЕНИЕ АКТИВАМИ» 36,41

«АЛЬФА-КАПИТАЛ» 35,71

«ГАЗПРОМБАНК — УПРАВЛЕНИЕ АКТИВАМИ» 10,64

«РАЙФФАЙЗЕН КАПИТАЛ» 10,39

«ТИНЬКОФФ КАПИТАЛ» 7,73

«РСХБ УПРАВЛЕНИЕ АКТИВАМИ» 6,17

«ОТКРЫТИЕ» 5,66

«ПРОМСВЯЗЬ» 4,77

«БРОКЕРКРЕДИТСЕРВИС» 2,44

Источники: Investfunds.

Источники: Investfunds, НАУФОР.
КАК ВЕЛИ СЕБЯ ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТОРЫ НА РЫНКЕ КОЛЛЕКТИВНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ С 2005 ГОДА (МЛРД РУБ.)
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