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РЫНОК ТРУДА

РЫНОК ТРУДА

под названием «Точка отсчета», охвативших более 
1,2 тыс. старшекурсников и выпускников топ-50 рос-
сийских вузов технического, физико-математиче-
ского, инженерного, ИТ- и математического профи-
лей. По результатам программы в 2019 году на пред-
приятия холдинга, в том числе на нижегородские, 
было принято 417 человек из разных регионов. 

На этапе начала карьеры у заинтересованных 
в перспективных кадрах работодателей тоже есть 
интересные проекты. Например, на Выксунском ме-
таллургическом заводе (входит в Объединенную 
металлургическую компанию, ОМК) молодым со-
трудникам предоставляется возможность попро-
бовать свои силы не только в управленческой вер-
тикальной карьере, но еще и в трех карьерных на-
правлениях — горизонтальном, экспертном, со-
циальном: «Реализуются проекты „Лидеры ОМК“, 
нацеленный на карьерный рост, „Время менять“, по-
зволяющий получить дополнительную специаль-
ность, конкурсы профессионального мастерства, 
ежегодно проводится Научно-практическая конфе-
ренция молодых специалистов ОМК. Компания так-
же дает возможности для самореализации сотруд-
ников в творчестве и волонтерстве — в рамках фе-
стиваля „Арт-Овраг“ и корпоративного волонтер-
ства», — поясняют в компании.

Пандемия не остановила и вложения работода-
телей в повышение квалификации специалистов. 
В октябре СИБУР открыл в Тобольске инновацион-
ный Центр развития инженерно-технической экспер-
тизы «Сибуринтех». «Сегодня в нефтехимии тыся-
ча сотрудников управляет производством в пять раз 
большим, чем 15–20 лет назад управляли 5 тысяч 
специалистов. Это не только новое молодое поколе-
ние профессионалов, но и лучшие из тех, кто смог пе-
реучиться, перестроиться и раскрыть свой потенци-
ал. Работник сегодня не только отрабатывать смену, 
но и видеть взаимосвязь своих действий с действия-
ми своих коллег, понимать, как его работа встраивает-
ся в технологический процесс и как влияет на эконо-
мику предприятия в целом. Иметь предприниматель-
ское мышление. Поэтому мы реализуем собственные 
образовательные программы», — поясняют в хол-
динге. Образовательные курсы центра планируется 
встроить в программы вузов-партнеров. 

А в Выксе началось строительство собственного 
корпоративного университета ОМК. В проекте буду-
щего образовательного центра, который появится че-
рез пять-шесть лет, предусмотрено 10 современных 
учебных лабораторий по таким направлениям, как ав-
томатизация, мехатроника, оперирование промыш-
ленными линиями, информационные технологии, а 
также лаборатории по развитию инструментария бе-
режливого производства и по промышленной без-
опасности. «ОМК — новаторская и интеллектуаль-
ная компания. Наши предприятия, сама компания со-
вершенствуются, и мы со своей стороны предостав-
ляем сотрудникам возможности для образования и 
карьерного роста на протяжении всей трудовой дея-
тельности, потому что развитие — это взаимно. Кор-
поративный университет поможет получать прогрес-
сивные сегодня и актуальные завтра компетенции. 
Университет ОМК станет частью экосистемы обра-
зовательных объектов Нижегородской области и по-
может наладить более тесное сотрудничество с веду-
щими учебными заведениями страны», — отметила 
председатель правления ОМК Наталья Еремина.

СТОЛИЧНЫЙ ОПЫТ По оценке экспертов, 
структуры крупных холдингов или госкорпораций, 
а также компании ИТ-сектора традиционно актив-
но сотрудничают с вузами. Но многие нижегород-
ские работодатели по-прежнему не видят ценно-
сти молодого соискателя как специалиста, из ко-
торого можно «вырастить» именно для своего биз-
неса идеального сотрудника, вложившись в его 

адаптацию и обучение. По данным hh.ru, среди дру-
гих субъектов РФ Нижегородская область занима-
ет седьмое место по количеству вакансий для мо-
лодых специалистов, а в лидерах, кроме Москвы, 
Московской области и Санкт-Петербурга, например 
Краснодарский край. «Понятно, что в Москве и Пе-
тербурге вакансий в принципе гораздо больше. Но 
столичные работодатели активнее принимают лю-
дей без опыта работы и вкладываются в их обуче-
ние», — отмечает Анна Буслова из hh.ru. 
«Спецификой Нижегородской области являет-
ся преобладание обрабатывающих отраслей про-
мышленности, а это, как правило, отрасли со ста-
бильными технологическими процессами и отно-
сительно невысокой текучестью кадров. Аналогич-
ные метрики имеют и другие регионы с подобной 
структурой экономики», — комментируют в СИБУ-
Ре. «Все больше и больше работодателей ищут спе-
циалистов среди студентов старших курсов, пред-
лагают участвовать в хакатонах, конкурсах, кейс-
поединках и трудоустраивают ребят сразу после 
окончания вуза. Таким образом, лучшие выпускни-
ки становятся уже трудоустроенными», — добав-
ляет проректор ННГУ Ольга Петрова. По ее мнению, 
чуть более оживленным должен быть не сегмент 
«начало карьеры», а рынок «стаж два-три года» — 
когда молодые специалисты уже имеют опыт и по-
нимают, в той ли сфере деятельности они оказа-
лись, комфортно ли они себя чувствуют или нужно 
пробовать что-то еще. 

«МИР ИСПЫТЫВАЕТ ОГРОМНЫЙ ДЕФИЦИТ ЛЮДЕЙ С ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИМ МЫШЛЕНИЕМ»

Профессор бизнес- практики 
«Сколково» Павел Лукша — 
о том, как трансформаци-
онное образование помога-
ет человеку раскрыть в себе 
предпринимателя.

Мир стал сложным и непред-
сказуемым. Темп изменений на-
растает, и человеку необходи-
мо учиться эффективно действо-
вать в ситуации тотальной нео-
пределенности. Но мало кто умеет 
это делать. Традиционная систе-
ма образования работает против 
«навыков будущего», с ранне-
го детства вытравливая спонтан-
ность, креативность и независи-
мое мышление.

Система, распространен-
ная сегодня в России и по всему 
миру, возникла около 200 лет на-
зад. В начале XIX века началось 
активное развитие индустриаль-
ной экономики. Главная задача 
образования в тот момент состо-
яла в воспитании умения подчи-
няться, выполняя три основные 
роли: солдата, рабочего и лояль-

ного гражданина. Поэтому обра-
зование должно было строиться 
на дисциплине, правилах и жест-
ком контексте.

В постиндустриальной эконо-
мике к людям предъявляются со-
всем другие требования. На пер-
вом плане стоят креативность, спо-
собность создать новацию, умение 
решать нестандартные задачи, в 
том числе в командной работе, ре-
шительность и быстрота действия. 
Раньше таких людей в обществе 
было порядка 2%, и этого было до-
статочно. Сейчас не менее полови-
ны взрослого населения должно 
обладать этими навыками.

Рынки труда меняются: в бли-
жайшее десятилетие около поло-
вины населения в развитых стра-
нах будут работать на гибких кон-
трактах, фактически в режиме са-
мозанятых. Такая роскошь, как 
одна профессия на всю жизнь или 
стабильная карьера, исчезнут на 
наших глазах. В 1980-е годы весь 
мир завидовал японским корпора-
циям, способным предложить че-
ловеку пожизненный контракт — 
в 2019 году Японская федерация 
бизнеса публично признала, что 
такая практика найма прекраща-
ется, ни одна корпорация не мо-
жет гарантировать выпускникам 
университетов надежное будущее. 
Мир быстро меняется: самые вос-
требованные профессии прошлого 
десятилетия не существовали в на-
чале века, а самые перспективные 
карьеры 2030 года еще не изобре-
тены. Нынешним студентам,— да 
и большинству действующих про-
фессионалов, придется в течение 

жизни много раз менять сферу де-
ятельности, иногда начиная с нуля.

Путь в экономику знания лежит 
через перестройку системы обра-
зования. Она должна формировать 
сложную самостоятельную лич-
ность. Необходимо сменить акцент 
с изучения предметов на форми-
рование так называемых экзистен-
циальных навыков, позволяющих 
нам качественно жить. Это, напри-
мер, способность быстро учиться 
и переучиваться: человек должен 
за короткий период осваивать со-
вершенно новую для себя сферу, 
скажем, Data Science, пользовать-
ся знаниями, пока они актуальны, 
и без сожаления оставить их, когда 
они станут не нужны.

Крайне важны социально-эмо-
циональные навыки, из которых на 
первое место я бы поставил эмпа-
тию, умение сочувствовать и со-
переживать. Южноафриканская 
культура зулу подарила миру прин-
цип убунту: «я есть, потому что ты 
есть», мой успех невозможен без 
сообщества и людей, которые меня 
поддержат. В условиях сложного, 
неопределенного мира успеха бу-
дут достигать в первую очередь 
те, кто умеет выстроить свою «сеть 
доверия». Все масштабные про-
блемы, которые стоят перед чело-
вечеством,— от климатического 
кризиса до растущего неравенства 
и угрозы мировых войн — можно 
решить только в том случае, если 
мы научимся сопереживать и забо-
титься друг о друге.

Преобразование образования 
— одна из самых важных задач 
ближайших десятилетий, и веро-

ятно, поколение учащихся  2020-х 
годов начнет учиться по новым 
принципам. Но «навыки будуще-
го» нужны не только юным — это 
залог успеха в любом возрасте. 
Нас приучили думать, что образо-
вание — удел детей и молодежи, 
и это ошибка. Когда формирова-
лась нынешняя система образова-
ния, средняя продолжительность 
жизни в России была чуть выше 30 
лет. Нужны форматы, формирую-
щие «навыки будущего» у взрос-
лых — и это трансформационное 
образование.

Трансформационное образова-
ние, по сути, помогает нам преодо-
леть ограничения и внутренние ба-
рьеры, сформированные в нас ин-
дустриальной системой подготов-
ки. Человеку предлагается понять: 
кто я на самом деле? Чего я на са-
мом деле хочу? Как я могу этого до-
стичь? Как я могу создать для это-
го ресурс, в первую очередь вну-
тренний? Через общение с настав-
никами и менторами, прохождение 
испытаний, психологические прак-
тики, работу с вниманием к себе 
каждый из нас может вернуть ка-
чества, утраченные в детстве.

Все дети обладают предприни-
мательскими навыками. Любой ре-
бенок в возрасте 5 лет способен 
придумать интересную игру, во-
влечь в нее других и поддерживать 
этот процесс ровно столько, сколь-
ко ему интересно. Очень упрощен-
но, но придумать продукт, собрать 
команду, запустить движуху и по-
том жить этим делом — не в этом 
ли заключается самая суть пред-
принимательской деятельности?

В СТРУКТУРАХ ХОЛДИНГОВ ПРЕДУСМОТРЕНЫ ПРОГРАММЫ АДАПТАЦИИ И ОБУЧЕНИЯ МОЛОДЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ


