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Тематическое приложение к газете  Коммерсантъ

Лизинг

— конъюнктура —

2020 год надолго запомнится лизинговым 
компаниям — еще никогда спрос на их услу-
ги не падал так быстро и так быстро не вос-
станавливался в течение года. В первом квар-
тале, еще до пика коронавирусных ограни-
чений, лизингодатели ожидали новых ре-
кордов, основываясь на вполне удачных ре-
зультатах 2019 года. Их ожидания были свя-
заны с перезапуском программ господдер-
жки по линии Минпромторга, которая тра-
диционно является драйвером рынка в «низ-
кий сезон» продаж в начале года. Однако в 
том числе из-за рокировок в правительст-
ве в январе 2020 года выделение субсидий 
на лизинг техники задержалось до весны: 
Юрий Борисов, новый вице-премьер, кури-
рующий промышленность, в преддверии 
кризиса не решился вводить новый, во мно-
гом спорный механизм «единой лизинговой 
субсидии», разработанный Минпромторгом 
для объединения нескольких разрозненных 
программ, а потому в 2020 году было реше-
но продолжить бюджетную поддержку про-
мышленности по отраслевому принципу.

До официального запуска программы 
Минпромторга далеко не все решались за-
ключать лизинговые сделки с расчетом на бу-
дущие компенсации. Но спрос в самом мас-
совом сегменте — автолизинге — прорвался 
сразу после известий о разрыве межгосудар-
ственной нефтяной сделки ОПЕК+ и последо-
вавшего скачка курса доллара в марте. Потен-
циальные покупатели автомобилей поняли, 
что цены на машины скоро взлетят вслед за 
подорожанием импортных моделей и зару-
бежных комплектующих к большинству оте-
чественных автомобилей и перестали ждать 
с покупкой. Уже в марте лизинговые компа-
нии зафиксировали хорошие цифры продаж, 
а неплохие результаты первого квартала в це-
лом позволили им не пересматривать свою 
рыночную тактику на следующие три месяца.

Но не тут-то было: экстренные ограничи-
тельные меры, которые было позволено вво-
дить местным властям, затронули большин-
ство из растущих сегментов лизингового 
рынка, за исключением аграрной отрасли, 
которая получила от федерального прави-

тельства своеобразную индульгенцию про-
тив запретов и продолжила работать без вся-
ких ограничений. В начале апреля практи-
чески по всей стране закрылись автосалоны 
и дилерские центры (включая авторемонт-
ные мастерские), ушли на вынужденные ка-
никулы коллективы заводов и фабрик, за-
крылись рестораны и исчезли туристы. Не 
было ответов и на прямые вопросы о том, 
как в условиях «рекомендованных запре-
тов» законно передавать имущество по дого-
вору лизинга (традиционно передача пред-
мета лизинга происходит в личном присут-
ствии сторон) и как долго будут продолжать-
ся сами эти ограничения.

Бумажный шторм
Впрочем, лизинговым компаниям в апре-
ле было совсем не до новых сделок. Их кли-
ентские отделы оказались завалены обраще-
ниями имеющихся клиентов о послаблени-
ях в графиках платежей, которые услышали 
публичные заявления финансовых властей 
России о готовности поддержать экономику 
и помочь предпринимателям с кредитами и 
лизингом, а сама лизинговая отрасль была 
официально включена правительством в пе-
речень пострадавших от коронавируса. Ли-
зингодатели постарались сохранить каждый 
контракт и не допустить массовых изъятий, 
отказывая в согласовании «лизинговых ка-
никул» лишь тем, кто и до кризиса допускал 
просрочки. Многие бизнесы были в букваль-
ном смысле спасены лизингодателями, а их 
владельцы не только оправились от потрясе-
ний, но и нашли источники для новых инве-
стиций в средства производства, рассказы-
вают участники рынка.

В то же время большинство лизингопо-
лучателей в итоге не воспользовались рас-

срочкой, поскольку она, как правило, пред-
полагала не «прощение», а лишь перенос 
платежей на более поздний период, а по-
рой и с более высокой лизинговой ставкой, 
рассказывают участники рынка. Около по-
ловины рассмотренных и одобренных ре-
страктов не понадобились клиентам, а на 
головы менеджеров лизинговых компаний 
обрушился новый — «цифровой» — кризис. 
Переход на удаленную работу заставил ли-
зингодателей в авральном порядке завер-
шать растянувшиеся на годы процессы ав-
томатизации и запустить хотя бы самые эле-
ментарные интернет-сервисы для клиен-
тов (например, многие из участников рын-
ка лишь в период пандемии смогли сделать 
личный кабинет на сайте или впервые заве-
ли цифровую подпись).

Навстречу реформе
Поддержку от государства лизинговые ком-
пании все же получили, но косвенную: ее 
проводником стали банки, поднадзорные 
ЦБ РФ, многие из которых сегодня имеют в 
составе своих дочерних организаций про-
фессиональных участников рынка лизин-
га. Регулятор позволил банкам не начислять 
дополнительные резервы по реструктури-
рованным сделкам лизинга, а также разре-
шил использовать прямую поддержку фи-
нансового сектора на льготные (под 2,5% го-
довых) беззалоговые кредиты лизинговым 
компаниям для финансирования новых 
сделок с предприятиями малого и средне-
го бизнеса в 2020 году.

Господдержка могла быть и больше, и 
точнее, если бы у регулятора была досто-
верная отраслевая статистика по лизингу. 
В этом случае Минфин России смог бы раз-
работать и настроить меры (вплоть для пря-

мых субсидий лизингодателям), но «для это-
го нет данных», рассказал директор депар-
тамента финансовой политики министер-
ства Иван Чебесков в эфире онлайн-конфе-
ренции «Финансовая устойчивость лизин-
гового рынка в 2020 году». «Мы понимали, 
что лизинговым компаниям тяжело, как и 
всем, но где и как настраивать поддержку, 
было непонятно. Отсутствие таких простых 
норм, как реестр компаний, финансовая от-
четность, по сути, стало тормозом для раз-
работки антикризисных мер для рынка ли-
зинга»,— подчеркнул он.

Речь идет о реформировании правовых 
основ лизинговой деятельности в России, 
которое обсуждается в сообществе уже бо-
лее четырех лет. Правительственный зако-
нопроект, вводящий регулирование лизин-
говой деятельности в России со стороны Бан-
ка России по аналогии с другими организа-
циями финансового сектора услуг (банков-
скими, страховыми, микрофинансовыми и 
др.), был наконец принят Госдумой России 
в первом чтении в январе 2019 года, но до 
сих пор не продвинулся на следующий этап. 
Успешно пройдя многомесячную тяжбу в Су-
де Евразийского экономического союза (ЕА-
ЭС) и отстояв право российского правитель-
ства регулировать деятельность лизинго-
вых компаний (с этим была не согласна Ев-
разийская экономическая комиссия, что и 
послужило поводом для заявления россий-
ского Минюста в Суд ЕАЭС), Минфин России 
и ЦБ РФ доработали законопроект к второму 
чтению и готовятся внести его в парламент 
до конца года.

Пока текст законопроекта направлен на 
экспертный анализ в Федеральную антимо-
нопольную службу России, которая, по рас-
четам авторов реформы, выдаст оценку ре-

ального влияния законодательных нова-
ций на конкурентную среду в отрасли и эко-
номику лизинга, рассказал в ноябре совет-
ник первого заместителя председателя Бан-
ка России Сергей Моисеев, курирующий ре-
форму. Затем документ сразу поступит на 
рассмотрение профильного комитета Гос-
думы, после чего и будет вынесен на голосо-
вание депутатов, пообещал он, а когда кон-
кретного его примут — в эту сессию или сле-
дующую — «уже не так важно».

Тем не менее прохождение законопро-
екта в Госдуме действительно не обещает 
быть легким. Именно здесь у противников 
реформ из числа неназванных крупных ли-
зинговых компаний есть шанс дать «послед-
ний бой» и если не предотвратить, то макси-
мально отсрочить введение регулирование 
со стороны ЦБ. По данным „Ъ“, одновремен-
но с правительственным ряд депутатов пе-
редадут в профильный комитет альтерна-
тивный проект поправок в закон «О лизин-
ге», где формальные полномочия регулято-
ра предполагается закрепить за Минэконо-
мразвития России, а ключевые вопросы — 
оставить на усмотрение коллегиального со-
вещательного органа с преобладающим го-
лосом самих лизинговых компаний. Впро-
чем, подготовка этого документа происхо-
дит непублично, а представители упомяну-
того министерства хоть и не выступали пу-
блично против стать курирующим отрасль 
органом, но никаких деталей такого плана 
пока не обнародовали.

Битва за автобусы
Крупнейшие участники рынка воздержива-
ются комментировать проекты реформ до 
их публикации и общественного обсужде-
ния — их больше заботят прямые государ-
ственные инвестиции в отдельные отрасли, 
такие как, например, программа обновле-
ния общественного транспорта в регионах 
России, которая реализуется в рамках нац-
проекта «Безопасные и качественные авто-
мобильные дороги». Только в 2020 году по 
этой программе планируется закупить ав-
тобусов и троллейбусов более чем на 7 мл-
рд руб., а лизингополучателям — предостав-
лять беспрецедентную скидку в размере 60% 
от стоимости техники. Распорядителем бюд-
жетных средств стал Минтранс России, а ис-
полнителем по проекту — подведомствен-
ная министерству Государственная транс-
портная лизинговая компания (ГТЛК).

ГТЛК немедленно приступила к выпол-
нению государственного задания и уже 
подписала в текущем году целый ряд сде-
лок лизинга общественного транспор-
та в рамках нацпроекта. Это вызвало не-
доумение и критику со стороны крупней-
ших участников лизингового рынка, име-
ющих в своем портфеле достаточно объем-
ный парк автобусов и троллейбусов. «ВТБ 
Лизинг», «СберЛизинг», а затем и «Газпро-
мбанк Лизинг» посчитали нецелесообраз-
ным концентрировать господдержку на од-
ной госкомпании в ущерб конкуренции на 
рынке. В частности, глава «ВТБ Лизинга» 
Дмитрий Ивантер заявил, что во всех му-
ниципалитетах, «где нет единоличной суб-
сидии для ГТЛК и проходят конкурентные 
торги, очень сильно снижается лизинговая 
ставка», и выразил надежду, что в следую-
щем году правительство разработает ме-
ханизм равного доступа лизингодателей к 
субсидиям по этой программе, что приве-
дет к экономии государственных средств, 
прежде всего в региональных бюджетах.

Алексей Екимовский

Л
Рынок лизинга в России за 
девять месяцев 2020 года 
снизился к прошлогодне-
му уровню на 5%, но даже 
этот результат дался отра-
сли нелегко. Оживление 
в розничных сегментах ли-
зинга в третьем квартале 
не позволило рынку выйти 
в плюс из-за тяжелейшего 
кризиса в авиализинге 
(см. материал на стр. 14) 
и «планового» спада в сег-
менте железнодорожных 
вагонов, где конъюнктура 
ухудшается регулярно раз 
в пять лет. Без господдер-
жки в 2020 году результат 
был бы гораздо хуже.
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От поддержки до поддержки

— аналитика —

На фоне спада в экономике, усиливше-
гося вследствие пандемии коронавиру-
са, текущий год ознаменовался рекорд-
но низкой ключевой ставкой, которая 
позволила сформировать условия для 
развития новых сегментов и усиления 
уже наметившихся трендов.

Первыми на смягчение денежно-кредит-
ной политики Банка России отреагировали 
банки, чистые процентные доходы которых 
по кредитам стали снижаться и, как следст-
вие, давить на рентабельность. Для поддер-
жания маржинальности бизнеса банки ста-
ли активнее наращивать более доходное по-
требительское кредитование и искать воз-
можности для развития небанковских про-
дуктов, способных как увеличить доходы, 
так и усилить конкурентные позиции в дру-
гих нишах. Таким сегментом для банков стал 
лизинговый рынок, который активно разви-
вался в последние годы, являясь вторым по 
размеру активов в финансовом секторе по-
сле банковского.

Банки в лизинг
После активного выстраивания «лизинго-
вых фабрик» в 2012–2013 годах сейчас мы 
наблюдаем второй приход банков на лизин-
говый рынок. В последние годы банки ак-

тивно наращивали лизинговый бизнес че-
рез свои дочерние компании, а также стали 
основными выгодоприобретателями в рам-
ках сделок M&A на рынке лизинга. За пери-
од с 1 июля 2015 года по 1 июля 2020-го до-
ля лизинговых компаний, находящихся под 
контролем банков, в объеме нового бизнеса 
выросла с 34% до 44%. Дальнейшая универса-

лизация банковского бизнеса на фоне стаг-
нации доходов от классического кредитова-
ния юрлиц подтолкнет кредитные организа-
ции к еще более активному развитию дочер-
них лизинговых компаний, особенно в сег-
менте МСБ, позволяющему поддерживать 
относительно высокую маржу.

Вместе с этим активизация банков приве-
дет к дальнейшему усилению конкуренции 
в автолизинге, который характеризуется бо-
лее стабильной динамикой развития при 
поддержании приемлемого качества акти-
вов и рентабельности.

Ситуация с COVID-19 только повысила 
актуальность синергии банковского и ли-
зингового бизнеса ввиду высокой потреб-
ности лизинговых компаний в цифровиза-
ции своих продуктов, которую успешно ос-
воили крупнейшие российские банки. Бо-
лее лояльные требования к клиентам по ли-
зинговым продуктам, в отличие от банков-
ского кредитования, при полном переводе 
лизинговых сделок в онлайн позволят су-
щественно нарастить позиции лизинга в 
сегменте МСБ. В условиях ужесточения ре-
гулирования и снижения количества регио-
нальных банков доля лизинга в финансиро-
вании МСБ, по нашим оценкам, за послед-
ние пять лет увеличилась более чем в два ра-
за и достигла 15%, имея при этом большой 
потенциал роста.

Оперативные возможности
Вместе с банковской экспансией низкие став-
ки создают возможности для развития опера-
тивного лизинга автомобилей, который явля-
ется одним из столпов лизинговой отрасли в 
развитых странах и, напротив, имеет неболь-
шие объемы в России. По итогам прошлого 
года доля оперлизинга в автосегменте соста-
вила всего около 6%, подобный низкий уро-
вень, как правило, в России объясняется не-
сколькими факторами. Во-первых, ментали-
тетом российского потребителя, который от-
дает предпочтение владению автомобилем в 
собственности, а не в аренде. Во-вторых, вы-
сокими процентными ставками, так как про-
цент за счет большого balloon payment значи-
тельно влияет на величину лизинговых пла-
тежей, чем при финансовом лизинге. В-треть-
их, конкретно для физлиц дополнительным 
ограничением является НДС с лизинговых 
платежей по договорам, заключенным с ли-
зингополучателем.

Если решение последней проблемы воз-
можно лишь при законодательных измене-
ниях, то влияние первых двух факторов за по-
следние два года стало ослабевать. Так, посте-
пенное омоложение потребителей финансо-
вых услуг приводит к росту доли миллениа-
лов, которые охотнее используют преимуще-
ства шеринговой экономики, что также на-
шло отражение в бурном росте каршеринга 

и такси в России, к которому ранее скептиче-
ски относились сами лизингодатели. В то же 
время снижение процентных ставок вслед за 
ключевой ставкой Банка России способствует 
повышению привлекательности оперлизин-
га, так как снижается процентная нагрузка 
на клиента при аренде. Кроме того, запущен-
ная в текущем году госпрограмма «Доступ-
ная аренда» повысит интерес к оперлизин-
гу авто у ИП и физлиц. Формирование усло-
вий для развития розничного оперлизинга, 
рассчитанного на розничных и корпоратив-
ных клиентов, видят не только лизинговые 
компании, но автоконцерны и каршеринго-
вые компании, которые стали все чаще пред-
лагать автомобили по подписке.

Уровень развития оперлизинга, вклю-
чающего в себя широкий спектр сопутству-
ющих услуг и сервисов, как правило, явля-
ется признаком зрелости лизинговой отра-
сли в стране. Станет ли данный вид лизин-
га одним из драйверов российского лизинга 
в долгосрочной перспективе, будет во мно-
гом зависеть от того, насколько долго в эко-
номики продержится мягкая денежно кре-
дитная политика.

Руслан Коршунов,  
старший директор отдела  
рейтингов кредитных институтов  
рейтингового агентства  
«Эксперт РА»

Ставки решают

  14 |  Авиакомпании не знают, когда смогут начать отдавать долги 15 |  Региональные власти поддерживают льготный лизинг для МСП
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