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Временные трудности
Пандемия коснулась всех участни-
ков авиационной отрасли. Крупней-
ший транспортный узел Сибири — 
аэропорт Толмачево — в сентябре 
прошлого года обслужил более 650 
тыс. пассажиров, из них около 25% 
на международных направлениях. В 
сентябре 2020 показатель снизился 
до 538 тыс. человек, при этом более 
93% из них пришлись на внутренние 
линии.

Положительную динамику после 
снятия ограничений на перелеты по 
стране обеспечили пассажиропоток 
на южных направлениях, сохране-
ние региональной программы поле-
тов, а также увеличение частоты вы-
полнения рейсов на Дальний Восток 
и в европейскую часть России. По 
словам исполнительного директо-
ра отраслевого агентства «Авиапорт» 
Олега Пантелеева, в условиях «коро-
накризиса» свою жизнеспособность 
показала реализованная «Толмаче-
во» и S7 хабовая модель, которая по-
зволила конкурировать с другими 
аэропортами за возможность обслу-
живать транзитные рейсы.

Единственным международным 
направлением во время пандемии 
— с марта по сентябрь 2020 года — 
стали перелеты в Анталью. Рейсы 
возобновились с 21 августа. За этот 
период на направлении было обслу-
жено около 37 тыс. пассажиров.

С 10 октября перелет в Анталью 
стало возможным совершить и из 
международного аэропорта Красно-
ярска — до этого перевозки пасса-
жиров за рубеж были запрещены бо-
лее полугода. «Отложенный спрос и 
открытие новых направлений пози-
тивно сказались на количестве пас-
сажиров в осенний период»,— счи-
тают в аэропорту. В сентябре 2020-го 
красноярский аэропорт обслужил 
около 194,5 тыс. человек, показав 
снижение перевозок относительно 
аналогичного периода прошлого го-
да на 17,5%.

Из аэропортов Кемерово и Ом-
ска до сих пор нельзя улететь по за-
рубежным направлениям. Пассажи-
ропоток международного аэропорта 
Кемерово в сентябре составил более 
31 тыс. человек. Снижение этого по-
казателя относительно прошлого го-
да в сентябре 2020-го достигло 35%.

По итогам работы за сентябрь 
2020 года в аэропорту Омска было 
обслужено около 117,8 тыс. пассажи-
ров. Снижение пассажиропотока по 
сравнению с аналогичным перио-
дом 2019 года составило 16%.

Глубокий кризис отрасли не име-
ет аналогов в прошлом — с введе-
нием ограничений на перелеты по 
стране и за рубеж в считанные не-
дели объем работ авиапредприятий 

сократился в 10–20 раз. «Можно ут-
верждать, что мы имеем кризис, ана-
логичный 1998 году, только начался 
он не с дефолта по государственным 
заимствованиям, а с локдауна»,— 
считает господин Пантелеев.

По словам руководителя проек-
тов ООО «ЦЭИ» Александра Нерети-
на, основная проблема сегодня — от-
сутствие рейсов иностранных ком-
паний. «Также общее снижение пла-
тежеспособности населения не дает 
возможности аэропортам рассчиты-
вать на рост выручки за неавиацион-
ные услуги, другими словами, пасса-
жиры не готовы тратить в аэропор-
тах столько же денег, скажем, в ре-
сторанах, сколько могли себе позво-
лить раньше»,— считает господин 
Неретин.

«Основная проблема сейчас — 
совпадение сезонного спада пасса-
жиропотока с отсутствием междуна-
родных полетов по многим направ-
лениям, снижение спроса на пере-
возки из-за экономического кризи-
са и рост заболеваемости коронави-
русом. Открытие 1 августа из ряда 
аэропортов полетов в Турцию под-
держало эти авиапредприятия, од-
нако туристический сезон оказал-
ся коротким. До горных лыж и ново-
годних каникул еще далеко. Так что 
и в плане экономики аэропортов 
сейчас тоже своего рода вторая вол-
на»,— объясняет Олег Пантелеев.

Адаптация
Почти половину в расходах аэропор-
тов составляет фонд оплаты труда. 
По словам Олега Пантелеева, эти рас-
ходы можно сократить почти вдвое, 
отправив людей на вынужденный 
простой на 2/3 оклада, «обрезая» пре-
мии, вводя неполную занятость. Но 
длительное время держать людей на 
«голодном пайке» нельзя. Так, в крас-
ноярском аэропорту было отложено 
повышение заработной платы и се-
зонной мотивации работников из-за 
значительного снижения пассажи-
ропотока. В марте–июле 42% сотруд-
ников административного персона-
ла были переведены на дистанцион-
ный режим работы, затем аэропорт 
вернулся в штатный режим, но в ок-
тябре из-за второй волны инфекции 
часть работников вновь начала тру-
диться удаленно, сообщили в авиа-
гавани. «В апреле 2020 года для ста-
билизации ситуации работники бы-
ли отправлены на оплачиваемые вы-
ходные. В июне до середины месяца 
по соглашению сторон 68% сотруд-
ников перешли на неполный рабо-
чий день»,— сообщили в омском аэ-
ропорту.

За три квартала 2020 года доля 
расходов на фонд оплаты труда пер-
сонала и страховые взносы аэропор-
та Красноярска не превышала 55% в 
операционных расходах, следует из 

данных аэропорта. «В связи с реали-
зацией антикризисной программы 
в период пандемии структура рас-
ходов претерпела изменения. В до-
кризисный период доля расходов на 
фонд оплаты труда персонала и стра-
ховые взносы составляла не более 
48%»,— уточняют в авиагавани.

В омском аэропорту за первые 
три квартала 2020 года доля рас-
ходов, связанных с оплатой тру-
да и страховых взносов, составила 
71,3%, что на 6,5% выше доли за со-
ответствующий период предыду-
щего года.

Еще одной статьей расходов для 
аэропортов стало приспособление 
пассажирских терминалов к сани-
тарным мерам, необходимым в пе-
риод пандемии. «Не все аэропорты 
обладают просторными термина-
лами, где можно обеспечить соци-
альную дистанцию на всех этапах 
обслуживания пассажира. Затра-
ты на тепловизоры, дезинфекцию 
на основе ультрафиолетового излу-
чения, установку санитайзеров ста-
ли дополнительным бременем для 
аэропортов»,— говорит Александр 
Неретин. Например, по фактиче-
ским и прогнозным оценкам аэро-
порта Красноярска, расходы на пре-
дотвращение распространения ко-
ронавируса — оборудование, СИЗ, 
средства дезинфекции и прочее — 
в год составят не менее 15 млн руб. 
с НДС.

В то же время ситуация оказа-
лась на руку ряду аэропортов, кото-

рые проводят реконструкцию ин-
фраструктуры. Поскольку часто ра-
боты по восстановлению терминала 
очень сложно производить, если аэ-
ропорт и так работает в режиме пе-
регрузки, то этим периодом можно 
воспользоваться как удобным мо-
ментом для развития и расширения, 
считают эксперты.

Далеко до взлета
Авиаотрасль ожидают тяжелые вре-
мена вне зависимости от восстанов-
ления перевозок. «Рост числа случа-
ев заражения коронавирусом про-
должается, поэтому риск повторно-
го закрытия границ сохраняется, так 
что до конца текущего года не сто-
ит ожидать позитивных изменений 
в отрасли»,— считает аналитик ГК 
«Финам» Наталья Пырьева.

Эксперты прогнозируют высокую 
вероятность ограниченного числа ту-
ристических направлений и следую-
щим летом. Александр Неретин по-
лагает, что среди них будут популяр-
ные Турция и Египет, а также курор-
ты Доминиканской Республики, Ку-
бы и Мальдивских островов, можно 
ожидать открытия Туниса и Марок-
ко. Перспективы открытия европей-
ских курортов, Таиланда и Гоа пока 
неопределенные. «Сейчас все мень-
ше пассажиров готовы покупать би-
леты на международные направле-
ния, так как они могут быть замене-
ны на ваучеры»,— считает эксперт.

Аэропорты также не рассчитыва-
ют выйти на положительные пока-
затели к январю. Международный 
аэропорт Новосибирска по итогам 
2020 года ожидает снижение пасса-
жиропотока на международных на-

правлениях на 70%, на внутренних 
— на 14%, при этом общее сниже-
ние пассажиропотока составит око-
ло 29%, сообщили в пресс-службе 
авиагавани. В аэропорту Омска про-
гнозируют падение показателя на 
27%. Однако дальнейшие перспек-
тивы работы в омском аэропор-
ту видят более оптимистичными. 
«После снятия определенных огра-
ничений, открытия курортных на-
правлений пассажиропоток по вну-
тренним авиалиниям восстановил-
ся до уровня прошлого года полно-
стью уже в августе. После официаль-
ного открытия международные на-
правления практически сразу будут 
востребованы нашими пассажира-
ми»,— прокомментировали в ом-
ском аэропорту.

Потери кемеровского аэропор-
та по итогам года составят порядка 
215 млн руб., выровнять пассажиро-
поток относительно прошлых лет не 
представляется возможным из-за от-
сутствия международных авиарей-
сов и снижения пассажиропотока на 
внутренних линиях, считают пред-
ставители авиапредприятия. В аэ-
ропорту полагают, что до середины 
следующего года авиасообщение со 
всеми странами может еще не воз-
обновиться, также есть вероятность 
снижения мобильности населения. 
«Оно может быть вызвано внедрени-
ем новых требований, таких как на-
личие справки об отсутствии коро-
навируса и других инфекций. Будет 
усилен миграционный контроль. 
Не обойдется, конечно, без обычно-
го человеческого страха за свое здо-
ровье»,— считают в международном 
аэропорту Кемерово.

Аналитики предполагают, что 
на восстановление докризисных 
финансовых показателей может 
уйти от трех лет. По словам Алек-
сандра Неретина, возвращение от-
расли в прежнее русло возможно 
не ранее 2024–2025 годов, когда 
международный туризм не будет 
встречать таких преград. Рост вну-
треннего туризма не компенсиру-
ет перевозки за рубеж, а в связи с 
новыми реалиями и переходом на 
удаленный режим работы сократи-
лось и количество деловых поездок 
внутри страны.

Олег Пантелеев считает, что объ-
емные показатели по перевозкам в 
2022 году у некоторых аэропортов 
смогут превысить цифры 2019 го-
да, но финансовое положение бу-
дет затруднено дольше — до 2023–
2024 годов. «Как готовиться к тяже-
лым временам? Из локальных ре-
шений, которые могли бы помочь 
авиаотрасли в целом, я бы выделил 
восстановление прямых полетов 
на курорты Египта. Это самое бюд-
жетное направление зимнего отды-
ха. Такие полеты дали бы отрасли 
сильную поддержку»,— говорит го-
сподин Пантелеев. Эксперт считает, 
что сейчас слишком много неблаго-
приятных факторов, влияющих на 
авиаперевозки. Например, сложно 
предположить, сколько будет сто-
ить нефть и как будут развиваться 
санкционные истории, также труд-
но прогнозировать события, связан-
ные с пандемией. «Главное — дей-
ствовать, исходя из тезиса, что кри-
зис не пройдет завтра»,— резюми-
рует эксперт.

Элина Газыева

Авиаперевозки ушли в пике
Перевозки пассажиров авиатранспортом в 
России в сентябре 2020 года сократились на 
32,5% в сравнении с аналогичным периодом 
прошлого года. Отрасль переживает кризис, 
связанный с ранее введенным локдауном, си-
бирские аэропорты не стали исключением. 
Эксперты полагают, что при благоприятных 
обстоятельствах восстановление рынка авиа-
перевозок займет около двух лет, а на возвра-
щение финансовых показателей можно рас-
считывать не раньше 2023 года.
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Эксперты прогнозируют высокую 
вероятность ограниченного числа 
туристических направлений летом 
2021 года
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Кемерово, 
Новокузнецка, 
Барнаула, 
Томска,  
Новосибирска

НОВОСИБИРСК

Отель River Park 
ул. Добролюбова, 2

Отель Gorskiy City 
ул. Немировича- 
Данченко, 144

Гостиничный  
комплекс Abnicum 
ул. Сибиряков- 
Гвардейцев, 56/3

Рестораны 
BEERMAN 
Вокзальная магистраль, 1 
ул. Каменская, 7 
пл. Маркса, 7 
ул. Добролюбова, 2а

Отель Comfort Inn 
ул. Б. Хмельницкого, 96

Ресторан  
«#СИБИРЬСИБИРЬ» 
ул. Ленина, 21

Отель Domina 
ул. Ленина, 26 

Кофейни  
«Чашка кофе» 
ул. Ленина, 12 
Красный проспект, 22 
Морской проспект, 54 
ул. Залесского, 5/1 
ул. Максима Горького, 78

Ресторан  
«Вкусный центр» 
пр. Лаврентьева, 4

Ресторан 
«Т.Б.К. Лонж» 
ул. Золотодолинская, 11

Ресторан «На даче» 
Дачное шоссе, 5

Кофейня  
«Восток-Запад» 
ул. Ильича, 6, 1-й этаж

Консьерж-услуги 
ул. Нарымская, 23,  
1-й этаж

Автосалон «Форд 
центр Сибирь» 
ул. Б. Хмельницкого, 128

«Центр  
стоматологии» 
ул. Ленина, 12, 10-й этаж

Указанные организации 
сферы услуг и индустрии 
гостеприимства 
приобретают газету 
«Коммерсантъ» 
для своих клиентов
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