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телефона предлагалось сократить 
до одного месяца к 2000 году. Часть 
средств на модернизацию можно было 
выплачивать из доходов компании. 
При этом государство гарантировало, 
что в течение шести лет Telmex сохра-
нит монополию на телефонную связь 
(за исключением сотовой).

В 1997 году компания Telmex поте-
ряла свою монополию на рынке меж-
дугородной и международной связи. 
Но не потеряла лидерство. С 1990 
по 2007 год Telmex вложила в модер-
низацию телекоммуникационного 
сектора Мексики $30 млрд.

В 2000 году из Telmex было выделе-
но подразделение сотовой связи, став-
шее компанией America Movil. Бывшая 
«дочка» росла так быстро, что перерос-
ла «маму». В 2010 году America Movil 
 купила контрольный пакет акций 
Telmex — 60% — в рамках сделки с на-
личностью и акциями на общую сумму 
около $23 млрд. Год спустя она приоб-
рела и остальные акции за $6,5 млрд.

Прибыли, которые приносили 
Telmex и America Movil, Слим инве-
стировал в приобретение недооценен-
ных компаний. Карлос Слим завоевы-
вал телекоммуникационные рынки 
Латинской Америки и Европы, вышел 
на рынок сотовой связи США.

В латиноамериканской деловой 
прессе Карлоса Слима, постоянно по-
полнявшего свой инвестиционный 
портфель акциями региональных 
 телекоммуникационных компаний, 
прозвали Конкистадором. 

В 2014 году в Мексике было приня-
то новое антимонопольное законода-
тельство в телекоммуникационной 
сфере, запрещавшее одной компании 
контролировать более 50% своего рын-
ка. Карлос Слим вынужден был про-
дать часть телекоммуникационных ак-
тивов. До продажи America Movil кон-
тролировала 80% рынка проводной те-
лефонной связи, а через Telcel — 70% 
рынка сотовой связи.

Отступив на родине, в том же 2014 
году Слим приобрел контроль над 
Telekom Austria (с 2017 года носит 
 название A1 Telekom Austria Group). 
Он выкупил у миноритариев акции 
на общую сумму около $2 млрд и вло-
жил €1 млрд в развитие компании.

В настоящее время Карлос Слим-
старший владеет 36,5% акций Ameri-
ca Movil, его сын Карлос Слим еще 
6,84%, остальные свободно торгуются 
на фондовой бирже. America Movil — 
крупнейший поставщик телекомму-
никационных услуг в Латинской Аме-

рике и седьмой по числу подписчи-
ков сотовый оператор в мире. Первые 
шесть мест — у компаний из Индии 
и Китая, стран, население которых 
превышает 1 млрд человек. Сотовой 
связью America Movil по состоянию 
на июль 2020 года пользовались 
277,5 млн человек в 25 странах 
 Америки и Европы.

Избавление от старых  
приобретений
В 2007 году Grupo Carso, владевшая 
50,1% акций Cigatam, продала 30-про-
центный пакет второму акционеру — 
входившей в состав Altria Group ком-
пании Philip Morris Mexico (PMM) — 
за $1,1 млрд. В 2013 году Слим изба-
вился от оставшихся 20% акций. 
PMM купила их за $700 млн. 

В 2008 году Grupo Carso был про-
дан завод Galas de Mexico, который 
 по-прежнему печатает рекламные 
 календари и этикетки компании 
Grupo Convertidor Industrial.

Решение о продаже компаний, 
 которыми он владел много десятиле-
тий, объяснялось желанием Слима 
сфокусировать деятельность Grupo 
Carso на трех ключевых направлениях: 
розничной торговле (Grupo Sanborns), 
промышленном производстве 
(Condumex) и строительстве (Carso 
Infraestructura y Construccion, Cicsa).

В 2009 году, в разгар мирового фи-
нансового кризиса Слим предоставил 
кредит в размере $250 млн компании 
The New York Times Co., владеющей 
газетой The New York Times, чем фак-
тически спас газету от гибели, а также 
приобрел 7% акций компании. В 2015–
2017 годах был крупнейшим акционе-
ром компании, владея 16,8% ее акций 
(сейчас у него 7,8% акций).

Именно в годы кризиса, с 2010 
по 2013 год, журнал Forbes признавал 
Слима богатейшим человеком в мире.

В 2014 году благотворительный 
фонд Карлоса Слима запустил бесплат-
ный образовательно-информацион-
ный интернет-портал Acceso Latino 
для латиноамериканцев, проживаю-
щих в Соединенных Штатах.

В 2018 году аффилированная со Сли-
мом компания компьютерной безопас-
ности Scitum была привлечена к защи-
те состоявшихся 1 июля всеобщих вы-
боров в Мексике от возможных хакер-
ских атак. Избранный президентом Ан-
дрес Мануэль Лопес Абрадор не оценил 
оказанную ему услугу. Он организовал 
неформальный референдум, по итогам 
которого был отклонен проект строи-
тельства нового аэропорта в Мехико. 
Главным подрядчиком проекта стоимо-
стью $13 млрд была Grupo Carso, аэро-
порт был уже частично построен.

В 2019 году мексиканская государ-
ственная компания электроснабже-
ния CFE заявила, что намерена пере-
смотреть ранее заключенные контрак-
ты на строительство семи газопрово-
дов. Grupo Carso опять оказалась 
в числе пострадавших. С первона-
чальных $12,5 млрд стоимость кон-
трактов была снижена до $8 млрд.

Сейчас Карлосу Слиму 80 лет, и он ча-
стично передал управление семейной 
бизнес-империей трем сыновьям. Стар-
ший сын, Карлос Слим Домит, занима-
ет пост председателя совета директоров 
Grupo Carso, America Movil и Telmex, 
а также генерального директора Grupo 
Sanborns. Средний сын, Патрик, зани-
мает посты председателя совета дирек-
торов и генерального директора в девя-
ти компаниях. Младший, Марко Анто-
нио: также возглавляет советы директо-
ров или является членом совета дирек-
торов нескольких компаний.

Бывший самый богатый человек 
мира в настоящее время занимает 
в рейтинге журнала Forbes 12-е место 
с состоянием $52,5 млрд. Впечатляю-
щий результат для сына беженца 
из Ливана, переплывшего океан 
в  поисках лучшей жизни •

На свадьбу теща  
подарила зятю $1 млн

В 2013 году Карлос Слим стал 
крупнейшим инвестором мо-
бильного сервиса по распозна-
ванию мелодий и изображений 
Shazam, приобретенного в 2017 
году компанией Apple

Состоявшуюся в 2010 году свадь-
бу Марии Элены Торруко, внучки 
известной мексиканской актрисы 
Марии Элены Маркес, и Карлоса 
Слима Домита, старшего сына 
и наследника деловой империи 
Карлоса Слима Элу, мексикан-
ские СМИ единодушно признали 
свадьбой года
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