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оссия зовет!» в линейке федеральных форумов — одна из немногих формально негосударствен-
ных дискуссионно-коммуникационных площадок с достаточно точной специа-
лизацией: хотя это экономический форум, в основном он посвящен крупным ин-
вестпроектам и инвестиционным сделкам. И если Санкт-Петербургский между-
народный экономический форум (ПМЭФ) почти всегда (в том числе, но это важ-
ный акцент) ориентирован на новости большой политики, часто международ-
ной, если инвестфорум в Сочи — это инвестиции в регионы, если Гайдаровский 
форум — это в первую очередь форум экономистов и специалистов госуправле-
ния, если Восточный экономический форум — территория Дальнего Востока, 
то форум «ВТБ Капитала» — это в первую очередь общенациональная площадка 
инвестиционного банкинга и инвесторов, российских и международных. ПМЭФ, 
Восточный форум в этом году даже и не пытались проводить — офлайн-компо-
ненты на этих площадках настолько важны, что замена их была бы просто бес-
смысленной. В случае с форумом «Россия зовет!» все гораздо проще: изменения, 
которые происходят и уже произошли в профильной сфере этого форума, значи-
мы, в том числе для будущего, настолько, что, по существу, неважно, в какой фор-
ме «ВТБ Капитал» его проведет, ценность будет иметь любая систематизирован-
ная информация, любой набор консультаций и контактов и любая дискуссия на 
требуемом уровне в этой сфере. Мало того, даже отсутствие каких-либо значимых 
новостей, осторожность и уклончивость основных участников (а среди них, 
как это всегда происходит на форуме «ВТБ Капитала», стандартно есть весь топ-
менеджмент экономики — от членов расширенного правительства до руковод-
ства госкомпаний и госбанков) 29–30 октября будут информативны, и эта инфор-
мация будет иметь немалую цену. Объяснение этому просто: как площадка для 
инвестиций Россия в 2020 году и после него — в значительной степени неизвест-
ная территория с потенциально привлекательными условиями вложений и нео-
пределенного характера рисками. Причин этому сразу несколько.

Первая и главная достаточно очевидна. До февраля—марта 2020 года, в «доко-
видное» время, сценарий инвестразвития РФ (и с точки зрения внутренних, 
и с точки зрения внешних инвестиций) был более или менее определен как для 
российских, так и для иностранных инвесторов. Был он хорошим или был он 
плохим — вопрос, на который отвечают цифры реализованных вложений, они 
общедоступны, о смысле их можно было дискутировать раньше (например, од-
ной из очень важных дискуссий на форуме может стать «предковидная» ситуа-
ция зимой 2019 года в иноинвестиционном секторе в РФ — тогда много говори-
лось о настоящем буме интереса фондов США к вложениям в эту юрисдикцию), 
но не имеет смысла дискутировать сейчас. Пандемия COVID-19 меняла и про-
должает менять не абсолютные, а относительные величины в мире инвестиций. 
Есть несколько важных аспектов в этих измерениях. Кто-то «упал» за 2020 год 
сильнее, а кто-то меньше.

Но агрегированные цифры — это лишь поверхность вопроса: в отдельных сек-
торах все может быть иначе, где-то отрасли спокойно выдерживали давление от 

обвала спроса, где-то — выдерживали 
с большими потерями, где-то инвести-
ционные планы откладывали на вре-
мя, где-то — отменяли на неопреде-
ленный срок, где-то, напротив, форси-
ровали под будущие изменения. Из-
менилась за полгода конструкция ми-
ровых сдержек и противовесов в ин-
вестсфере, в первую очередь в силу то-
го, что «опорная конструкция» миро-
вых инвестиций — инвествзаимодей-
ствие рынков США и Китая подвер-
глось не только испытанием «торго-
вой войной», но и объективными по-
следствиями решений, которые при-
нимались в мире по итогам анализа 
первой волны коронавирусной панде-
мии. События с COVID-19, несмотря 
на их кажущуюся простоту,— очень 
большое потрясение в первую оче-
редь для психологии инвесторов. 
К слову, для российских участников 
форума «Россия зовет!» это будет од-
ним из важнейших моментов: как во-
обще выглядят институциональные 
иностранные инвесторы после панде-
мии, что поменялось в их приорите-
тах, как изменилась глубина планиро-
вания, что скорректировано в отно-
шении к барьерам и докризисным 
проблемам? Достоверные сведения 
о таких переоценках пока просто не-
откуда получить.
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29–30 октября «ВТБ Капитал» проводит очередной 
инвестиционный форум «Россия зовет!». В 2020 году 
это один из немногих федеральных форумов, кото-
рый не отменен, а проводится в онлайн-формате — 
и причины этого очевидны. С точки зрения инвести-
ционной ситуации Россия до 2020 года и Россия 
2021 года с большой вероятностью отличающиеся 
инвестиционные территории. Основная цель фору-
ма октября 2020 года — представить инвесторам 
 пока еще контурное обозначение отличий друг 
от друга двух этих пространств: их немало.

 РОССИЯ ДО И ПОСЛЕ
ЧЕГО ЖДАТЬ ИНВЕСТОРАМ И ОТ ИНВЕСТОРОВ ПО ИТОГАМ ФОРУМА «РОССИЯ ЗОВЕТ!»




