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нефть и газ и нефтегазовый сервис

— перспективы —

Миф №1. «Эпоха нефти 
закончилась»
Начнем с мифов. Аргументируя ско-
рый конец нефтяного века, часто 
приводят слова министра нефти Са-
удовской Аравии шейха Ямани: «Ка-
менный век закончился не потому, 
что закончились камни. И нефтяной 
век закончится не потому, что закон-
чится нефть». Другими словами, по-
требность человечества в нефтяных 
ресурсах сойдет на нет задолго до то-
го, как на поверхность будет извле-
чен последний баррель. Сегодня точ-
но нет опасений по поводу долгосроч-
ного дефицита нефти: благодаря раз-
витию новых технологий происходит 
наращивание доступных к освоению 
запасов черного золота.

Теперь посмотрим, что у нас про-
исходит и будет происходить со спро-
сом. Даже самые радикальные сцена-
рии декарбонизации не предполага-
ют отказа от нефти. Анализ недавно 
изданных долгосрочных прогнозов 
развития мировой энергетики компа-
нии ВР, а также Организации стран—
экспортеров нефти (ОПЕК) и Между-
народного энергетического агентст-
ва (МЭА) (указаны в порядке их выхо-
да) убеждает, что углеводороды без-
альтернативны, им гарантировано 
значительное присутствие в миро-
вом топливно-энергетическом балан-
се (ТЭБ) минимум до 2050 года.

Более того, эти прогнозы во всех 
сценариях оставляют нефть основ-
ным источником энергии до 2040 го-
да с долей в ТЭБ в диапазоне 20–31%. 
Исключение составляют только сце-
нарии нулевых выбросов МЭА и BP. 
Согласно последнему, уже к 2035 году 
доля нефти снизится с текущих 33% до 
22% и уступит первенство возобновля-
емым источникам энергии (ВИЭ) с их 
41%. При этом авторы признают, что 
для этого потребуется не только поли-
тическая воля правительств многих 
стран, но и готовность людей добро-
вольно изменить свое поведение. ВР 
— единственная компания, которая 
считает, что пик спроса на нефть был 
пройден в 2019 году. А вот МЭА даже 

в сценарии устойчивого развития не 
видит его наступления вплоть до вто-
рой половины текущего десятилетия, 
ОПЕК — на горизонте до 2040 года.

Миф №2. «Нефтегазовые 
мейджоры уходят  
из углеводородов»
Многие европейские нефтегазо-
вые компании, в частности ВР, Shell, 
Total, Equanor, представили свои 
стратегии декарбонизации, что мно-
гими было воспринято как подтвер-
ждение курса на отказ от углеводо-
родов. Однако не стоит экстраполи-
ровать этот европейский тренд на 
всю отрасль. Американский гигант 
Exxon демонстрирует привержен-
ность углеводородной стратегии, за-
являя, что продолжит заниматься 
тем, в чем разбирается лучше всего. 
ConocoPhillips скупает сланцевые ак-
тивы — о последней сделке по при-
обретению Concho Resources почти 

за $10 млрд было объявлено букваль-
но на днях. Основой стратегии энер-
гетической трансформации китай-
ской Sinopec является природный 
газ — именно его компания видит в 
качестве переходного топлива. В биз-
нес-стратегии Petrochina слова «ВИЭ» 
и «зеленые технологии» даже не упо-
минаются.

Да и в Европе не все так однознач-
но. Надо учитывать, что представлен-
ные стратегии пока еще во многом 
ориентированы на демонстрацию 
соответствия политике ЕС и поэто-
му имеют декларативный характер. 
А при более внимательном рассмо-
трении выясняется, что они и «зеле-
неют» от безысходности: у них исто-
щается ресурсная база. Так, обеспе-
ченность запасами УВС 1P на 1 янва-
ря 2020 года у Shell составляет 8 лет, 
Equinor — 9, Total — 11 лет 6 месяцев, 
BP — 14 лет (для сравнения: у россий-
ских ВИНК этот показатель составля-

ет 20–30 лет). Для восполнения запа-
сов им проходится выходить на до-
рогой глубоководный шельф и в но-
вые регионы, что не всегда прино-
сит удачу. В свое время Equinor делал 
большую ставку на шельф Баренце-
ва моря. Однако результаты бурения 
здесь до сих пор не принесли значи-
тельных результатов. C 2010 года при-
мерно 40% поисковых скважин ока-
зались сухими. Таким образом, для 
мейджоров с истощающейся ресурс-
ной базой логичной стратегией яв-
ляется постепенное превращение в 
энергокомпании (power & utilities) и 
занятие новых рыночных ниш.

Однако надо учитывать, что норма 
доходности в результате такой транс-
формации бизнеса снизится. Это на-
глядно продемонстрировало паде-
ние акций ВР на 30%, случившееся 
сразу после презентации новой кор-
поративной стратегии, против 23% у 
индекса FTSE 350 Oil & Gas (на 20 октя-

бря 2020 года). Инвесторам не очень 
понравилось будущее снижение до-
ходности с 20%+ в нефтяных проек-
тах до 8–10% в «новой энергетике». 
При этом размещение бессрочных 
еврооблигаций «Газпрома» имело на 
рынке большой успех. Спрос на бу-
маги двух траншей превысил пред-
ложение более чем в 2,5–3 раза. Так 
что прагматичный финансовый ры-
нок пока остается очень даже лояль-
ным к углеводородам, особенно если 
они дают хорошую доходность.

Реальность №1.  
«Мир вступает в эпоху 
зеленого шторма»
Разумеется, энергетический рынок 
действительно меняется. Мировой 
энергобаланс уже претерпел значи-
тельную трансформацию: доля ВИЭ 
в энергобалансе стала весомой (12%), 
и, как отмечает ВР, в следующие 30 
лет она будет расти темпами, кото-
рые не были свойственны ни одно-
му энергоресурсу с 1900 года. Сегод-
ня более 120 стран уже представили 
свои долгосрочные стратегии декар-
бонизации. Евросоюз одним из пер-
вых заявил о готовности прийти к 
нулевым выбросам CO2 к 2050 году. 
Даже Китай вступил в эту «зеленую» 
гонку, взяв на себя обязательства по 
достижению углеродной нейтраль-
ности к 2060 году.

Как уже отмечалось, в стремле-
нии к декарбонизации не отстают 
от государств и компании: банки и 
инвестиционные фонды начинают 
расценивать вложения в ископае-
мое топливо как нежелательные. В 
итоге конкуренция между энергоре-
сурсами будет нарастать и победит 
тот, кто будет более эффективен. По-
этому даже экспортерам традицион-
ных энергоносителей необходимо 
развивать компетенции и собствен-
ные технологии по всему спектру то-
пливно-энергетического баланса. К 
тому же надо понимать, что останут-
ся развивающиеся рынки, которые 
не смогут себе позволить полный 
переход на довольно дорогую «зе-
леную» энергетику: Африка, значи-
тельная часть АТР, Южная Америка. 
Для них углеводороды будут безаль-
тернативным источником энергии. 
России как глобальному поставщи-
ку энергоресурсов надо расширять 
свою нишу на этих рынках.

Реальность №2. «России 
нужно отвечать на вызовы»
Какой же должна быть стратегия 
России? Во-первых, необходимо 

развитие отечественных техно-
логий во всех отраслях топливно-
энергетического комплекса (ТЭКа): 
от цифровизации в добыче углево-
дородного сырья до ВИЭ. Это обес-
печит сохранение конкурентоспо-
собности любой российской про-
дукции на внешних рынках. Сей-
час основной уклон делается в сто-
рону импортозамещения сущест-
вующих зарубежных технологий. 
Это, безусловно, важно с точки зре-
ния энергетической безопасности 
и развития собственной экономи-
ки, но может быть недостаточно 
в будущем. Необходимо создание 
собственных прорывных решений. 
Отдельные правильные инициати-
вы реализуются. Например, на днях 
был утвержден разработанный 
Минэнерго план развития водород-
ной энергетики в России. Было бы 
разумным перенести этот подход 
на другие перспективные техноло-
гические направления в ТЭКе.

Во-вторых, необходимо созда-
вать свою систему углеродного ре-
гулирования, которая была бы на-
правлена на защиту российских 
экспортеров. ЕС грозит введени-
ем импортных пошлин на товары 
со «значительным углеродным сле-
дом», чтобы повысить конкуренто-
способность своих «зеленых» тех-
нологий. США в последние годы не 
стесняются в принятии протекцио-
нистских мер для своих товаров и 
санкций на российские энергети-
ческие проекты. По данным World 
trade Alert, с 2010 года общее число 
протекционистских мер в миро-
вой экономике выросло более чем 
в пять раз. России в этих условиях 
также необходимо защищать своих 
производителей.

Таким образом, нам не надо под-
даваться «зеленому хайпу» и спеш-
но перекраивать государственные 
и корпоративные стратегии. Од-
нако нельзя недооценивать риски 
происходящих на внешних рын-
ках изменений, поэтому после тща-
тельной проработки и расчетов по-
следствий для бизнеса необходимо 
принимать ответные регуляторные 
меры для сохранения конкуренто-
способности российского ТЭКа.

Дарья Козлова,  
директор по консалтингу 
в сфере госрегулирования 
ТЭК VYGON Consulting; 
Мария Белова,  
директор  
по исследованиям  
VYGON Consulting

«Зеленый» шторм для углеводородов: 
мифы и реальность
4 ноября исполнится четыре года с момента вступления в силу Парижского соглашения по кли-
мату. Дискуссия вокруг декарбонизации глобальной экономики с каждым годом набирает 
обороты. Для России в этих спорах ключевым вопросом является место ее основного экспорт-
ного товара — углеводородов. Оценок и заявлений с разных сторон сейчас делается много, 
в том числе довольно радикальных. Что из этого страшилки, а что — реальность? И самое 
главное — как быть России в новых условиях?
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— госпомощь —

Новый порядок вдвое по-
вышает размер предостав-

ляемой субсидии — до 60% общей сто-
имости работ. По расчетам Минэнер-
го, в среднем переоборудование авто-
мобиля на газ стоит 80–140 тыс. руб., 
то есть с учетом субсидирования со 
стороны «Газпрома», который покро-
ет еще 30% расходов, затраты автовла-
дельцев не превысят 10–15 тыс. руб. 
и окупятся в самые короткие сроки.

«Если сейчас такси заправляется 
в среднем бензином на 1,5 тыс. руб. 
в день, то переоборудованному авто-
мобилю для такого же пробега пона-
добится топлива на 500 руб. Это су-
щественная экономия для индиви-
дуальных предпринимателей и ма-
лого бизнеса. А для легкого коммер-
ческого транспорта она еще боль-
ше»,— отмечают в Минэнерго.

Анализ базы из 7 млн объявле-
ний автомобильного портала «Дром» 
с 2018 года по октябрь 2020 года по-
казывает, что спрос на автомобили 
на газе ежегодно растет. В 2019 году 
количество проданных машин на 
газе выросло на 24,5%, а в 2020-м — 
на 27%. В общей автомобильной базе 
«Дрома» доля машин на газе состав-
ляет 3,2%. «Увеличение продаж авто 
на газе из года в год примерно одина-
ковое. Из чего можно сделать вывод, 
что оно вызвано не стартом государ-
ственной поддержки, а естествен-
ным ростом популярности у росси-
ян. Чаще всего ГБО ставят с целью сэ-
кономить на топливе при больших 
пробегах. В России с ее расстояния-
ми для части автовладельцев это оп-
тимальный вариант. Если ваш про-
бег более 20 тыс. км в год, есть повод 
задуматься об установке»,— считает 
аналитик «Дрома» Сергей Лагурев.

По данным портала, чаще всего 
ГБО устанавливают на «Ладу Прио-
ру», Toyota Land Cruiser, Chevrolet 
Niva, «Ладу Гранту» и УАЗ «Патриот». 
Среди регионов России больше все-
го машин с газобаллонным оборудо-

ванием на Северном Кавказе — 13% 
от общего числа, в Курганской обла-
сти и Республике Адыгея — по 10%, а 
также в Омской и Тюменской облас-
тях — по 8%. Согласно исследованию 
«Дрома», наличие ГБО не влияет на 
цену машины при продаже. Средняя 
стоимость автомобиля на газе встре-
чается как выше, так и ниже, чем на 
такую же модель, но с бензиновым 
двигателем. Цена напрямую зависит 
в основном от состояния автомоби-
ля. В то же время, отмечают эксперты 
портала, машины на газе чаще про-
даются дольше, что связано с тем, что 
газобаллонное оборудование — это 
еще один комплекс агрегатов, кото-
рый нужно обслуживать.

По расчетам VYGON Consulting, 
при использовании газа расходы на 
топливо могут снизиться втрое. При 
этом вложения на переход на газомо-
торное топливо окупятся даже при 
небольших пробегах менее чем за 
год. Так, затраты на бензин для Lada 
Vesta составят 3 руб. на километр, в 
то время как на компримированном 
природном газе (КПГ) — 1 руб. (при 
этом кубометр КПГ примерно соот-
ветствует литру бензина).

В то же время, говорит господин 
Лагурев, постановление правитель-
ства не оказало существенного влия-
ния на спрос на автомобили с ГБО: «И 
это логично. Ведь постановление на-
правлено на стимулирование пере-
вода авто на газ, а не удешевление его 
содержания. Вполне вероятно, что 
именно коммерческий транспорт 
получит основную выгоду от субси-
дий правительства и станет двига-
телем прогресса в развитии инфра-
структуры. Вопреки расхожему мне-
нию, ГБО устанавливается и на ди-
зельные двигатели. Те, кто занимает-
ся установкой ГБО, говорят об эконо-
мии до 3 руб. на километр пути для 
магистральных тягачей. При этом за 
год установка окупается, несмотря 
на то что ее стоимость на таком тран-
спорте может превышать 1 млн руб.».

Ольга Матвеева

Газовая экономия
— конъюнктура —

При этом саудовские экс-
перты отмечают, что по-

ка сложно прогнозировать, будут ли 
выполнены эти условия. По мнению 
бывшего советника Министерства 
нефти Саудовской Аравии Мухамме-
да ас-Сабана, рано говорить о возмож-
ности принятия странами—участни-
цами сделки ОПЕК+ в январе следу-
ющего года решения об увеличении 
нефтедобычи на 2 млн б/с, поскольку 
существенные изменения на рынке 
происходят очень быстро и трудно за-
гадывать, какой будет ситуация на ко-
нец года.

В российском правительстве и 
Кремле не исключают ухудшения си-
туации. Так, президент Владимир Пу-
тин 23 октября заявил, что ограниче-
ния могут быть не просто продлены, 
но и усилены. Впрочем, президент от-
метил, что пока необходимости в та-
ких мерах нет. «Мы считаем, что сей-
час нам нет необходимости ничего 
менять, но мы не исключаем, что мы 
можем или сохранить действующие 
ограничения на добычу, не снимать 
их так быстро, как мы предусматри-
вали это делать ранее, а если потре-
буется, может быть, примем и другие 
решения по дальнейшему сокраще-
нию»,— пояснил он.

Вынудить нефтедобывающие стра-
ны к ужесточению мер может допол-
нительное падение спроса. Уже сей-
час резкий рост числа новых случаев 
COVID-19 в Европе и США продолжа-
ет давить на сырьевые цены, а новые 
ограничения в рамках борьбы с пан-
демией могут вновь снизить потре-
бление топлива, считают эксперты. 
Еще одним фактором может стать уве-
личение производства нефти в круп-
ных добывающих регионах. В частно-
сти, завершение военных действий 
в Ливии (входит в ОПЕК, но освобо-
ждена от сокращения добычи), кото-
рое позволит стране восстановить до-
бычу, создает на рынке дополнитель-
ную неопределенность. В ОПЕК ожи-

дают, что объемы производства в Ли-
вии могут вырасти в 2021 году в худ-
шем случае до 1,1 млн баррелей в сут-
ки. По базовому сценарию страна бу-
дет добывать 600 тыс. б/с. Несмотря 
на риски, пока ни один из сценари-
ев развития ситуации, которые рас-
сматривал совместный технический 
комитет ОПЕК+, не предусматривает 
профицита на рынке. Участники со-
глашения придерживаются прогноза 
о том, что в 2021 году на глобальном 
рынке будет дефицит сырья, но сей-
час его объемы оцениваются на уров-
не 1,9 млн б/с (в сентябре в базовом 
сценарии было 2,7 млн). Следующая 
министерская встреча ОПЕК+ запла-
нирована на 30 ноября — 1 декабря.

Грош цена
Несмотря на ухудшение прогнозов и 
очевидные риски, пока крупнейшие 
игроки нефтяного рынка России и 
власти не ожидают резкого падения 
стоимости нефти. Так, по оценке неза-
висимого производителя — ЛУКОЙ-
Ла, цена сырья сохранится на уровне 
$40 за баррель в течение ближайших 
двух-трех месяцев, а в первом кварта-
ле 2021 года вырастет до $50 за бар-
рель. «Все зависит от того, насколь-
ко быстро будут разработаны и вне-
дрены в глобальном масштабе все те 
разработки, которые сегодня идут по 
борьбе с COVID, насколько быстро бу-
дет побеждена эта пандемия и будет 
восстанавливаться рынок»,— уточ-
нил глава компании Вагит Алекпе-
ров в интервью телеканалу «Россия 1».

О растущей неопределенности на 
нефтяном рынке говорят и в Минэ-
нерго. По словам Александра Нова-
ка, непростую ситуацию может усу-
губить традиционное для зимы паде-
ние спроса на нефтепродукты. Пред-
стоящие риски при этом не помеша-
ли Банку России 23 октября повысить 
прогноз цены на нефть марки Urals в 
2020 году с $38 до $41 за баррель. Ожи-
дания на 2021 году также скорректи-
рованы в сторону увеличения: с $40 
до $45 за баррель. В 2022 и 2023 го-

дах эти показатели будут, по мнению 
ЦБ, на уровне $45 и $50 за баррель со-
ответственно. Минэкономразвития 
чуть более осторожно в своих прогно-
зах, считая, что нефть к 2023 году по-
дорожает до $47,5 за баррель Urals.

При этом на случай нового обру-
шения цен на жидкие углеводоро-
ды Минфин сможет использовать в 
2021 году средства Фонда националь-
ного благосостояния (ФНБ) сверх за-
ложенного в бюджете объема. Соот-
ветствующий закон в начале сентя-
бря утвердил Совет федерации. Как 
пояснял глава Минфина Антон Силу-
анов, размер ликвидной части ФНБ 
позволит правительству финансиро-
вать расходы бюджета РФ в течение 
трех лет при падении цены нефти 
до $20 за баррель. Пока планируется, 
что на покрытие дефицита бюджета 
в 2021 году из ФНБ будет направлено 
95 млрд руб., в 2022–2023 годах — по 
3,8 млрд руб.

Вся надежда на зиму
В газовой сфере эксперты делают 
осторожные, но более позитивные 
прогнозы. Так, по словам главы «Газ-
пром экспорта» Елены Бурмистро-
вой, более низкая зимняя темпера-
тура в Европе поможет восстановить 
резко упавший в течение прошлого 
сезона спрос. «Кроме погоды в числе 
драйверов рынка природного газа в 
предстоящую зиму аналитики назы-
вают рост спроса на электроэнергию, 
укрепление спроса на СПГ в Азии, со-
кращение в текущем периоде импор-
та газа из Норвегии, а также сокраще-
ние производства атомной энергии 
во Франции, имевшее место во вре-
мя локдауна»,— отметила она. Но, по 
словам топ-менеджера, пока избыток 
сырья на рынке сохраняется и послед-
ствия кризиса, очевидно, будут ощу-
щаться и в 2021 году. «В более отдален-
ной перспективе решающую роль в 
нормализации ситуации на газовых 
рынках сыграют темпы восстановле-
ния экономики»,— пояснила госпо-
жа Бурмистрова.

В Национальном рейтинговом 
агентстве (НРА) полагают, что экс-
порт трубопроводного газа из Рос-
сии по итогам года может снизиться 
на 16%, а в целом глобальное потре-
бление — упасть на рекордные 4–5% 
в годовом выражении, что станет на-
иболее сильным провалом за послед-
ние 11 лет. По мнению экспертов, это 
снизит добычу в России на 6,4%, до 
691 млрд кубометров (по итогам ян-
варя—сентября производство упало 
на 8%, до 500 млрд кубометров). Но, 
считают в НРА, уже в следующем году 
экспорт приблизится к уровню 2019 
года — до 220,2 млрд кубометров. В 
перспективе, как отмечается в ис-
следовании агентства, локомотивом 
восстановления глобального газово-
го сектора могут стать Китай и другие 
азиатские рынки.

В то же время, по прогнозу Фору-
ма стран—экспортеров газа, восста-
новление мировой экономики в 2021 
году не сможет компенсировать па-
дение спроса в 2020-м на 2,8–6%. Там 
считают, что потребление этого сырья 
вернется на уровень 2019-го только в 
2022 году. Торговля СПГ в 2020 году 
упадет на 3–3,5% при снижении тем-
пов ввода новых мощностей по про-
изводству сжиженного газа и сокра-
щении его предложения на рынке, 
считают в Минэнерго. В 2021-м объе-
мы торгового оборота СПГ могут вы-
расти на 7–7,5% ввиду возможного 
оживления спроса и запуска новых 
проектов. В дальнейшем ожидается 
ускорение темпов его ежегодного ро-
ста до 3,5–5,5%, что будет вызвано по-
явлением новых импортеров сырья, 
способных к 2025 году повысить ми-
ровое потребление, отмечал глава ми-
нистерства Александр Новак. Но, счи-
тает он, впоследствии это может при-
вести к перенасыщению рынка.

Это подтверждают расчеты 
Moody’s. Там считают, что ввод новых 
мощностей в 2023–2024 годах риску-
ет создать перенасыщение рынка до 
середины 2020-х. 

Ольга Мордюшенко
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