
рынке нефти доминировали семь 
транснациональных компаний, полу-
чивших прозвище «Семь сестер». Перед 
нефтяным кризисом 1973 года под 
их контролем находилось 85% миро-
вых запасов нефти.

British Petroleum Company (BP, 
до 1954 года — Anglo-Iranian Oil 
Company, AIOC, до 1935 года — Anglo-
Persian Oil Company, APOC) была осно-
вана в 1908 году после открытия нефтя-
ного месторождения Месджеде-Солей-
ман, став первой компанией, начавшей 
добычу нефти в Иране. В 1914 году кон-
трольный пакет акций компании был 
приобретен правительством Велико-
британии. В 1951 году парламент Ирана 
принял решение национализировать 
нефтяную индустрию, которую контро-
лировала AIOC. Западные державы объ-
явили эмбарго на покупку иранской 
нефти. В августе 1953 года спецслужбы 
США и Великобритании организовали 
военный переворот, в результате кото-
рого вся полнота власти в Иране пере-
шла к шаху Мохаммеду Резе Пехлеви. 
Отмены национализации не произо-
шло, но нефть Ирана вернулась на ми-
ровой рынок. Под дипломатическим 
давлением США Великобритания допу-
стила к иранским нефтяным месторож-
дениям американские компании. 
В 1954 году был образован международ-
ный консорциум Iranian Oil Participants. 
В его состав вошли: APOC, переимено-
ванная в BP (40%), Royal Dutch Shell 
(14%), Gulf Oil, Texaco, Standard Oil 
Company of California, Standard Oil 
Company of New Jersey, Standard Oil 

Company of New York (все — по 8%) 
и французская Compagnie Franсaise des 
Petroles (6%). Все компании (кроме по-
следней) и получили прозвище «Семь 
сестер».

В 1958 году была подписана, а в 1964 
году вступила в силу Конвенция ООН 
о континентальном шельфе, благодаря 
которой стала возможна нефтеразведка 
в водах, ранее считавшихся междуна-
родными. Благодаря конвенции стало 
активно развиваться офшорное буре-
ние в Северном море. Оно привело к от-
крытию большого числа месторожде-
ний. Название одного из них — 
Брент — дало имя марке нефти Brent, 
используемой в качестве ориентира для 
определения нефтяных цен. Самые 
крупные запасы нефти были обнаруже-
ны в норвежском секторе моря, что пре-
вратило Норвегию в нефтяную державу.

В 1960 году нефтедобывающими 
странами была создана Организация 
стран—экспортеров нефти (ОПЕК). 
В настоящий момент в нее входят 
13 стран (Алжир, Ангола, Венесуэла, Га-
бон, Иран, Ирак, Кувейт, Ливия, Ниге-
рия, Объединенные Арабские Эмира-
ты, Республика Конго, Саудовская Ара-
вия, Экваториальная Гвинея). На долю 
стран—членов ОПЕК приходится око-
ло двух третей мировых запасов, около 
половины добычи и около трети экс-
порта. Главная цель организации — 
контроль за квотами добычи с целью 
поддержания цен на нефть.

После победы Израиля в Шестид-
невной войне в 1967 году была созда-
на организация с похожим названи-

ем — ОАПЕК (Организация арабских 
стран—экспортеров нефти). ОАПЕК 
была образована в 1968 году и по ситу-
ации на конец 1973 года в нее входи-
ли Алжир, Бахрейн, Египет, Ирак, Ка-
тар, Кувейт, Ливия, ОАЭ, Саудовская 
Аравия и Сирия. 

Нефть была обнаружена в Ираке — 
в 1929 году, в Бахрейне — в 1931 году, 
в Саудовской Аравии и Кувейте — 
в 1938 году, в Катаре — в 1940 году. Раз-
работка этих месторождений началась 
уже после Второй мировой войны. 
В 1958 году к ближневосточному не-
фтяному клубу присоединились Объе-
диненные Арабские Эмираты. Нефтя-
ные державы Ближнего Востока стали 
серьезной силой.

После поражения, нанесенного Из-
раилем Египту и Сирии в войне Судно-
го дня в октябре 1973 года, страны ОА-
ПЕК применили «нефтяное оружие». 
В ходе войны, 17 октября 1973 года, 
они объявили о снижении добычи 
нефти на 5%, повышении цен на нее 
и введении эмбарго на ее поставки 
в страны, поддержавшие Израиль,— 
США, Нидерланды, Родезию, ЮАР 
и Португалию. К декабрю нефтедобыча 
была снижена на 25% от сентябрьского 
уровня. Страны ОАПЕК требовали отво-
да израильских войск к границам 1949 
года. Израиль не выполнил эти требо-
вания. Руководство США обдумывало 
возможность военной операции по за-
хвату нефтяных скважин в Саудовской 
Аравии, Кувейте и ОАЭ. Но конфликт 
удалось уладить дипломатическим пу-
тем. Эмбарго было отменено всеми 

странами, кроме Ливии, в марте 1974 
года. Оно привело к нефтяному кризи-
су в западных странах и росту миро-
вых цен на нефть почти в четыре 
раза — с $3 почти до $12 за баррель. 

Мир пережил нефтяной шок. В 1979 
году шок повторился — в результате 
иранской революции цены сильно вы-
росли, достигнув пика в апреле 1980 
года (на Нью-Йоркской товарной бир-
же был установлен рекорд — $39,5 
за баррель).

Следствием нефтяного кризиса стало 
сокращение спроса на нефть, развитие 
энергосберегающих технологий и аль-
тернативных источников энергии. Од-
новременно сильно нарастили нефте-
добычу страны, не входивших в ОПЕК. 
Советский Союз стал ведущим миро-
вым производителем. Рынок букваль-
но затопило советской нефтью, нефтью 
Аляски и Северного моря, Бразилии, 
Египта, Индии, Малайзии, Омана. Не-
фтяные цены неуклонно снижались. 
И у «Семи сестер», и у ОПЕК не получа-
лось контролировать рынок.

Нефтяной пузырь лопнул. Цены 
пошли вниз. Особенно резким было 
падение в 1986 году, когда на спотовом 
рынке США цена барреля упала с $26 
в начале года до $10 и ниже — в конце.

Для стран, экономика которых 
сильно зависела от нефтеэкспорта, 
кризис перепроизводства 1980-х был 
сильным ударом. Снижение миро-
вых цен на нефть спровоцировало 
экономический кризис в СССР, пере-
шедший в кризис политический 
и распад страны.
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1861–1944 — средняя цена на американском рынке 1945–1983 — цена нефти марки Arab Light с поставкой в Рас-Таннуру (Саудовская Аравия) 1984–2019 — цена контракта на физическую доставку нефти марки Brent

Доллары того времени

Доллары 2019 года (пересчет сделан с использованием
индекса потребительских цен США)


