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Укрупнение бизнеса

Укрупнение бизнеса

Всепоглощающее завтра Запланированные до эпидемии 
сделки M&A либо завершены, либо лишь отложены на более спокойный период. 
Однако рынок замедлило введение моратория на банкротство компаний  
из наиболее пострадавших отраслей экономики. Пока они не боятся  
задерживать расчеты с контрагентами, но уже в октябре окончание запрета 
может стать триггером для банкротств и привести к росту числа сделок  
по слиянию и поглощению. Анастасия Цыбина

За восемь месяцев 2020 года срыва сде-
лок M&A не наблюдалось, говорят данные 
проекта Mergers.ru (о слияниях и поглоще-
ния в России). Правда, часть из них была 
приостановлена по техническим причи- 
нам — из-за отсутствия доступа в ре-
гистрирующие органы. «Скорее всего, 
были отмены небольших сделок, не объ-
явленные публично,— говорит менеджер 
Mergers.ru Катерина Туфанова.— Но бо-
лее тривиальный вариант как для продав-
цов, так и для покупателей во время кри-
зиса — отложить сделку и наблюдать за 
условиями на рынке».

Среди свершившихся и заметных в ре-
гионе в последнее время госпожа Туфа-
нова отмечает инвестиции ВТБ в комплекс 
«Игора Драйв», покупку Huyndai завода 
GM в Петербурге (в стадии оформле-
ния, оценочная стоимость — $30  млн), 
смену собственников производителя йо-
гуртов Velle (покупатель компания Onyx 
Stone Fund Ltd., оценочная стоимость  
350–380 млн рублей). 

Старший директор направления 
«Оценка и финансовый консалтинг» груп-
пы компаний SRG Эдуард Данилов допол-
няет этот список покупкой ООО «Т2 РТК 
Холдинг» у компании «ТД  Медиа» 100% 
акций поставщика услуг IT-биллинга НПФ 
«Беркут», сумма которой может быть в 
диапазоне от 4,5 до 4,7 млрд рублей. За-
крыта сделка по приобретению в рам-
ках преимущественного права выкупа 
ПАО «Роснефть» 10% акций АО  «Санкт-
Петербургская международная товар-
но-сырьевая биржа». «Интересным ак-
тивом для инвесторов стала доля 41,7% 
в компании 

”
Галактика“, занимающейся 

производством молочной продукции в 
Гатчине,— продолжает господин Дани-
лов.— Компания находилась в поисках 
стратегического инвестора для развития. 
В 2019 году ими интересовались холдинг 

”
Эконива“ и финский агрохолдинг Valio. 

В июне совладельцем ГК 
”
Галактика“ ста-

ло ООО 
”
Латео“».

Продана недвижимость «Хладокомби-
ната № 1», чье производство перемещает-
ся за пределы Петербурга. Сеть «О’Кей» 
купила у  X5 гипермаркет «Карусель». 
«Аладушкин Групп» объявила о готов-
ности продать миноритариям 75% акций 
в АО  «Племенной завод 

”
Рапти“». Также 

из планируемых сделок — продажа тор-
гово-логистического комплекса «Юлмар-
та» на Пулковском шоссе: банк «Санкт-
Петербург», у которого объект находится 
в залоге, в январе выставил его на прода-
жу за 750 млн рублей. 

Совершенные и объявленные сдел-
ки демонстрируют интерес инвесторов к 
пищевым производствам, сельскохозяй-
ственным активам и активам на рынке про-
дуктового ритейла в регионе. Кризисное 

время играет на руку компаниям, специ-
ализирующимся на сделках с недвижимо-
стью и имущественными комплексами, от-
мечает начальник аналитического отдела 
ИК ЛМС Дмитрий Кумановский. Это проек-
ты на многие годы, говорит он, и пандемия 
резко ухудшила переговорные позиции 
владельцев объектов, имеющих обязатель-
ства перед банками. В условиях невозмож-
ности ведения бизнеса они готовы были 
предлагать скидки к оценке недвижимости.

При этом бума M&A-сделок не наблюда-
ется: внешние инвесторы не заинтересо-
ваны в приобретении российских активов 
на фоне санкций, а внутренние вынужде-
ны осторожничать из-за банкротных огра-
ничений на фоне пандемии. Свершивши-
еся сделки в то же время обрели яркий 
характер стресс-продаж, констатирует 
Дмитрий Кумановский: покупатель быстро 
проводит сделку с дисконтом, с активным 
участием банка — держателя залогов, или 
иностранные владельцы просто продают 
объекты и компании, покидая Россию из-
за резко увеличившихся рисков или из-
менения нашим государством условий для 
ведения бизнеса.

Нюансы разорения  В  апреле пра-
вительство России для поддержания от-
раслей, наиболее пострадавших от по-
следствий пандемии, на полгода ввело 
мораторий на возбуждение дел о банкрот-
стве по заявлению кредиторов. Действие 
постановления может быть продлено по-
сле 6 октября 2020 года. «Перечень отрас-
лей закрытый: в нем либо указаны конкрет-
ные организации, либо есть отсылка на  
ОКВЭД. Но было бы справедливее уста-
новить неограниченный круг лиц,— ком-
ментирует заведующий бюро адвокатов 
«Де-юре» Никита Филиппов.— Например, 
могла быть использована формулировка, 
что меры поддержки действуют в отноше-
нии тех организаций, выручка которых сни-
зилась более чем в два раза по сравнению 
с довирусным периодом. Привязка морато-
рия к ОКВЭД не учитывает, что кризис но-
сит системный характер и затрагивает все 
сферы экономической деятельности». Сам 
мораторий на банкротство не является па-
нацеей для организаций, добавляет госпо-
дин Филиппов, однако в комплексе с дру-
гими мерами — кредитными каникулами, 
беспроцентными кредитами на зарплату, 

отсрочкой арендных платежей и безвоз-
мездными субсидиями — может стать спа-
сательным кругом для многих фирм.

По мнению Дмитрия Сорокина, кон-
сультанта O2  Consulting, эта мера была 
эффективной и оправданной для тех 
предпринимателей, которым позволила 
продержаться в сложный период и впо-
следствии продолжить деятельность, 
но одновременно поставила в крайне 
неблагоприятное положение их контр-
агентов — потенциальных и фактических 
кредиторов, которые сами испытывали 
значительные финансовые затруднения. 
«Если брать в расчет, что в списке зна-
чатся крупнейшие игроки отраслевых 
сегментов, можно сделать вывод о том, 
что период моратория предоставил экс-
клюзивную возможность для проведения 
реструктуризационных мероприятий, це-
лесообразность и необходимость которых 
существовала и до наступления панде-
мии»,— полагает господин Сорокин. 

Для восстановления финансового со-
стояния организации, полностью обездви-
женной последствиями коронавируса, 
шести месяцев недостаточно, добавляет 

Иностранные инвесторы не заинтересованы в приобретении российских активов на фоне санкций, а внутренние осторожничают из-за временных банкротных ограничений
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