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Практически все наши конкурсы проводят региональ-
ные и окружные полуфиналы, соревнования, защиты про-
ектов. Поэтому без региональной поддержки невозможно 
представить реализацию наших конкурсов.

О «ЛИДЕРАХ РОССИИ»
BG: Расскажите о главном проекте платформы «Лидеры 
России».
А. К.: «Лидеры России» — наш флагманский, стартовый 
проект, к которому очень быстро присоединились и дру-
гие. Но я бы не назвал его главным. Все проекты для нас 
важны. Мы не выстраиваем иерархию среди конкурсов. 
Они все слишком разные, и у каждого своя аудитория, а 
значит, и цели, задачи, механика и возможности.

О «Лидерах» сказано и написано уже много, но что нас 
радует, так это его востребованность среди действительно 
перспективных управленцев. Это, пожалуй, самое важное 
для нас. Сама идея конкурса, его тематическая направлен-
ность, призы, конечно, выглядят привлекательно для мно-
гих. Управление, руководство, лидерство ценились во все 
времена. Однако за внешней привлекательностью этих 
терминов стоят более сложные понятия. И прежде всего 
это ответственность — за себя, свои решения, результаты 
и последствия, если таковые есть.

И вот здесь уже сложнее. Мы ищем и находим таких 
управленцев, которые не боятся отвечать за свои поступ-
ки, ошибки и действия, за поступки своих подчиненных. И 
нам важно понять, кто он, наш участник. Конкурсная меха-
ника еще до старта очных мероприятий предполагает 
предварительные тестирования и задания, которые помо-
гают понять, что за человек к нам пришел, насколько он 
разносторонний, креативный, мотивированный.
BG: Что для вас является показателем того, что отбор по-
бедителей в «Лидерах России» выстроен верно?
А. К.: То, что «Лидерам» после конкурса, а иногда и во 
время него доверяют самые ответственные участки рабо-
ты. Все же более 200 назначений за два с лишним года 
— это уже система. Я знаю, что многие работодатели при-
сматривают себе сотрудников из числа наших участников, 
не дожидаясь итогов конкурса. Представителей наших 
партнеров можно увидеть и на региональных, и на феде-
ральных конкурсных мероприятиях. Для самих конкур-
сантов это отличная возможность завести новые знаком-
ства, навести мосты и заявить о себе. При этом мы пони-
маем, что не все 100% победителей являются идеальны-
ми руководителями — многим нужно еще научиться рас-
крывать свой потенциал.

BG: «Лидеры России» существуют с 2017 года. Расскажи-
те, как конкурс менялся от сезона к сезону и планируете 
ли вы вносить в него изменения и дальше?
А. К.: С момента запуска конкурс «Лидеры России» еже-
годно трансформируется. При подготовке к новому сезону 
мы тщательно анализируем обратную связь от самих 
участников конкурса и пожелания тех, кто хотел бы подать 
заявку, но не мог это сделать по условиям конкурса. Так, со 
второго сезона принять участие в «Лидерах России» смог-
ли не только граждане России, но и наши соотечественники 
за рубежом. Главное условие — чтобы они владели рус-
ским языком на достаточном для выполнения тестов и за-
даний уровне. И эта инициатива себя оправдала. Мы полу-
чили заявки из 68 стран мира. Помимо этого в 2018 году 
мы повысили верхнюю возрастную планку для участия в 
проекте до 55 лет, понимая, что это достаточно активный 
возраст для продолжения карьерного развития. Во втором 
сезоне мы также запустили обязательное задание по реа-
лизации социальных проектов «Сердце лидера». Мы счи-
таем, что социальная ответственность и готовность помо-
гать людям — неотъемлемая часть лидерства. По итогам 
сезона 2018–2019 годов более 1 тыс. участников выполни-
ли это задание и сделали в своих регионах много добрых 
дел, а некоторые из них продолжают свои проекты и после 
конкурса. В третьем сезоне мы немного изменили это за-
дание, дав конкурсантам возможность реализовывать про-
ект самостоятельно или совместно с другими участниками. 
Такой новый формат формирует опыт командной работы и 
позволяет масштабировать хорошие проекты. Мы также 
постоянно совершенствуем методику тестирования, взаи-
модействуя с лучшими российскими тестологами и экспер-
тами в области оценки. В этом году на дистанционном эта-
пе отбора появился новый тест «Умственная работоспособ-
ность и стрессоустойчивость» — проверка навыков бы-
строго счета и поиска ошибок в тексте в условиях стресса и 
сжатых сроков. Кроме того, видоизменился тест общих 
знаний, мы сделали его обучающим, предоставив участни-
кам возможность сделать три попытки — в зачет шел луч-
ший результат. В третьем сезоне произошли изменения и 
в принципе отбора участников. В отличие от прошлых лет, 
в этот раз отсев происходил после каждого блока тестиро-
вания. И главное новшество конкурса 2020 года — запуск 
треков. В дополнение к общему конкурсу мы ввели отбор 
по отдельным специализациям: «Наука», «Здравоохране-
ние», «Финансы и технологии». Это нововведение позво-
лило отобрать успешных управленцев для данных сфер. В 
четвертом сезоне конкурса «Лидеры России» мы обяза-

тельно продолжим опыт со специализациями, который, на 
наш взгляд, получился очень удачным. Раскрывать все се-
креты нового сезона до его старта пока рано. Но скажу од-
но: конкурс «Лидеры России» продолжит развиваться, 
масштабироваться и удивлять новыми возможностями.

О НАЦИОНАЛЬНЫХ ПРОЕКТАХ  
И ПЛАНАХ НА БУДУЩЕЕ
BG: Как платформа сейчас встроена в реализацию нацио-
нальных проектов?
А. К.: АНО «Россия — страна возможностей» — ключе-
вой оператор федерального проекта «Социальные лифты 
для каждого» национального проекта «Образование». 
Также мы являемся соисполнителем по федеральному 
проекту «Социальная активность» того же нацпроекта.

Многие проекты платформы встроены и в другие нац-
проекты и решают задачи в других сферах. Например, 
«Портал Бизнес-Навигатора МСП» интегрирован также в 
нацпроект «Малое и среднее предпринимательство и под-
держка индивидуальной предпринимательской инициати-
вы». «Ворлдскиллс Россия» также является частью нац-
проекта «Демография».

Большинство наших конкурсов реализуются в рамках 
федерального проекта «Социальные лифты для каждо-
го» национального проекта «Образование». В нем четко 
прописаны цели, которые необходимо достичь, и сроки, 
когда это нужно сделать. Платформа, ее проекты и про-
граммы — это инструменты достижения этих целей.
BG: Как будет меняться стратегия реализации проектов 
платформы при удлинении сроков реализации националь-
ных проектов до 2030 года?
А. К.: Мы участвуем в обсуждении конкретных задач и сро-
ков. Но мы не планируем кардинально менять свою стра-
тегию. Тактические шаги могут корректироваться, но не 
главные цели, которые поставил перед нами президент 
России. У нас стоит задача настроить систему социальных 
лифтов, которая дает возможность реализовываться вне 
зависимости от региона проживания, возраста, професси-
ональных и личных предпочтений. Миссия АНО «Россия 
— страна возможностей» звучит как «Создаем будущее 
России, открывая равные возможности для каждого».
BG: Как выглядят цели развития платформы на ближай-
шее будущее?
А. К.: Каждый год мы открываем для себя новые целевые 
аудитории: в прошлом году мы приросли ИТ-специалистами, 
учителями и работниками сферы туризма и гостеприим-
ства. На 2021 год планируем расширение профессиональ-

ных областей, в которых будем проводить конкурсы или их 
отдельные треки. Активное внимание будем уделять под-
держке и трудоустройству студентов и выпускников, кото-
рым сейчас особенно непросто найти первую работу. Спе-
циально для них мы запустили в мае проект «Время карье-
ры». Не так давно в рамках него стартовал конкурс «Золо-
тая стажировка»: студенты смогут побороться за конкрет-
ные стажировки в крупнейших компаниях страны. А в пер-
спективе, возможно, и получить место работы в них.

Я делаю большую ставку на развитие нашего образо-
вательного центра — Мастерской управления «Сенеж». 
У нас масштабные планы и по развитию инфраструктуры 
центра, и по новым образовательным программам для 
участников. Уже сейчас здесь проходят форумы, образо-
вательные модули, офлайн- и онлайн-встречи слушателей 
с ведущими экспертами, федеральными и региональны-
ми управленцами и политиками.

Например, в октябре на площадке Мастерской пройдет 
Молодежный педагогический форум «Линейка». Назва-
ние, кстати, предложили молодые педагоги на образова-
тельной смене форума «Территории смыслов», который 
уже второй год проходил на площадке «Сенежа».

Отдельное направление работы — развитие нашей од-
ноименной цифровой платформы «Россия — страна воз-
можностей». Мы добавим многоуровневые образователь-
ные программы и расширим методики тестирования и об-
работки результатов пользователей платформы.

В сентябре начнет работать модуль «Трек развития». 
Это автоматизированная многоуровневая система оценки, 
диагностики и профориентации пользователей. Она по-
зволяет строить индивидуальную карту развития и трудо-
устройства по подходящей специальности. К модулю мы 
планируем подключить образовательных партнеров и 
компании, которые предоставляют вакансии.

И еще хочу отметить очень важную для нас цель — 
развитие методологии и системы оценки участников. Вме-
сте с ведущими экспертами и вузами будем разрабаты-
вать собственные оценочные процедуры. Курировать это 
направление будет победитель конкурса «Лидеры Рос-
сии» Дмитрий Гужеля. Ведь наша задача — находить луч-
ших из лучших и давать им возможности для дальнейше-
го развития. ■
Интервью взяла АНАСТАСИЯ МАНУЙЛОВА
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