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Review

— технологии —

Эффективность стратегии
По итогам первого полугодия акти-
вы Новикомбанка выросли на 7,6%, 
опередив банковскую систему в це-
лом. Основной драйвер роста бизне-
са Новикомбанка — кредитный пор-
тфель, который увеличился в 2019 го-
ду на 30% и продолжает расти в 2020 
году, уже вплотную приблизившись 
к отметке 400 млрд руб., показав рост 
на 12% по итогам первого полугодия, 
что существенно превысило показа-
тели банковской системы за указан-
ный период. Таким образом, ни из-
менившаяся конъюнктура, ни выну-
жденный переход на новые форма-
ты обслуживания клиентов, ни по-
вышенная волатильность на рынках 
не оказали негативного влияния на 
работу банка. «Результаты Новико-
мбанка по итогам первого полугодия 
действительно можно охарактеризо-
вать как весьма успешные,— отмеча-
ет главный аналитик ГК АЛОР Алек-
сей Антонов.— Это выглядит парадок-
сально, поскольку подавляющее чи-
сло даже крупнейших банков после 
ввода жестких ограничений стали те-
рять в прибыли. В январе—июне бан-
ковский сектор заработал 630 млрд 
руб., но 84% этой суммы пришлось на 
первый квартал. Второй квартал ока-
зался провальным, в мае банки зара-
ботали рекордно низкую прибыль 
— всего 500 млн руб. При этом Нови-
комбанк показал удивительную ста-
бильность динамики прибыли».

«Результаты деятельности в слож-
ный для всех нас период показывают, 
что Новикомбанк не словом, а делом, 
цифрами подтвердил эффективность 
утвержденной акционером страте-
гии. Активное наращивание кредит-
ного портфеля при грамотном управ-
лении рисками, а значит, избежании 
потерь из-за нестабильной ситуации 
— результат как верно выбранной 
стратегии, так и профессионально-
го опыта команды, позволяющий Но-
викомбанку стать высокодоходным 
активом госкорпорации „Ростех“»,— 
отмечает Елена Георгиева, председа-
тель правления Новикомбанка.

По итогам первого полугодия Но-
викомбанк получил прибыль более 
8 млрд руб., что превышает анало-
гичный показатель 2019 года на 49% 
и позволяет банку занимать лидиру-
ющую позицию по темпам прироста 
прибыли. И это неудивительно, по-
скольку деятельность банка характе-
ризуется максимально эффективным 
использованием капитала: каждый 
вложенный акционером рубль на-

правляется на выдачу 10 руб. новых 
кредитов промышленности. Поддер-
жка Новикомбанка, представляюще-
го собой центр компетенций по орга-
низации финансирования, помогает 
предприятиям «Ростеха» эффективно 
выполнять свои программы. О мак-
симально высокой отдаче свидетель-
ствует текущий показатель рента-
бельности собственных средств ROE 
на уровне 30%, который, по мнению 
экспертов, является самым высоким 
показателем в банковской системе.

Взаимодействие 
с «Ростехом»
Еще в апреле рейтинговое агент-
ство Moody’s изменило прогноз по 
российской банковской системе со 
«стабильного» на «негативный». Ана-
литики Moody’s считают, что рас-
пространение коронавируса и об-
вал цен на нефть значительно осла-
бят экономическую активность в 
России, негативно повлияют на ка-
чество активов и прибыльность бан-
ков. Но только не для Новикомбан-
ка. Долгосрочный рейтинг Новико-
мбанка был подтвержден агентст-
вом на уровне Ba3 со стабильным 
прогнозом. Агентство отмечает, что 
данное решение «отражает устойчи-
вый рост активов банка и их высо-
кое качество. Сохранение стабиль-
ного прогноза Новикомбанка на фо-
не экономических угроз говорит о 
реально высоком качестве активов 

банка, достаточном уровне его лик-
видности, эффективных операцион-
ных показателях деятельности».

В чем же секрет успеха?
Интеграция с «Ростехом» являет-

ся важным конкурентным преиму-
ществом банка, позволяющим уве-

личивать объем прибыли за счет на-
ращивания кредитования проек-
тов высокотехнологичных отраслей 
в сочетании с низкими операцион-
ными расходами. «Системная рабо-
та с „Ростехом“ и позволяет банку 
не останавливать финансирование 
предприятий промышленности, 
среди которых системообразующие 
организации — наиболее значи-
мый сегмент экономики с гаранти-
рованной государственной поддер-
жкой, а также их „дочки“, подрядчи-
ки „Ростеха“, работающие по госкон-
трактам»,— комментирует аналитик 
Moody’s Мария Малюкова.

Решение о том, что Новикомбанк 
будет развиваться как финансовый 
партнер в составе «Ростеха», выпол-
няя роль его опорного банка, было 
принято в 2017 году. Выбранная стра-
тегия позволяет банку оказывать под-
держку высокотехнологичным отра-
слям промышленности и постоянно 
расширять реализуемые совместно с 
«Ростехом» социальные программы 
для сотрудников организаций.

Сотрудничество банка с компа-
ниями «Ростеха» строится на прин-
ципах равноправного партнерства. 
По единым правилам «Ростеха» вы-
бор банка-кредитора осуществляет-
ся путем проведения конкурентных 
процедур еще на первоначальной 
стадии проекта, включая объектив-
ную оперативную оценку реальных 
потребностей в кредитных ресурсах 

и других банковских продуктах. По-
добная система позволяет предприя-
тиям обеспечить максимальную эф-
фективность закупки финансовых 
услуг, создает возможности для оп-
тимизации издержек. И Новиком-
банк как один из участников таких 
процедур последовательно и систем-
но следует лучшим рыночным пра-
ктикам, нацеленным на развитие 
клиентского сервиса. В итоге Нови-
комбанк обслуживает более 18% кре-
дитного портфеля «Ростеха» и не без 
оснований рассчитывает на увели-
чение данного показателя. В структу-
ре портфеля банка превалируют кре-
диты предприятиям машинострое-
ния и высоких технологий, доля ко-
торых превышает 80%.

«Новикомбанк не просто предо-
ставляет финансирование предпри-
ятиям „Ростеха“. Учитывая утвер-
жденные акционером цели разви-
тия банка, мы обеспечиваем доступ 
ко всем инструментам государствен-
ной поддержки благодаря тесному 
сотрудничеству с органами власти 
и профильными институтами раз-
вития, такими как ФРП, ВЭБ.РФ, РЭЦ 
(по программам поддержки экспор-
та), Корпорация МСП и другими»,— 
подчеркивает Елена Георгиева.

Участие в реализации 
государственных 
программ
Банк является важнейшим звеном 
финансовой системы госкорпора-
ции «Ростех», которая содействует 
реализации национальных целей 
развития РФ в рамках выполнения 

национальных проектов на период 
до 2030 года. В изменяющихся усло-
виях меры государственной поддер-
жки становятся востребованными 
как никогда.

Одно из важнейших направле-
ний работы Новикомбанка — под-
держка предприятий по наращива-
нию производства высокотехноло-
гичной продукции гражданского 
назначения. Ее доля должна достиг-
нуть 30% в общей выручке предпри-

ятий. При этом перед предприятия-
ми «Ростеха» поставлена амбициоз-
ная задача по достижению к 2025 го-
ду доли гражданской продукции в 
общей выручке в 50%.

На сегодня «Ростех» с опережени-
ем выполняет поставленную задачу: 
доля гражданской продукции в вы-
ручке по итогам 2019 года составила 
31%. Финансовую поддержку реали-
зации этого направления оказыва-
ет Новикомбанк: по итогам 2019 го-
да количество проектов по диверси-
фикации достигло 87, объем предо-
ставленного финансирования соста-
вил 275 млрд руб.

К одному из успешных проектов, 
реализуемых при поддержке банка, 
можно отнести локализацию в Рос-
сии производства чешских тракто-
ров ANT 4135F посредством Специ-
ального инвестиционного контрак-
та (СПИК), который реализует Ков-
ровский электромеханический за-
вод (Холдинг «Высокоточные ком-
плексы» Госкорпорации «Ростех»).

В рамках реализации данного 
специального контракта впервые 
в России появилось производство 
универсального трактора второго тя-
гового класса. Проект предусматри-
вает создание компонентной базы, 
полностью произведенной на терри-
тории нашей страны.

Банк активно сотрудничает и с 
Минэкономики, и с Минпромторгом 
по реализации корпоративных про-
грамм повышения конкурентоспо-
собности в целях поддержки экспор-
та. Также выполняя свою социальную 
миссию, Новикомбанк присоединил-

ся к новому механизму ипотечного 
кредитования по льготной ставке, ре-
ализуемому совместно с АО ДОМ.РФ.

Кроме того, в интересах своих 
клиентов сегмента МСБ Новико-
мбанк с 2019 года участвует в Про-
грамме стимулирования кредито-
вания субъектов малого и среднего 
предпринимательства Корпорации 
МСП и Банка России.

«С учетом эффекта банковско-
го мультипликатора все кредитные 

средства, вложенные Новикомбан-
ком, позволяют поддерживать про-
изводственную деятельность пред-
приятий и стимулируют инвестици-
онную активность в отрасли, что осо-
бенно актуально в текущей ситуации, 
когда перед страной стоят новые вы-
зовы»,— отмечает Елена Георгиева.

Успешно выполняя функции «мо-
дератора» проектов с участием ком-
паний «Ростеха», банк активно взаи-
модействует с Фондом развития про-

мышленности (ФРП) и даже в услови-
ях пандемии вышел на очередной 
этап сотрудничества с фондом: пред-
ставитель Новикомбанка вошел в со-
став экспертного совета ФРП, под-
писаны соглашения о сотрудниче-
стве с 12 региональными фондами. 
Для банка эта программа является не 
только источником расширения кли-
ентской базы, но и средством укре-
пления конкурентных позиций на 
региональных рынках. Одновремен-
но с этим в первом полугодии Нови-
комбанк продолжил расширение фи-
лиальной сети: в 2020 году уже откры-
то четыре офиса в центральных реги-
онах России и на Дальнем Востоке, в 
планах до конца года — еще шесть.

«Технологии, используемые в 
банке, позволяют иметь беспере-
бойный доступ к АИС „Электрон-
ный бюджет“ и, таким образом, си-
стемно интегрироваться в структуру 
государственной поддержки, в том 
числе в части заключения соглаше-
ний о предоставлении субсидий. Это 
обеспечивает банку статус эффектив-
ного финансового партнера пред-
приятий, предоставляя им широ-
кий перечень банковских продуктов 
и услуг, при необходимости синхро-
низируя их с мерами господдержки. 
Банк непрерывно обеспечивает все 
потребности промышленных пред-
приятий и их сотрудников, развива-
ет социально ответственный бизнес 

с минимальной себестоимостью»,— 
подытожила Елена Георгиева.

«Новикомбанк положительно 
оценивает законодательные иници-
ативы, в том числе в рамках работы 
Бюро Союза машиностроителей Рос-
сии, по квотированию закупок оте-
чественных товаров, локализации 
производства, формированию рее-
стра единственного поставщика вы-
сокотехнологичной продукции при 
осуществлении госзакупок в 2020–
2021 годах. Также мы видим боль-
шие возможности промышленных 
предприятий в запуске механизма 
СПИК 2.0. Банк активно принимал 
участие в обсуждении и подготовке 
пакета предложений по совершен-
ствованию действующих механиз-
мов»,— отмечает Елена Георгиева.

«Высокотехнологичный и про-
мышленный сектора экономики в 
результате активного исполнения 
бюджета по приоритетным нацпро-
ектам даже в период пандемии не 
ставили на паузу собственные про-
екты. Исходя из этого, по итогам все-
го года можно ожидать, что прибыль 
Новикомбанка, весьма вероятно, 
опередит показатели предыдуще-
го года на 130–150% или превысит 
11 млрд руб., что также связано с не-
обходимостью дальнейшего интен-
сивного исполнения целей нацпро-
ектов»,— считает Алексей Антонов.

«Таким образом, банк может нара-
щивать здоровый бизнес даже в слож-
ные времена, потому что в основе его 
бизнес-модели — контролируемый и 
управляемый кредитный риск, пол-
ное использование имеющихся ка-
питальных ресурсов, профессиональ-
ное применение мер государствен-
ной поддержки, постоянный контр-
оль за уровнем издержек и отсутствие 
непрофильных для целей кредитова-
ния реального сектора затрат»,— под-
черкивает Елена Георгиева.

Новикомбанк уже четвертый год 
сохраняет лучшее для отрасли соот-
ношение издержек и доходов (пока-
затель cost to income ratio), не превы-
сившее по итогам отчетного перио-
да 25%. Напомним, что приемлемым 
уровнем для банков является пока-
затель не выше 40%, но многие иг-
роки рынка стабильно превышают 
уровень 50%.

«Благодаря многолетнему сотруд-
ничеству, использованию различ-
ных форматов финансирования, 
внедрению прогрессивных цифро-
вых технологий и экспертного взаи-
модействия банк обладает настоль-
ко качественной экспертизой рын-
ка, что может показывать отличные 

результаты даже в кризисных усло-
виях»,— отметила Елена Георгиева.

Основные составляющие успеха 
Новикомбанка — это клиентоори-
ентированный подход как централь-
ный элемент стратегии, поддержка 
и заинтересованность акционера в 
развитии банка, системное целена-
правленное наращивание собствен-
ных компетенций в отраслях присут-
ствия банка, в том числе по интегра-
ции в продукты банка инструментов 
государственной поддержки. Сеть 
Новикомбанка развивается строго 
по принципу обеспечения террито-
риального присутствия в регионах с 
наивысшей концентраций клиентов 
— предприятий Госкорпорации «Ро-
стех». Технологическое развитие ис-
ходит из необходимости предоста-
вить максимально удобный и надеж-
ный дистанционный сервис как кор-
поративным, так и розничным кли-
ентам банка.

 «В целом не будет преувеличени-
ем сказать, что при ярко выражен-
ной отраслевой специализации Но-
викомбанк сегодня представляет со-
бой уникальный пример эффектив-
ного финансового института, обла-
дающего продуманной бизнес-мо-
делью, устойчивой к негативным 
тенденциям внешнего окружения, 
и успешным опытом ее реализа-
ции»,— заключает Елена Георгиева.

Ольга Иванова

Рост против кризиса
Первое полугодие выдалось непростым для всей экономики — банковскому сектору пришлось работать в режиме форс-мажора.  
Многие банки испытали значительные сложности с переходом на новые форматы обслуживания клиентов и организацией собственной  
деятельности, что негативно сказалось на их операционных результатах. Но все это не относится к Новикомбанку — опорному банку  
Госкорпорации «Ростех», который не только не снизил темпы роста, но и показал двукратный рост прибыли по итогам шести месяцев  
2020 года по сравнению с аналогичным периодом прошлого года.

Деятельность банка характеризуется 
максимально эффективным  
использованием капитала: каждый 
вложенный акционером рубль  
направляется на выдачу 10 руб.  
новых кредитов промышленности

«Новикомбанк положительно оцени
вает законодательные инициативы,  
в том числе в рамках работы Бюро  
Союза машиностроителей России,  
по квотированию закупок отечествен
ных товаров, локализации производ
ства, формированию реестра единст
венного поставщика высокотехноло
гичной продукции при осуществлении 
госзакупок в 2020–2021 годах»

«Активное наращивание кредитного 
портфеля при грамотном управлении 
рисками, а значит, избежании потерь 
изза нестабильной ситуации —  
результат как верно выбранной страте
гии, так и профессионального опыта 
команды, позволяющий Новикомбанку 
стать высокодоходным активом  
госкорпорации „Ростех“»

Председатель правления Новикомбанка  
Елена Георгиева отмечает, что, обладая  
качественной экспертизой рынка,  
банк может показывать отличные результаты 
даже в кризисных условиях
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