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Экономика городаReview

— проект —

Любой инвестор — будь это бизнес-
мен или крупная компания — за-
интересован в эффективности вло-
жения своих средств. Учитывая этот 
фактор, на старте любого проекта 
требуется тщательный анализ мно-
гих параметров, которые прямо или 
косвенно повлияют на результат. И 
здесь могут появиться совершенно 
неожиданные ситуации. Предпо-
ложим, в определенном городе за-
планировано создание нового про-
изводства, которое должно решить 
сразу несколько насущных вопро-
сов: создать новые рабочие места и 
увеличить экономический потенци-
ал региона.

Авторы проекта потратили много 
сил и времени на создание бизнес-
модели и даже смогли привлечь ин-
весторов, но уже во время его реали-
зации или — что еще хуже — к мо-
менту его запуска может выяснить-
ся, что не был учтен какой-либо па-
раметр и влияние проекта на эконо-
мику города или городскую среду 
может иметь не только положитель-
ные эффекты. Пиши пропало: инте-
ресный на старте план может прев-
ратиться в головную боль инвесто-
ра и города. Чтобы минимизировать 
возникновение вышеописанных си-
туаций, ВЭБ.РФ в партнерстве с Кор-
порацией МСП разработает онлайн-
платформу «ГеоВЭБ». По сути, эта си-
стема, работающая на big data и ис-
пользующая искусственный интел-
лект, должна стать своеобразным на-
вигатором в инвестиционной дея-
тельности. На первом этапе эта плат-
форма будет использоваться для под-
держки инвестиционных целей ВЭБ.
РФ и структур, входящих в семью ин-
ститутов развития.

Это только часть функций мас-
штабного проекта. Если смотреть 
шире, создаваемый навигатор в бу-
дущем должен стать экосистемой 
формирования портфеля инвес-
тпроектов, позволяющих достичь 
целевых показателей отраслевых 
нацпроектов, заложенных в май-
ский указ президента Владимира Пу-
тина национальных целей, среди ко-
торых рост благосостояния граждан 
и вхождение России в число пяти 
крупнейших экономик мира. Кроме 
того, среди целей — естественный 
прирост населения, рост продолжи-
тельность жизни, рост доходов насе-
ления и рост обеспеченности ком-
фортным жильем.

От демографии 
до экономики
Коллаборация ВЭБ.РФ с Корпораци-
ей МСП в создании навигатора впол-
не оправданное решение. У корпо-
рации есть опыт создания и внедре-
ния «Бизнес-навигатора МСП», ис-
пользование которого является ча-
стью мероприятий нацпроекта «Ма-
лое и среднее предпринимательст-
во и индивидуальная предприни-
мательская инициатива». Бизнес-на-
вигатор МСП действует в 180 горо-
дах во всех регионах страны и помо-
гает предпринимателям открывать 
и развивать бизнес в разных сфе-
рах. Новая геоаналитическая систе-
ма будет создана с учетом эксперти-
зы, накопленной при создании биз-
нес-навигатора для малых и средних 
предпринимателей. На первом эта-
пе система охватит 44 города стра-
ны. Структурированный массив 
данных и созданные разработчика-
ми алгоритмы позволят определить 
привлекательные ниши для инвес-
тиций в 17 отраслях рассматривае-
мых городов.

Система работает на основе Big 
Data, включающей в том числе вре-
менные статистические ряды по ка-
ждому из показателей в трех направ-
лениях: демография, экономика, со-
циальная инфраструктура (за более 
чем десятилетний период наблюде-
ний, составляющие собой в совокуп-
ности индивидуальную характери-
стику каждого города, выполненную 
на основе единого методического 
подхода). Кроме того, применяются 
данные ГИС в различных отраслях, 
а также тематические и базовые про-
странственные данные.

О масштабности новой онлайн-
платформы говорит тот факт, что 
на начальном этапе база знаний о 
городской экономике охватит бо-
лее 700 показателей в каждом го-
роде. Среди них, например, такие 
индикаторы, как демография, со-
циальные, экономические, финан-
совые показатели, индекс качества 
городской среды, обеспеченность 
населения объектами здравоохра-
нения и образования, показатели 
в сфере общественного транспор-
та, розничной торговли, общепита, 
жилищного и иного строительст-
ва, производство пищевых продук-
тов, лекарственных веществ, обра-
щение с отходами, водоснабжение 
и водоотведение, уровень платеже-
способного спроса населения, по-
тенциальные транспортные и пе-
шеходные потоки.

Наличие обширных статданных 
не всегда позволяет с первого раза 
определить мультипликативный 
эффект их использования. На языке 
статистики это называется «умение 
читать цифры». Иначе говоря, это 
умение анализировать имеющие-

ся параметры, рассчитывать и про-
гнозировать синергетический эф-
фект. Как раз «ГеоВЭБ» и призван ре-
шить эти задачи с помощью цифро-
вых технологий. В идеале, это позво-
лит структурам, входящим в семью 
ВЭБ.РФ, и самому институту разви-
тия получать очевидный эффект от 
реализации своих инвестицион-
ных проектов, большая часть кото-
рых направлена не только на разви-
тие существующих отраслей, но и 
на создание новых рыночных сег-
ментов (ниш).

Два шага
На первом шаге будет возможность 
выяснить состояние развития горо-
да по основным социально-эконо-
мическим показателям. Кроме того, 
на этом этапе есть возможность выс-
читать нехватку объектов городской 
инфраструктуры либо их перенасы-
щение. Использование этих данных 
позволит властям городов понять 
степень достижения показателей, 
корреспондирующих националь-
ным целям, определенных в май-
ских указах президента. То есть со-
здаваемый на первоначальном эта-
пе для инвестиционных целей ВЭБ.
РФ «ГеоВЭБ» станет уже в ближай-
шей перспективе онлайн-ресурсом, 
который может быть использован в 
управлении городом.

На первом шаге навигатор позво-
лит на основе оценки текущего со-
стояния городов и их потенциалов 
развития определять предпосыл-
ки для реализации инвестиционно-
го проекта для достижения макси-
мальных эффектов для города и на-
селения. В Корпорации МСП гово-
рят, что инвестиционный потенци-
ал рассчитывается для каждой отра-
сли и каждого города в отдельности, 
формируя таким образом матрицу 
возможного распределения инвес-

тпроектов в портфеле и формируя 
комплексные решения из несколь-
ких проектов, взаимно дополняю-
щих друг друга, мультиплицируя 
эффект каждого.

Тщательная оценка и ранжирова-
ние позволяет отобрать максималь-
но емкие отрасли для инвестирова-
ния в каждом из городов, а также 
распределять инвестиционный ре-
сурс по проектам между городами 
с максимальной эффективностью, 

позволяя добиться прироста ключе-
вых показателей социально-эконо-
мического развития города, вклада 
в национальные проекты и нацио-
нальные цели.

На втором шаге онлайн-система 
рассчитывает влияние конкретно-

го инвестпроекта на социально-эко-
номическое развитие города с уче-
том фактических значений проекта 
по целому массиву показателей. На-
пример, в расчет берутся: площад-
ные (градостроительные) и мощ-
ностные характеристики инвести-
ционного проекта, объемы произ-
водства и расход натуральных ре-
сурсов, выручка от проекта, затра-
ты в форме капитальных вложений 
и операционные затраты, прибыль 
проекта до налогообложения, чи-
стая прибыль. Кроме того, учитыва-
ются объем налоговых отчислений 
в бюджеты всех уровней, прирост 
среднесписочной численности ра-
ботников, объемы фондов оплаты 
труда и иные данные.

Во-первых, оценка влияния инве-
стиционного проекта на развитие го-
рода включает в себя прямой эффект 
в форме прироста валового городско-
го и регионального продукта, при-
роста реальных доходов населения, 
прироста жилищной обеспеченно-
сти и роста качества городской среды 
через повышение обеспеченности и 
доступности объектов городской ин-
фраструктуры. Во-вторых, определя-
ется мультипликативный эффект за 
счет межотраслевого влияния инве-
стпроекта: прироста выручки, нало-
говых отчислений, занятости и фон-
да оплаты труда в смежных отраслях. 
И, в-третьих, определяются косвен-
ные эффекты, возникающие во вре-
мени — как реализация конкретно-
го проекта повиляет, например, на 
прирост численности населения го-
рода и миграцию, прирост жилого 
фонда и потребностей населения в 
социальных услугах.

Сейчас многие эксперты, а так-
же представители власти гово-
рят о необходимости конкуренции 
городов за человеческий 
капитал. 

— мнение —

Современная история разви-
тия мегаполисов показыва-
ет одно: если условия для жиз-
ни людей не созданы, в небытие 
уйдет и большой промышлен-
ный город. Министр строитель-
ства и жилищно-коммунального 
хозяйства РФ ВЛАДИМИР ЯКУ-
ШЕВ убежден, что удобным для 
жизни и востребованным может 
быть как малый, так и большой 
город. Но все в конечном итоге 
будет сводиться не к его масшта-
бу, а к тому, насколько удобно 
и комфортно здесь жить.

Сегодня благодаря реализации 
нацпроектов, в том числе и наше-
го профильного — «Жилье и город-
ская среда», мы видим, как меняют-
ся многие российские города. В них 
появляются новые общественные 
территории, строятся современные 
жилые кварталы и социальная ин-
фраструктура, расселяется аварий-
ное жилье… Города меняются для 
каждого из нас. Эти положительные 

изменения служат тем самым драй-
вером развития инвестиционной 
привлекательности. Потому что не-
возможно открыть кофейню там, где 
нет тротуара и пешеходная доступ-
ность под большим вопросом, не-
возможно развивать сеть спортклу-
бов, понимая, что общественный 
транспорт не позволит людям доби-
раться до них быстро и удобно.

Для оценки состояния городов у 
нас есть особый критерий — индекс 
качества городской среды, оцени-
вающий сразу 36 взаимосвязанных 
количественных индикаторов. При 
этом он позволяет выработать на ос-
нове полученных результатов реко-
мендации по всестороннему улуч-
шению территории. Смотришь на 
результаты индекса и понимаешь: 
здесь хромает транспортная сфера, 
тут вопросы по расселению аварий-
ного жилья, здесь нужны новые дет-
ские сады и больницы. Теперь оста-
ется дело не за малым, как хотелось 
бы сказать, а за большим: воплотить 
это в жизнь и создать ту самую среду, 
в которой будет хорошо человеку. А 
значит, и всем сопутствующим сфе-
рам бизнеса, из которых и складыва-
ется экономика городов. 

На благоустройство городов толь-
ко из бюджета РФ в этом году будет 
направлено почти 45 млрд руб.— 
такая сумма зарезервирована в фе-
деральном проекте «Формирова-
ние комфортной городской сре-
ды». Именно этот проект — один 

из самых узнаваемых и успешных: 
в прошлом году в нем участвовали 
3,158 тыс. муниципальных образо-
ваний, в порядок привели 22 тыс. об-
щественных пространств и дворов 
по всей стране. Регионы и муници-
палитеты выполнили планы по бла-
гоустройству в три раза. 

Как выглядеть городам — реша-
ют их жители. Они участвуют в об-
суждении проектов программ фор-
мирования комфортной городской 
среды, выбирают дизайн-проекты, 
вносят посильную финансовую леп-
ту, оценивают результат. В прошлом 
году активное участие в решении 
вопросов развития городской сре-
ды приняли участие более одиннад-
цати миллионов человек. Форм уча-
стия масса: это общественные обсу-
ждения, форумы, анкетирование, 
опросы и фокус-группы, проектные 
семинары, мастерские. 2020 год до-
бавил новые форматы — онлайн-го-
лосование на различных платфор-
мах и в соцсетях.

Активное участие объединяет го-
рожан. Особенно это заметно в ма-

лых городах. Пространства, которые 
здесь создаются, служат в дальней-
шем точками притяжения людей. 
Этот критерий несет в себе значи-
мый положительный эффект и име-
ет важное значение в сплочении на-
ших граждан. Вместе с новыми объ-
ектами формируются и новый образ 
мышления жителей.

Изначально мы ставили задачу, 
чтобы бюджет РФ покрывал только 
часть расходов — остальные средства 
привлекаются на условиях софинан-
сирования из региональных и мест-
ных бюджетов. В 2019 году регионы 
вложили в преображение городов 
21 млрд руб., еще 12 млрд руб.— это 
средства местных бюджетов и почти 
2 млрд руб.— внебюджетные деньги.

На Всероссийском конкурсе луч-
ших проектов создания комфорт-
ной городской среды, который 
впервые был проведен в 2018 году, 
мы разыгрываем 5 млрд руб. на про-
екты благоустройства в историче-
ских городах и городах с населени-
ем до 100 тыс. человек. Условия со-
ставлены таким образом, что шанс 

на успех имеют только те заявки, ко-
торые помимо качественного архи-
тектурного решения имеют прогно-
зируемый социально-экономиче-
ский эффект и подготовлены с уче-
том мнения жителей. По итогам реа-
лизации 80 проектов—победителей 
третьего конкурса, который прошел 
в начале этого года, прогнозируется 
создание 5 тыс. рабочих мест, а дохо-
ды бюджетов от эксплуатации бла-
гоустраиваемой территории могут 
превысить 900 млн руб. в год. Сум-
марный по всем проектам пешеход-
ный трафик ожидается на уровне 
22,5 млн человек в год. 

Современный подход к управ-
лению городами и их экономикой 
состоит в комплексном, синхрони-
зированном развитии. Только при 
таком подходе, который включает 
в себя привлечение экспертов раз-
ных профилей, применение боль-
ших данных, участие граждан, на-
ши города будут развиваться наибо-
лее эффективно и становиться при-
влекательными и для жизни, и для 
бизнеса.

«Как выглядеть городам — решают их жители»

В нынешнем году заработает онлайн- 
платформа «ГеоВЭБ», создаваемая ВЭБ.РФ 
и Корпорацией МСП. По сути, это новый ин-
струмент, позволяющий оценить эффектив-
ность инвестиций и их влияние на экономику 
городов. Но в более широком разрезе этот 
уникальный сервис обещает стать одним 
из действенных инструментов для реализа-
ции шагов по достижению национальных це-
лей, обнародованных в майском указе пре-
зидента Владимира Путина, и показателей, 
заложенных в нацпроектах.

Навигатор будущих достижений

«ГеоВЭБ» обещает стать одним  
из действенных инструментов по достижению 
национальных целей, обнародованных  
в майских указах президента страны

 10 |  Как российским городам  
решить транспортную проблему

 12 |  Почему ВЭБ.РФ и Корпорация МСП  
включились в реализацию  
резонансной реформы

 11 |  Антон Алиханов о влиянии малого  
и среднего бизнеса на экономику  
Калининградской области
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А Л Е К С А Н Д Р  Б Р А В Е Р М А Н ,  
Г Е Н Д И Р Е К Т О Р  
А О  « К О Р П О Р А Ц И Я  М С П »

Опыт создания и успешной работы Портала 
Бизнес-навигатора МСП позволяет нам 
создавать информационные решения для 
всей группы институтов развития, координи-
руемых ВЭБ.РФ. Сегодня сервисами портала 
пользуются более 1,5 млн предпринимате-
лей, из них, по данным ФНС России, около 
740 тыс. улучшили свои бизнес-показатели. 
Новая разработка ГеоВЭБ позволит целена-
правленным образом формировать портфель 
инвестпроектов в сферах городской эконо-
мики с учетом емкости инвестиционных 
ниш в отдельных отраслях, прогнозов их 
развития и эффекта влияния на показатели 
национальных проектов и национальные 
цели. Реализация проектов с расчетом не 
только финансовой, но и социальной отдачи 
позволит получать положительные эффекты 
для жителей городов и городской экономики.

И Г О Р Ь  Ш У В А Л О В ,  
П Р Е Д С Е Д А Т Е Л Ь  В Э Б . Р Ф

Мы смотрим на инвестиционные проекты 
с точки зрения их комплексного эффекта 
для развития городской экономики, и в пер-
вую очередь для повышения качества жизни 
горожан. Создание любого предприятия вле-
чет развитие современной инфраструктуры, 
жилищного строительства, рост предприни-
мательской активности. Поэтому важно уже 
на этапе принятия решений о проекте оценить 
его эффект для городской жизни, чтобы он 
был позитивным, быстрым и качественным.


