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металлургия
Как цифровалась сталь 

— технологии — 

Люди и роботы
На фоне падения рынка металлургии акту-
альными становятся вопросы повышения 
эффективности производства и снижения 
издержек. Цифровые решения могут стать 
инструментом, который сделает кризис 
временем возможностей и подскажет точки 
развития и роста, считает директор по рабо-
те с предприятиями горно-металлургиче-
ской отрасли IT-компании «Крок» Олег 
Терехов. «Компании, извлекающие выгоды 
из применения современных технологий, 
получают конкурентные преимущества и 
за счет этого могут сохранить или даже 
улучшить экономический эффект от дея-
тельности за счет расширения доли рынка, 
повышения репутации в глазах его участ-
ников, увеличения маржинальности и фор-
мирования новых способов взаимодей-
ствия с потребителями»,— говорит эксперт. 

По мнению господина Терехова, в пер-
вую очередь цифровые решения должны 
использоваться в направлениях, которые 
позволяют максимально быстро достичь 
экономического эффекта либо повысить 
безопасность производства. «Это системы 
контроля качества продукции и состояния 
оборудования, различные системы плани-
рования и поддержки принятия управлен-
ческих решений в части производства, 
роботизация бизнес-процессов, системы 
предотвращения несчастных случаев и кон-
троля окружающей среды. Параллельно 
развиваются системы обучения и управле-
ния персоналом, поскольку цифровизация 
требует от пользователей более высокой 
квалификации»,— отмечает Олег Терехов. 

Объем инвестиций во внедрение совре-
менных IT-решений свидетельствует о «сте-
пени цифровой зрелости» предприятия, 
говорит партнер практики консультацион-
ных услуг компаниям металлургической и 
горнодобывающей отрасли и производства 
промышленных товаров PwC в России Все-
волод Гиммельрейх. «На начальном уровне 
цифровизации — это 1–2% годовых инве-
стиций: разработка базовых цифровых 
решений в каждом подразделении, внедре-
ние сквозного планирования и составле-
ние детального графика в режиме оффлайн 
и инструменты для анализа данных в режи-
ме оффлайн для повышения эффективно-
сти операционной деятельности, построе-
ние налаженной системы коммуникации с 
ключевыми поставщиками в системе элек-
тронного документооборота»,— отмечает 
господин Гиммельрейх. По его мнению, 
для достижения «цифрового лидерства» 
компания должна направлять более 6% 
годовых инвестиций на автоматизацию 
производства. «Приоритетными направле-
ниями для устойчивого развития металлур-
гического предприятия являются: внедре-
ние интегрированной партнерской экоси-
стемы с децентрализованной автономией 
виртуализированных процессов; обеспече-
ние доступа к расширенной базе операци-
онной информации в режиме реального 
времени; цифровые многоканальные реше-
ния, обеспечивающие функционирование 
экосистемы цепочки поставок, основанной 
на принципах сотрудничества; предписы-
вающая аналитика на всех этапах цепочки 
поставок»,— резюмирует эксперт.  

К 2030-му году вследствие цифровиза-
ции производств можно ожидать сокраще-
ния от 30 до 45% персонала на металлурги-
ческих предприятиях, считает директор 
технологической практики KPMG в России 
и СНГ Сергей Вихарев. «Основными драйве-
рами станут автоматизация производства и 
системы поддержки и управления рабочи-
ми. К этому моменту должны стать серий-

ными проекты автономных рудников, 
завершиться в целом переход на автомати-
зацию сборочных линий. На операциях с 
нагрузкой, в том числе связанных с логи-
стикой и ремонтом, можно ожидать широ-
кого применения промышленных экзоске-
летов, рынок пока находится в стадии ста-
новления. Микс технологий интеллектуа-
лизации, которые частично уже есть в 
“умных” касках, могут на экзоскелетах пре-
вратиться в полноценные системы указа-
ний и контроля операций. Данные из этих 
систем и операционализируемая аналити-
ка позволят повысить операционную 
эффективность на 7–12%»,— отмечает госпо-
дин Вихарев. 

Металлурги не ржавеют 
Одним из лидеров отрасли по масштабно-
сти внедрения IT является Магнитогорский 
металлургический комбинат. В 2017 году 
было открыто представительство ММК в 
инновационном центре «Сколково». Как 
рассказал начальник цифрового офиса ПАО 
«ММК» Данила Целиканов, в 2018 году руко-
водство комбината приняло решение о соз-
дании ООО «РнД МГТУ» — совместного с 
Магнитогорским государственным техни-
ческим университетом им. Г.И. Носова 
исследовательского центра. Эта инноваци-
онная компания работает в сфере исследо-
ваний, разработок и внедрения высокотех-
нологичных продуктов и решений на про-
мышленных предприятиях России. «В 
числе реализованных командой молодых 
ученых проектов, выполненных по заказам 

Магнитогорского металлургического ком-
бината, можно отметить создание промыш-
ленных экзоскелетов для рабочих промпло-
щадки, распознавание газования на коксо-
вых батареях методами машинного зрения, 
создание цифровых двойников турбоагре-
гатов, а также системы автоматического 
управления паровыми котлами электро-
станций, использование промышленного 
интернета вещей в системах технического 
водоснабжения через создание программ-
но-технического комплекса для насосных 
станций цеха водоснабжения ПАО 
“ММК”»,— говорит Данила Целиканов.  

ММК рассматривает цифровизацию как 
инструмент, который позволяет повысить 
рациональность и качество принимаемых 
управленческих решений на всех уровнях 
управления. «Эти решения должны прини-
маться на основе моделей, алгоритмов и 
других аналитических инструментов, рабо-
тающих с большими данными. Обладая 
информацией, инструментами и навыками 
работы с ней, вы существенно повышаете 
адаптивность бизнеса, скорость реакции на 
изменения»,— отмечает господин Целика-
нов. На комбинате отмечают, что проекты 
по цифровизации производства, реализо-
ванные в последние годы, позволили сэко-
номить более $25 млн. 

На ММК признают, что мировой рынок 
металлопроката находится под давлением 
из-за повсеместного снижения экономиче-
ской активности. Однако комбинат продол-
жит реализацию инвестиционной програм-
мы по внедрению IT-решений. «В соответ-
ствии с разработанной стратегией цифро-
визации, мы запланировали до 2025 года 
сумму вложений порядка 5 млрд руб. При 

этом мы предполагаем, что в процессе реа-
лизации стратегии она будет регулярно 
актуализироваться для учета изменяющих-
ся условий и появляющихся новых техно-
логий. Стратегия охватывает 18 функцио-
нальных бизнес-направлений и включает в 
себя реализацию 98 инициатив, которые 
легли в основу дорожной карты цифровиза-
ции. Ожидаемый эффект от реализации 
инициатив стратегии цифровизации — 
плюс 4,5% EBITDA. Также мы рассчитываем, 
что к 2025 году эффект от реализации стра-
тегии составит $140–160 млн»,— сообщил 
Данила Целиканов. 

В группе ЧТПЗ действуют собственные 
подразделения, которые занимаются разра-
боткой решений в области цифровых тех-
нологий, машинного обучения и анализа 
данных, в портфеле которых свыше 20 про-
ектов. «Главная задача проектов с примене-
нием цифровых технологий и машинного 
зрения — оптимизировать технологиче-
ские процессы и внутрицеховые логистиче-
ские потоки. Например, в финишном цен-
тре группы ЧТПЗ применяется математиче-
ская модель, основанная на больших дан-
ных, которая подбирает оптимальный 
режим термообработки и помогает нарас-
тить скорость участка обработки труб 
нефтяного сортамента. При нулевых инве-
стициях с начала реализации проекта эко-
номический эффект составил около 20 млн 
руб. и продолжает расти»,— рассказали в 
пресс-службе ЧТПЗ.

Также в компании запустили мобильное 
приложение по автоматическому подсчету 
труб, основанное на технологии распознава-
ния объектов на изображении. Новое 
IT-решение позволяет увеличить производи-
тельность цехов за счет повышения эффек-

тивности работы контролеров и инспекто-
ров, а также исключения ошибок при под-
счете труб в штабелях и пакетах. Другая 
крупная разработка — это алгоритм помощи 
сталеварам. Искусственный интеллект, учи-
тывая опыт выплавки стали, дает прогноз и 
рекомендации по расходу ферроматериалов 
и температурным режимам для изготовле-
ния необходимой марки стали. «Общий эко-
номический эффект составит свыше 120 млн 
руб. Также на Челябинском трубопрокатном 
заводе, в цехе “Высота 239” специалисты раз-
работали и внедрили систему прогнозиро-
вания потребления электроэнергии на базе 
Big Data. Программа анализирует потребно-
сти цеха по плановому потреблению элек-
троэнергии и информирует о необходимых 
объемах закупок. Данный проект позволил 
сократить дельту между прогнозом и факти-
ческим потреблением до 5–7%, а экономиче-
ский эффект от внедрения составляет около 
5 млн руб. ежегодно»,— прокомментировал 
начальник центра математического модели-
рования и методов искусственного интел-
лекта группы ЧТПЗ Александр Лунев. В этом 
году группа ЧТПЗ получила грант в размере 
92 млн руб. от фонда «Сколково» на создание 
платформы управления охраной труда и без-
опасностью на предприятии.

Челябинский цинковый завод (ЧЦЗ, вхо-
дит в холдинг УГМК) рассматривает цифро-
визацию как одно из направлений опера-
ционной трансформации производства. 
Среди крупнейших проектов — внедрение 
SAP (программное обеспечение для плани-
рования ресурсов предприятия), создание 
модели технического обслуживания и 
ремонта оборудования, а также внедрение 
цифровых советчиков. К 2024 году благода-
ря программе цифровой трансформации 
будут объединены все подразделения и тех-
нологические цепочки — от закупок мате-
риалов, сырья и планирования производ-
ства до реализации и сбыта. Технологиче-
ские программы ЧЦЗ будут взаимодейство-
вать между собой, обмениваться данными, 
ставить задачи сотрудникам, контролиро-
вать их исполнение, строить технические 
отчеты. «Вначале мы планировали осна-
стить программными продуктами произ-
водственные линии, чтобы следить за 
состоянием технологического процесса в 
режиме онлайн. Подключили консультан-
тов, создали управление развития, налади-
ли взаимодействие со службой директора 
по трансформации УГМК. Так появилась 
программа цифровой трансформации 
предприятия»,— рассказывает начальник 
управления информационных систем и 
автоматики ЧЦЗ Константин Большаков.

Цифровизация на российских предпри-
ятиях металлургического сектора идет раз-
ными темпами, но южноуральские про-
мышленники рассказывают о схожей дина-
мике развития. Заводы инвестируют в соз-
дание систем интегрированного планиро-
вания и единых информационных площа-
док, автоматизацию оборудования. Внедре-
ние IT-решений напрямую влияет на эффек-
тивность процессов в отрасли. К примеру, 
системы контроля качества позволяют сни-
зить процент отгружаемого потребителям 
брака. Системы планирования дают воз-
можность спрогнозировать сроки выпуска 
партий продукции и отвечать требованиям 
заказчиков. Программные роботы перево-
дят ряд рутинных операций в автоматиче-
ский режим, что обеспечивает ликвидацию 
ошибок, связанных с человеческим факто-
ром. Уже сейчас можно найти множество 
примеров экономического эффекта, достиг-
нутого металлургическими компаниями за 
счет цифровых решений, в будущем этот 
тренд будет проявляться все отчетливее. 

Карина Кальярова
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Эксперты считают, что цифровые решения  
позволят металлургам снизить издержки  
и пережить кризис

В непростых рыночных условиях металлургические компании Южного Урала стали уделять еще больше внимания вопросам внедрения 
высокотехнологичных решений, которые позволяют сделать производственные процессы более эффективными и менее затратными. 
Металлурги Челябинской области не планируют сворачивать действующие инвестиционные программы по цифровизации производств и 
запускают новые. Эксперты говорят, что пережить кризис будет легче промышленникам, которые смогут снизить издержки и повысить 
производительность за счет внедрения цифровых сервисов. 
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