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Среднее звено
По мнению экспертов, сильнее всего 
от экономического кризиса, вызванно-
го пандемией коронавируса, пострада-
ет средний класс. COVID-19 усугубил 
и без того шаткое состояние этой кате-
гории населения. Согласно исследова-
нию Альфа-банка, за последние пять 
лет средний класс в России сократился 
с 37% до 30%. При этом в марте Влади-
мир Путин заявил, что к среднему 
классу можно отнести более 70% росси-
ян. Президент сослался на методику 
расчета Всемирного банка, который от-
носит к этой категории людей с дохо-
дом в полтора раза выше минимально-
го размера оплаты труда (МРОТ). В Рос-
сии максимальный МРОТ составляет 
12 130 руб. Вне зависимости от того, 
чьи оценки более точны, никаких 
предпосылок для роста среднего клас-
са в ближайшем будущем нет. «Скорее 
всего, доходы будут падать у всех слоев 
общества, но если обедневшие богатые 
все равно останутся богатыми людьми, 
а бедные так и будут бедными, то для 
среднего класса, принимающего сей-
час основной удар на себя, есть серьез-
ные риски скатывания в бедность»,— 
считает ректор НИУ ВШЭ Ярослав Кузь-
минов. На его взгляд, эта тенденция ка-
сается в первую очередь экономики ус-
луг, в том числе интеллектуальных, 
и экономики впечатлений, которая да-
вала пространство для развития новых 
креативных проектов. Эта же отрасль 
отличается высокой долей индивиду-
альных предпринимателей, самозаня-
тых, малого и среднего бизнеса. 
«Не стоит забывать и о неформально 

занятых. Данная, не учитываемая офи-
циальной статистикой, группа населе-
ния является одной из наиболее по-
страдавших от кризиса. Эти люди теря-
ют работу, не имея при этом доступа 
к той системе пособий и социальной 
защиты, на которую могут опереться 
те, кто потерял работу в формальном 
секторе»,— напоминает Ольга Кулаева. 
По оценкам МОТ, речь идет о 1,6 млрд 
человек, часть из которых живет и ра-
ботает в G20.

В том, что наибольшие потери рабо-
чих мест произойдут в некорпоратив-
ном секторе экономики, уверен и руко-
водитель экономического департамен-
та Института энергетики и финансов 
Марсель Салихов. «Из 72 млн россий-
ских занятых лишь 32 млн человек ра-
ботают на крупных и средних предпри-
ятиях и в бюджетном секторе, осталь-
ные 40 млн трудоустроены иначе. Око-
ло 25 млн человек заняты в неформаль-
ном секторе. Поэтому возврат ранее 
уплаченных налогов и минимальное 
пособие по безработице мало помогут 
этим категориям»,— отмечает он. 

Первый на вылет
Алена Владимирская делит отрасли 
на группы по степени вероятности 
массовых сокращений. В первую, в ко-
торой увольнений точно не избежать, 
помимо туризма и сферы гостеприим-
ства, на ее взгляд, входит все, что свя-
зано с торговлей валютными позиция-
ми: вино, одежда, импорт-логистика 
и проч. Во вторую группу хедхантер 
включила телеком, рекламу, девелоп-
мент и банки. И хотя здесь в кратко-

срочной перспективе прогноз более 
благоприятный, от риска сокращений 
никто не застрахован. 

Алексей Захаров добавляет, что осо-
бенно сильно в кризис, как правило, 
страдают люди старшего возраста 
с устаревшими навыками и молодые 
специалисты. «Для выхода на рынок 
труда сейчас отвратительная ситуа-
ция. У компаний попросту не будет 
возможности доучивать выпускника 
вуза и ждать, пока он обретет необхо-
димые практические навыки для ра-
боты, поэтому я бы рекомендовал 
всем бакалаврам пойти в магистрату-
ру, магистрам — в аспирантуру и т. д., 
пока положение в стране не стабили-
зируется»,— говорит эксперт. 

Наилучшим образом сейчас себя 
чувствуют те, кто задействован в сфере 
онлайн-развлечений, фармацевтике, 
низовом продуктовом ритейле, бизне-
се по доставке еды. 

«Особняком стоит агросектор,— 
 считает Алена Владимирская.— У них 
свой кошмар: как бы побыстрее вы-
строить все бизнес-процессы, удержать 
все и не умереть от роста». Но даже там, 
скорее всего, на ее взгляд, зарплаты 
упадут. По оценкам, снижение будет 
на уровне 30% для рядовых сотрудни-
ков и до 50% для руководителей. Экс-
перты рынка труда предрекают пере-
ход на бонусные схемы с фиксирован-
ной выплатой 1/4 зарплаты (осталь-
ное — по ситуации). При этом объе-
мов работы значительно прибавится. 

Кроме того, работодатели столкнут-
ся с целым комплексом ранее неизве-
данных для них психологических 

 проблем сотрудников. «Так или иначе 
мы выйдем из карантина с порушен-
ной самоизоляцией психикой, а эмо-
циональные якоря в виде любимой 
кофейни или цветочного магазина на-
против офиса, скорее всего, исчезнут 
и создадут дополнительный психоло-
гический дискомфорт, который надо 
будет как-то преодолевать»,— отмеча-
ет Алена Владимирская.

Эксперты прогнозируют, что пер-
вая волна увольнений произойдет уже 
этим летом. «Фонд оплаты труда — са-
мая большая статья расходов, и компа-
нии сейчас будут их сокращать, пото-
му что впереди тяжелые времена»,— 
говорит Алексей Захаров.

Без сбережений  
к существованию
В структуре денежных доходов насе-
ления именно зарплата занимает гла-
венствующее положение. В частно-
сти, по итогам первого квартала 2020 
года на ее долю пришлось 63%. Ее сни-
жение или при худшем сценарии пол-
ная утрата неминуемо отразится 
на реальных располагаемых доходах 
населения. Под ними понимаются де-
нежные доходы минус обязательные 
платежи (налоги и сборы, проценты 
по кредитам и т. д.), скорректирован-
ные на инфляцию. По данным Росста-
та, этот показатель уже начал сокра-
щаться и за январь—март снизился 
на 0,2%. Согласно результатам сов-
местного исследования Online Mar-
keting Intelligence и центра социаль-
ного проектирования «Платформа», 
почти половина работающих россиян 

ПРИЧИНА  
И ПОСЛЕДСТВИЯ

Одним из возможных индикаторов оценки 
спада является сокращение выручки ком-
паний. По данным аналитической службы 
FinExpertiza, введенные в стране меры 
по предотвращению распространения 
COVID-19 уже обошлись российскому 
 бизнесу в 3,7 трлн руб. Падение выпуска 
обрабатывающей промышленности в мае 
замедлилось до 7,2% после 10% в апре-
ле. Оборот розничной торговли опустился 
еще на 19,2% в годовом выражении (по-
сле сокращения на 23,2% в апреле). 
В машиностроении показатели активно-
сти упали на 20,7%, добыче полезных ис-
копаемых — на 13,5%, в строительстве 
в мае добавились минус 3% к уже имею-
щимся минус 2,3% месяцем раньше. По-
казатели таких сегментов рынка, как об-
щественное питание и платные услуги на-
селению, достигли антирекордов в 52,1% 
и 39,5% соответственно, а российские 
банки на фоне пандемии коронавируса 
в мае получили рекордно низкую  
прибыль — на уровне 500 млн руб.ВЛ
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