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альный дилер Skoda в Твери и Твер-
ской области). Завод в Калуге, где про-
изводят модели Volkswagen Tiguan, 
Polo и Skoda Rapid, а также предприя-
тие Skoda в Нижнем Новгороде, где 
производят модели Octavia и Kodiaq, 
объявили о планах с 30 марта по 10 
апреля временно приостановить про-
изводственные линии из-за нехватки 
комплектующих. «В тот момент 
мы понимали: самый пессимистич-
ный прогноз может оказаться реаль-
ностью, продажи по итогам 2020 года 
могут упасть вдвое,— говорит один 
из учредителей ООО „Макон Авто“ 
и ООО „Интер Кар“ Андрей Клоч-
ков.— В то же время мы понимали, 
что у нас все-таки есть шансы пере-
жить кризис, бизнес хорошо органи-
зован, у нас работают талантливые 
специалисты, сплоченные одной иде-
ей и целью».

Финансовый директор, согласно раз-
работанному чек-листу, отрабатывал 
несколько задач, одна из которых была 
связана с получением господдержки 
также через ВТБ. После объявления 
очередной меры помощи для бизнеса 
предприятие решило обратиться 
за финансированием под 2% на восста-
новление деятельности и 1 июня за-
ключило сделку. «Со стороны банка все 
было сделано четко, и мы максималь-
но оперативно получили необходи-
мую поддержку, за что очень благодар-
ны»,— указывает Андрей Клочков.

Реструктуризация  
в помощь
Третья проблема в период панде-
мии — выполнение кредитных обяза-
тельств без нарушений. При практиче-
ски полном падении выручки их объ-
ем оставался прежним. Было очевид-
но, что ситуация быстро не разрешит-
ся, да и после отмены ограничитель-
ных мер выручка не сразу вернется 
к уровню до пандемии.

Для решения этой проблемы был 
разработан целый комплекс мер под-
держки предпринимателей: в их чис-
ле — субсидии, налоговые льготы 
и, конечно, кредитная поддержка. 
Банки активно включились в реализа-
цию госпрограмм помощи, а также 
разрабатывали собственные програм-
мы поддержки предпринимателей. 
В первую очередь эти функции взяли 
на себя крупнейшие системообразую-
щие банки.

Одной из предложенных мер под-
держки стала реструктуризация теку-
щих кредитов. Для решения этой про-
блемы было разработано постановле-
ние №410 («Об утверждении правил 
предоставления в 2020 году субсидий 
из федерального бюджета российским 
кредитным организациям на обеспе-
чение отсрочки платежа по кредитам, 
выданным субъектам малого и средне-
го предпринимательства»). В рамках 
этой программы банки оформляют от-
срочку погашения кредита на шесть 

месяцев. При этом заемщику необхо-
димо гасить только одну треть процен-
та. Остальные две трети погашают го-
сударство и банк.

«Когда случился форс-мажор с на-
растанием пандемии в марте и были 
приняты ограничительные меры для 
снижения рисков распространения 
вируса, мы, как и многие другие орга-
низации, столкнулись с финансовы-
ми трудностями. Фактически речь 
шла об обвальном снижении выручки 
при полном сохранении текущих фи-
нансовых обязательств перед персона-
лом и контрагентами»,— рассказыва-
ет управляющий ООО «СМС Стома-
МедСервис» в Санкт-Петербурге Геор-
гий Тептин.

До этого компания много лет креди-
товалась в ВТБ, поэтому туда же и обра-
тилась за инструментами господдерж-
ки и оформила программу по переносу 
срока кредита на шесть месяцев. При 
этом получив возможность не только 
отсрочить погашение тела кредита, 
но и сократить процентную нагрузку: 
в рамках программы заемщик должен 
платить только одну треть.

«Конечно, нам эта программа очень 
помогла, так как кредитная нагрузка — 
это одна из тех вещей, которые очень 
трудно оптимизировать. Такая под-
держка в первую очередь позволила 
нам сохранить штат и выполнять свои 
обязательства по зарплате сотрудни-
кам»,— продолжает господин Тептин.

По данным Минэкономики, общий 
объем реструктуризации малого 
и среднего бизнеса на 15 июня соста-
вил 270 млрд руб.

Все опрошенные «Деньгами» компа-
нии, воспользовавшиеся государ-
ственными инструментами, отметили, 
что деньги они смогли получить очень 
быстро. «Поразительно, что все реше-
ния принимаются очень оперативно, 
буквально в считаные дни, тогда как 
в обычной жизни сами процедуры 
экономического обоснования, согласо-
вания, обсуждения на кредитном ко-
митете требуют значительно больше 
времени»,— отмечает Георгий Тептин.

Банки помогают заемщикам не толь-
ко в рамках госпрограмм, но и актив-
но разрабатывают и собственные ин-
струменты поддержки, учитывая ин-
дивидуальные особенности каждой си-
туации. Московская группа компаний 
«Союзпак» работает с 1996 года в сфере 
производства и реализации упаковоч-
ных материалов. Основная продукция 
предприятия — клейкая лента, а среди 
основных ее покупателей — крупные 

федеральные торговые сети строитель-
ных материалов, непродовольствен-
ных товаров, канцелярии и другие 
предприятия, которым пришлось в пе-
риод ограничений сократить, а зача-
стую и вовсе прекратить деятельность. 
Реструктуризация потребовалась и «Со-
юзпак», поскольку на фоне пандемии 
замедлились платежи за продукцию: 
кто-то запросил отсрочку по ним, в це-
лом произошел спад закупок продук-
ции и т. д. В рамках проведенной ре-
структуризации банк ВТБ, где был 
оформлен ранее кредит, пролонгиро-
вал компании его срок на 12 месяцев, 
смягчив при этом график платежей 
на погашение в 2020 году кредитной 
линии во время самоизоляции. Это по-
зволило обеспечить работоспособ-
ность промышленного предприятия 
в полном объеме (в том числе с сохра-
нением штата сотрудников).

Очевидно, что потерпевшие убытки 
компании пытаются сохранить бизнес 
и рабочие места и в рамках антикри-
зисных планов используют возмож-
ный максимум предлагаемых мер. 
«Действительно, спрос на различные 
инструменты поддержки очень высо-
кий. Многие предприятия пользуются 
несколькими программами: и ре-
структуризациями, и кредитами 
на выплату зарплаты, и кредитами 
на восстановление деятельности под 
2% годовых. Последняя — особо вос-
требованный и эффективный меха-
низм, с клиентами по всей стране 
мы подписали уже 6,3 тыс. соглаше-
ний на 36 млрд руб. В целом с начала 
пандемии суммарный объем одобрен-
ной нами поддержки предпринимате-
лям по различным программам соста-
вил уже 393 млрд руб., а общее коли-
чество принятых от них заявок превы-
сило 28 тыс.»,— рассказал «Деньгам» 
Руслан Еременко, руководитель депар-
тамента регионального корпоратив-
ного бизнеса — старший вице-прези-
дент банка ВТБ.

Помимо того что инструменты под-
держки помогают предпринимателям 
сохранить бизнес, положительной 
остается и их репутация. «Важное пре-
имущество — возможность сохранить 
хорошую кредитную историю, так как 
благодаря снижению нагрузки компа-
ния не выходит на просрочку. Мы пла-
нируем активно развиваться, в том 
числе за счет кредитных ресурсов, по-
этому нам важно сохранить хорошую 
репутацию, ведь очевидно, что сейчас 
трудности — это объективный фак-
тор»,— указывает Георгий Тептин •


