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«ПАНДЕМИЮ ВОСПРИНЯЛ КАК ЛИЧНЫЙ ВЫЗОВ»

Генеральный директор и совладелец «Фосагро», президент Российской ассоциации производи-
телей удобрений и сопредседатель координационного совета РСПП по противодействию рас-
пространению коронавирусной инфекции Андрей Гурьев рассказал «Деньгам» о собственных 
усилиях по поддержке борьбы с пандемией, действиях бизнеса, координации с федеральным 
правительством и администрациями регионов.

— Как изменилась работа на предприятиях в условиях коронавируса?
— Мы с начала года стали внимательно следить за ситуацией в Китае, в провинции Хубэй. Там 
расположены предприятия наших коллег по отрасли — крупнейших китайских производителей 
удобрений, и именно в этой провинции был основной очаг эпидемии. Поэтому, получив некую 
временную фору, мы стали заранее продумывать алгоритм действий на случай любого разви-
тия ситуации. Главной задачей, которую мы ставили перед собой, была защита здоровья пер-
сонала — безусловный приоритет, обеспечение беспрерывной и устойчивой работы наших 
производств.
Подняли российские и советские протоколы по борьбе с коронавирусной инфекцией, оператив-
но стали обобщать свежий зарубежный опыт от наших партнеров в Европе и Китае. Это та база, 
от которой все предприятия отталкивались с точки зрения выстраивания регламентов, инструк-
ций, которые сегодня работают на наших предприятиях, позволяют защитить наш трудовой кол-
лектив, включая их семьи, жителей городов присутствия, подрядчиков от коронавируса.
Пандемию воспринял как личный вызов. Я возглавил штаб компании по предотвращению забо-
леваний коронавирусной инфекцией на наших предприятиях. Помимо руководителей компании 
и предприятий в него вошли ведущие ученые страны: доктора наук, специалисты в области ин-
фекционных заболеваний, вирусологии, психологии — с обширным научным и практическим 
опытом. В их числе — бывший главный санитарный врач города Москвы и главный инфекцион-
ный врач Министерства здравоохранения России. Аналогичный штаб под моим руководством 
был создан и в Российской ассоциации производителей удобрений. По моему предложению был 
создан координационный совет РСПП по противодействию распространению коронавирусной 
инфекции, который мы возглавляем вместе с президентом РСПП Александром Шохиным.
Вместе с директорами заводов «Фосагро» принимаем активное участие в региональных и го-
родских штабах, где расположены наши производства. Мы усиливаем тот противовирусный щит, 
который создается властями. Еще в начале марта мы начали планомерно вводить различные 
уровни режима защитных и профилактических мер на предприятиях компании. Сначала ввели 
запрет на прием иностранных делегаций, командировки за рубеж, ограничили их по России. 
 После ухудшения эпидемической ситуации в регионах присутствия штаб «Фосагро» по борьбе 
с распространением коронавируса установил на всех предприятиях особый режим работы. 
В «Фосагро» на сегодняшний день внедрена полная термометрия всего персонала, задейство-
ванного на производстве непрерывного цикла, включая подрядчиков. Остальные работники — 
более 3,5 тыс. человек — заблаговременно переведены на удаленный режим работы. Проход-
ные обеспечены бесконтактными термометрами, в настоящее время и потоковыми тепловизо-
рами, производится обязательная санобработка въезжающего транспорта с помощью специ-
альных реагентов, безопасных для человека.
В «Фосагро» введен категорический запрет появляться на работе в случае проявления любых 
признаков ОРВИ. Действует жесткая система контроля исполнения профилактических меропри-
ятий. Разработаны производственные регламенты на случай любого развития эпидемической 
ситуации, есть схемы резервирования ключевого персонала, занятого в обеспечении работы 
производств непрерывного цикла. Собрали и выдали более 20 тыс. санитарных наборов для со-
трудников предприятия и членов их семей, 25 тыс. упаковок препарата «Гриппферон», который 
стимулирует иммунитет. Приняли решение выплатить всем сотрудникам премию в размере 
20 тыс. руб., направив на эти цели свыше 500 млн руб. Она послужит важной мерой поддержки 
в условиях пандемии.
— Как вы и ваша компания помогаете регионам в условиях распространения коронавируса? 
Какие аспекты помощи, на ваш взгляд, сейчас наиболее востребованы?
— Компания традиционно заботится не только о сотрудниках и подрядчиках, но и о жителях ре-
гионов ее присутствия. В Кировске мы закрыли принадлежащие нам аэропорт и горнолыжный 
курорт. Приняли это решение оперативно и заблаговременно — в ущерб бизнесу, в ущерб ком-
пании, но это была важнейшая мера профилактики распространения вируса. Закупаем для ме-
дицинских учреждений городов присутствия автомобили скорой помощи с ИВЛ, сами аппараты 
ИВЛ, ПЦР-лаборатории, фильтрующие маски, костюмы инфекционной защиты, кислородные 
концентраторы. Примем участие в финансировании строительства инфекционной больницы 
в Саратовской области.
Компания направила в регионы присутствия 1,6 тыс. экспресс-тестов РФПИ и реактивов для 
проведения тестирования на коронавирус жителей городов присутствия и своих работников. 
Ожидается поставка дополнительной партии до 10 тыс. российских тест-систем. Общий объем 
средств, выделенных «Фосагро» на поддержку мер профилактики и борьбы с коронавирусом 
как внутри компании, так и на усиление традиционной поддержки медицинской и социальной 
инфраструктуры городов присутствия, на сегодня составляет свыше 1,5 млрд руб.

Полную версию интервью читайте на сайте «Коммерсанта»

берг выделил $6 млн в благотвори-
тельный фонд, закупающий питание 
для медицинских работников и паци-
ентов, $10 млн — на городскую про-
грамму Нью-Йорка по борьбе с виру-
сом, $8 млн — в специальный фонд 
под эгидой ВОЗ. Фонд Джорджа 
 Сороса Open Society Foundation 
 пожертвовал $130 млн, половина 
из которых будет направлена на под-
держку особенно пострадавших от 
эпидемии районов США, а другая 
 половина — на поддержку жителей 
Нью-Йорка, который стал одним 
из эпицентров распространения 
 вируса в стране. Крупные суммы 
на поддержку населения и борьбу 
с вирусом выделили не только биз-
несмены, но и звезды шоу-бизнеса. 
Известная телеведущая Опра Уинфри 
пожертвовала $10 млн в американ-
ские благотворительные фонды, за-
купающие питание для наиболее ма-
лообеспеченных жителей страны,— 
America’s Food Fund и т. п. Известные 
музыканты Рианна и Джей Зи отдали 
по $1 млн каждый в фонды, закупаю-
щие медицинские товары, защитное 
оборудование и продукты питания 
для американских больниц.

Не Америкой единой
В целом, по подсчетам журнала 
Forbes, из 2095 миллиардеров, про-
живающих сейчас в мире, 77 чело-
век уже сообщили о пожертвованиях 
на борьбу с коронавирусом. Из этих 
77 человек 54 миллиардера назвали 
сумму пожертвований, а 23 не стали 

этого делать либо объявили о пожертво-
ваниях в виде прямых поставок медицин-
ского или защитного оборудования 
в больницы, не сообщая объем этих по-
ставок. Среди этих миллиардеров — 
 представители всех частей света. 
Одним из первых в Европе откликнулся 
известный итальянский дизайнер, ос-
нователь одноименного модного дома 
Джорджо Армани. Еще в марте он пере-
оборудовал свои итальянские фабрики 
на производство медицинских масок 
и халатов, которые были остро необходи-
мы в больницах Италии, ставшей одним 
из эпицентров распространения инфек-
ции в Европе. Кроме того, Армани по-
жертвовал €2 млн личных средств боль-
ницам Милана, Рима, Бергамо, Пьячен-
цы, а также в пользу Управления граж-
данской обороны Италии. Конкурент 
Джорджо Армани на модном рынке вла-
делец французского конгломерата LVMH 
Бернар Арно переоборудовал несколько 
парфюмерных предприятий своего кон-
церна на выпуск дезинфицирующих пре-
паратов, которые бесплатно рассылались 
во французские больницы. Концерн LVMH 
также выделил €5 млн на пошив и рас-
сылку 40 млн медицинских масок и друго-
го защитного оборудования для медицин-
ских учреждений страны.
В Китае, который первым столкнулся 
с инфекцией, сооснователь и совладелец 
интернет-гиганта Alibaba Джек Ма еще 
в первой половине марта выделил из 
личных средств $14,4 млн на разработку 
вакцины от коронавируса. Кроме того, 
господин Ма закупил 500 тыс. тестов 
и 1 млн масок для США. Позднее он заку-

пил и отправил несколько крупных пар-
тий тестов и медицинских товаров в Ита-
лию, а также в страны Африки, Латинской 
Америки и Азии, наиболее пострадавшие 
от COVID-19. Еще один азиатский биз-
несмен, гонконгский предприниматель 
Ли Ка Шин, еще в феврале пожертвовал 
из своего фонда Li Ka Shing Foundation 
100 млн гонконгских долларов ($13 млн) 
больницам Уханя и других крупных китай-
ских городов, которые тогда боролись 
со вспышкой инфекции. В целом же, 
по подсчетам Bloomberg, гонконгское 
бизнес-сооб щество пожертвовало около 
$150 млн больницам материкового Ки-
тая и на закупки защитных масок и пер-
чаток для жителей наиболее пострадав-
ших районов.
Не остался в стороне и африканский биз-
нес. В начале апреля египетский бизнес-
мен Нагиб Савирис пожертвовал 100 млн 
египетских фунтов (около $6,3 млн) на 
поддержку наименее обеспеченных жите-
лей страны и правительственную програм-
му по предупреждению распространения 
коронавируса. Господин Савирис заявил, 
что для «оказания помощи египетскому 
народу» он сотрудничает с государствен-
ными и общественными организациями 
страны. А один из богатейших людей Аф-
рики нигерийский бизнесмен Алико Дан-
готе выделил из личных средств 2 млрд 
нигерийских найр ($5,2 млн) государ-
ственным и частным организациям стра-
ны, борющимся с распространением ви-
руса. Кроме того, господин Данготе про-
спонсировал строительство новой инфек-
ционной больницы на 600 мест в одном 
из крупнейших городов страны Кано.




