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Тематическое приложение к газете �Коммерсантъ

Юридический бизнес

— главная тема —

Умри, но не сейчас — 
поможет ли бизнесу 
банкротный мораторий
Во время эпидемии коронавируса 
российское правительство ввело по-
лугодовой мораторий на возбужде-
ние дел о банкротстве — соответ-
ствующее постановление №428 «О 
введении моратория на возбужде-
ние дел о банкротстве по заявлению 
кредиторов в отношении отдельных 
должников» было принято 3 апреля.

Эффективность такой реабилита-
ционной процедуры юридическое 
сообщество оценивает неоднознач-
но, сравнивая мораторий с сильным 
болеутоляющим — он может быть ре-
зультативен в течение короткого про-
межутка, когда заморозка ситуации 
технически сдержит массовое бан-

кротство компаний, но сам по себе не 
спасет бизнес от проблем, связанных 
с отсутствием ликвидности. С точки 
зрения юристов, положение поможет 
выправить только «основное лекарст-
во» — прямая поддержка государства.

Многое зависит от размера долго-
вой нагрузки компании и ее возмож-
ности восстановить платежный ба-
ланс. Как поясняет директор депар-
тамента корпоративного права юри-
дической фирмы РКТ Елена Кравцо-
ва, мораторий станет шансом на спа-
сение для компаний, чьи затрудне-
ния в работе носят временный ха-
рактер и, вероятно, прекратятся по-
сле снятия ограничений: «Если за-
прет на внутренние перемещения 
будет снят раньше, чем откроются 
границы, то игроки на рынке вну-
трироссийского туризма смогут су-
щественно улучшить свое финансо-

вое состояние». Однако гораздо боль-
шему числу компаний не суждено 
справиться с кризисом — в их отно-
шении мораторий приведет лишь к 
отсрочке банкротства с увеличени-
ем размера задолженности перед 
кредиторами, добавляет Антон Крас-
ников, партнер юридической компа-
нии «Сотби». «Если не решить вопрос 
восстановления платежеспособно-
сти организаций, наиболее постра-
давших от распространения корона-
вируса, то по принципу домино это 
приведет к грандиозному коллапсу 
— не только в указанных правитель-
ством сферах экономики и смеж-
ных отраслях, но и в сфере отправ-
ления правосудия. Судам, отклады-
вающим сейчас в долгий ящик уже 
возбужденные производства, при-
дется тем же ресурсами рассматри-
вать шквал дел, которые обрушатся 

на них после нормализации обста-
новки»,— прогнозирует он.

А от практики, которую сформи-
руют суды, напрямую зависит эф-
фективность банкротного морато-
рия, уверена председатель колле-
гии адвокатов GR-Legal Ирина Шоч 
— в условиях его действия необхо-
димо будет определять не только на-
личие признаков банкротства и пе-
риод их наступления, но и причин-
но-следственную связь между ними 
и экономическим кризисом, выз-
ванным пандемией COVID-19. «Ме-
нее скрупулезный подход может 
повлечь злоупотребления со сторо-
ны должников и негативно скажет-
ся на защите прав кредиторов, что 
еще больше усугубит ситуацию для 
того сектора бизнеса, который не за-
щищается мораторием,— утвержда-
ет она.— Мы уверены, что безуслов-

но проявит себя и ст. 3 ФЗ „О внесе-
нии изменений в отдельные законо-
дательные акты Российской Федера-
ции“ от 17 апреля 2020 года, дающая 
право любому лицу, на которое рас-
пространяется действие моратория, 
заявить об отказе от него, внеся све-
дения об этом в ЕФРСБ. Появление 
этой нормы вдогонку за введением 
моратория свидетельствует о том, 
что некоторые компании, защищен-
ные мораторием, заинтересованы в 
признании себя банкротами, и, ве-
роятнее всего, по причинам, не свя-
занным с COVID-19».

В тотальном моратории, распро-
страняющемся на все сферы бизнеса, 
юристы смысла не видят — это при-
ведет к нарушению платежной дис-
циплины всеми игроками и кризису. 
Существующие правила, наоборот, 
нужно сделать более гибкими, счита-

ет партнер судебно-арбитражной пра-
ктики АБ «Егоров, Пугинский, Афа-
насьев и партнеры» Денис Архипов: 
«Мораторий не должен применяться 
к платежеспособным компаниям, ко-
торые в состоянии обслуживать дол-
ги, даже если текущая ситуация отри-
цательно сказалась на их ликвидно-
сти». С тем, что к решению этого во-
проса нужно подходить тонко, согла-
шается и Антон Красников, предлагая 
также не распространять мораторий 
на лиц, рассматривающих его как ме-
ханизм ухода из-под недружественно-
го банкротства без цели восстановле-
ния платежеспособности.

Верно ли решение властей автома-
тически подвести под действие мора-
тория фирмы по определенным ос-
новным видам деятельности, закре-
пленным в ЕГРЮЛ? Юристы полага-
ют, что нет. «Основной вид деятель-
ности в ЕГРЮЛ не всегда отражает 
действительную картину,— говорит 
Елена Кравцова.— Многие предпри-
ятия могут осуществлять несколь-
ко видов деятельности, один из ко-
торых указан основным, а по друго-
му виду они максимально пострада-
ли в текущей ситуации. Например, в 
гостиничном бизнесе указание ино-
го кода ОКВЭД, чем тот, что попал в 
утвержденный перечень, является 
общепринятой практикой». Работу 
по исправлению этих проблем юри-
сты предлагают вести в двух направ-
лениях: с одной стороны, скорректи-
ровать перечни ОКВЭД, а с другой — 
заявительным порядком включать 
компании с иными видами деятель-
ности в сферу действия моратория, 
если они докажут, что их финансовые 
проблемы вызваны кризисом.

Что касается субсидиарной от-
ветственности контролирующих 
должника лиц (КДЛ), то морато-
рий для них не повод расслаблять-
ся, говорит партнер коллегии адво-
катов Delcredere Максим 
Степанчук. 

Малой кровью обойтись не получится

Ю
Перечень инициатив, которыми власти пытаются 
поддержать бизнес в условиях пандемии, весь-
ма широк, среди них: введение банкротного мо-
ратория и арендных каникул, увеличение налога 
на вывод дивидендов из офшоров до 15%, уже-
сточение ответственности за нарушение сани-
тарно-эпидемиологических правил и распро-
странение фейковых новостей. „Ъ“ попросил 
юристов оценить эффективность принятых мер, 
а заодно рассказать, как их собственный бизнес 
пережидает кризис: режим самоизоляции, обер
нувшийся фактической остановкой деятельнос-
ти судов, финансовые трудности клиентов и пе-
реход большинства сотрудников на удаленный 
режим работы могут привести к тому, что пан
демия COVID-19 станет для многих российских 
юридических фирм самой серьезной проверкой 
на прочность с момента создания.
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— мнение —

В том, что последствия борьбы 
с COVID-19 негативно скажутся на биз-
несе отраслевых лидеров, уже не сом-
невается никто. Насколько крупными 
окажутся потери и не утонут ли предпри-
ятия в вале судебных споров, гадают 
как владельцы компаний, так и их юри-
сты. Управляющий партнер Orchards 
ГРИГОРИЙ ЗАХАРОВ сверил свои пред-
положения — дистанционно, из вот уже 
месячной самоизоляции — с мнением 
руководителей юридической функции 
из шести отраслей крупного бизнеса 
и поделился ими с читателями „Ъ“.

«После кризиса модель 
устойчивого бизнеса  
будет основана  
на близости к государству»
Экономический кризис по следам борьбы с 
распространением COVID-19 будет глубже, 
системнее и продолжительнее всех предше-
ственников. При этом в моменте большой 
российский бизнес определенно готов к не-
му лучше, чем к кризису 2008–2009 годов — 
сказывается как опыт потерь десятилетней 
давности, когда топовые российские игроки 
грезили международной экспансией и ин-
вестировали в зарубежные активы на пред-
пиковых ценах, так и санкционные ограни-
чения последних лет, обусловившие наибо-
лее консервативные стратегии поведения 
на рынке, сокращение внешних заимство-
ваний и приоритет на выплату дивидендов.

Но высокая готовность не означает от-
сутствие больших потерь. Масштабы и ха-
рактер влияния искусственного ограниче-
ния экономической активности на разные 
сферы бизнеса, очевидно, будут отличаться. 
Первый и наиболее мощный удар пришел-
ся на тех, кто близок к самоизолированно-
му и теряющему доходы потребителю: ави-
аперевозки, непродовольственный ритейл, 
туризм и гостиничный бизнес. О снижении 
спроса сейчас сообщают и угольщики, про-
изводители стали и железной руды, в мень-
шей степени — золотодобывающие ком-
пании, производители цветных металлов, 
химическая промышленность и лесная от-
расль. Под очень большим ударом, несмотря 
на принимаемые государством меры по суб-
сидированию ипотечных ставок, находят-
ся девелопмент и строительный сектор. За-
блуждением также было бы считать, что те-
кущий период удачен для крупного продо-
вольственного ритейла: повышенные меры 
по защите работников сетей и покупателей 
сопряжены со значительным увеличением 
текущих расходов, а средний потребитель-

ский чек формируется из товаров первой не-
обходимости, на которых ритейлер тради-
ционно не зарабатывает.

При этом монополизация, доминирова-
ние государства и изоляция от глобальной 
экономики — те особенности российской 
экономики последних лет, которые крити-
куются наиболее часто,— в случае масштаб-
ной рецессии в известном смысле защитят 
стабильность структуры рынка. Тогда как не-
которые частные игроки из когорты Too Big 
to Fai» могут оказаться под ударом, в том чи-
сле из-за вчинения крупных исков. Я полно-
стью разделяю точку зрения о том, что после 
кризиса модель устойчивого бизнеса будет 
основана на близости к государству.

Судебная ревизия договорных 
отношений неизбежна
Судебные споры крупного бизнеса во вто-
рой половине 2020 года, очевидно, будут вы-
текать из нарушения цепочек поставок и не-
минуемых задержек платежей. Кроме того, 
встанет вопрос об изменении условий длин-
ных контрактов.

Все предыдущие кризисы были не на-
столько системными, чтобы в судебном по-
рядке расторгать или менять договоры по 
основаниям существенного изменения об-
стоятельств. В начале 2016 года наша коман-
да защитила интересы ПАО «Тизприбор» в 
резонансном деле по иску ПАО «Вымпелком» 
об изменении условий договора аренды пу-
тем установления валютного коридора вме-
сто фиксированной арендной ставки, номи-
нированной в долларах США. Поставленная 

перед нами задача по сохранению договор-
ных условий во взаимоотношениях собст-
венника с основным арендатором крупно-
го офисно-делового центра идеологически 
совпадала с нашим тогдашним ощущением 
экономических реалий. Текущую макроэко-
номическую ситуацию мы в Orchards видим 
так, что судебная ревизия договорных отно-
шений скорее неизбежна. Не повсеместная, 
но точечная. Такая интервенция судов в кон-
трактные обязательства будет наиболее по-
лезной и действенной, если складывающа-
яся практика сможет преодолеть ограниче-
ния ст. 453 ГК РФ и изменять договорные ус-
ловия с ретроспективным эффектом.

Дальнейшее падение потребительского и 
инвестиционного спроса приведет к кредит-
ным дефолтам и банкротству компаний, ко-
торые не попадут в перечни стратегических 
и защищаемых мораторием. Банки, креди-
товавшие средний бизнес, ожидает нако-
пление «плохих» долгов, на что они по идее 
должны реагировать достаточно жестко, что-
бы не закончить год с опасно большим убыт-
ком. Вместе с тем с учетом участия государст-
ва в капитале опорных банков разумно пред-
положить, что в отношении кредитуемо-
го бизнеса для них выработают некие рам-
ки «дозволенной агрессивности». Помощь 
крупным банкам в переупаковке и разви-
тии проблемных активов — существенный 
пласт нашей будущей работы.

Как и в любой кризис, ожидается обостре-
ние внутрикорпоративных споров. Их ста-
нет больше, но скорее в среднесрочной пер-
спективе, когда большой бизнес поймет мас-
штабы потерь, а прежнее партнерство ока-
жется нежизнеспособным из-за разночте-
ний в стратегиях преодоления кризиса или 
изменения запаса прочности участников.

Все чаще слышны слова о переосмысле-
нии прежнего тренда на глобализацию. С 
учетом российских реалий предположу, что 
судебные разбирательства ближайших лет 
будут направлены на усиленную защиту 
российских производителей от зарубежных 
конкурентов в стратегически важных отра-
слях, особенно фармацевтической — тезис о 
лекарственном суверенитете сейчас звучит 
особенно доходчиво.

Тонкие места  
Обзора практики Верховного суда
Обзор от 21 апреля 2020 года должен был 
дать понятные ответы, но пока скорее лишь 
фиксирует имеющиеся вопросы. Структу-
ра обзора несколько удивила вынесением 
на первый план вопросов применения про-
цессуального, а не гражданского законода-
тельства — вторых больше, и они очевид-
но острее.

Также в обзоре есть ряд противоречий и 
недосказанностей. К примеру, правильный 
тезис о том, что форс-мажор невозможно 
фиксировать абстрактно (без анализа сути 
обязательства, конкретной обстановки, ме-
ста исполнения и т. п.), соседствует с неожи-
данной трактовкой о том, что если он при-
вел к отсутствию у должника достаточных 
денежных средств для осуществления пла-
тежей ввиду установленных ограничитель-
ных мер, то можно констатировать невоз-
можность исполнения в силу непреодоли-
мой силы. Закрутил ВС РФ и интригу в дис-
куссии о правовом статусе нерабочих дней, 
подтвердив вариативность трактовок в за-
висимости от субъекта и ситуации (испол-
нение обязательств, исковая давность, про-
цессуальные сроки, сроки разбирательства 
и иные) и оставляя правоприменителю ши-
рокое поле для маневра. Наконец, гвоздем 
обзора могли были бы стать разъяснения и 
рекомендации о применении ст. 451 ГК РФ в 
наложении договорных обязательств на дис-
баланс экономических интересов и возмож-
ностей сторон договорных обязательств. Но 
ВС РФ лишь подтвердил существование ста-
тьи и базовый исключительный характер ее 
применения. Прекращение обязательств по 
ст. 417 ГК вследствие принятия властных ак-
тов осмыслено еще более лаконичным абза-
цем из семи строк.

Категоричная позиция, которую следу-
ет почерпнуть из обзора,— это считываемая 
констатация законности актов, которые влас-
ти принимают в рамках борьбы с распростра-
нением COVID-19. Принятые меры работают 
и эффективны — это уже очень много.

Жизнь после COVID-19:  
споры и новые возможности
Первые акты арбитражных судов с оценкой 
принятых ограничений и их экономиче-
ских последствий ожидаются в лучшем слу-
чае не раньше осени текущего года. Пока эф-
фект COVID-19 в отношении разбирательст-
ва споров арбитражами ограничивается тем, 
что с 19 марта — печальное нумерологиче-
ское совпадение — судебные заседания, за 
исключением ряда неотложных категорий, 
не проводятся.

Существенную часть массива будущих 
исков составят иски о взыскании, достаточ-
но понятные по наполнению и доказательст-
венной базе. Стратегия истцов здесь доволь-
но прямолинейна, а вот стратегия защища-
ющей стороны может быть эффективно до-
работана за счет разных юридических прие-
мов. Здесь мы видим для себя новые возмож-
ности: применительно к таким ситуациям 
мы готовы рассматривать варианты сотруд-
ничества по модели правового финансиро-

вания, принимая на себя расходы по веде-
нию спора и претендуя на выплату «гоно-
рара успеха» после успешного завершения 
процесса. В такой конфигурации мы видим 
ведение споров о взыскании против некото-
рых банков, страховых компаний и другого 
крупного бизнеса.

Беспрецедентность и масштабность эко-
номических последствий COVID-19 позво-
ляет предположить, что в правопримени-
тельной практике будут востребованы са-
мые разные механизмы защиты: норматив-
но закрепленные, но крайне ограниченно 
используемые (расторжение или измене-
ние по ст. 451 ГК РФ), доктринально обсужда-
емые и точечно реализованные (взыскание 
pure economic loss) или качественно новые 
(условно — «антикоронавирусные») иско-
вые конструкции — в ситуациях, когда вос-
становление баланса традиционными спо-
собами защиты будет затруднено. Поиск та-
ких свежих и нестандартных ходов — одна 
из задач, стоящих перед литигаторами.

Не исключен также откат к способам защи-
ты, от которых судебная практика в какой-то 
момент отказалась, но полноценной альтер-
нативы на все случаи жизни не предложила. 
Проиллюстрирую тезис примером. В начале 
2000-х по двум невзаимосвязанным проек-
там в интересах девелоперов, застраивавших 
«золотую милю», мы сформировали в трех ар-
битражных инстанциях практику призна-
ния права общей долевой собственности на 
незавершенные объекты инвестиционной 
деятельности. Спустя десять лет, с приняти-
ем Постановления Пленума ВАС РФ о купле-
продаже будущей вещи, арбитражные суды 
отказались от этой конструкции — тем уди-
вительнее было увидеть в одном из дел, пере-
данных недавно на пересмотр экономколле-
гии ВС РФ, что в феврале 2020 года окружной 
суд предоставил инвестору, профинансиро-
вавшему строительство премиального ком-
плекса в окрестностях Кутузовского проспек-
та, защиту именно по этому основанию.

Что касается граждан, с октября прошло-
го года у них появился механизм защиты по-
средством подачи групповых исков в суд об-
щей юрисдикции.

Уже сейчас факт пандемии поменял ста-
тистику принятия судами обеспечительных 
мер в виде запретов на реализацию имуще-
ства (по причине ограничения доступа по-
тенциальных покупателей) и очных собра-
ний в рамках корпоративных и банкротных 
процедур. Возможен и временный тренд на 
снижение штрафов для бизнеса в рамках 
привлечения к административной ответст-
венности. Таковы они, первые ласточки но-
вой «антикоронавирусной» реальности в 
сфере арбитражных споров.

Литигаторы поищут нестандартные ходы
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юридический бизнес

— новости рынка —

Впервые идею о создании ассоциации парт-
нер швейцарской юридической фирмы 
QUORUS GmbH Евгений Жилин высказал в 
декабре 2018 года на московской конферен-
ции IBA по управлению юридической фир-
мой. Его выступление показалось интерес-
ным сразу нескольким коллегам — Зое Иль-
енко (Испания), Арине Шульге (США) и Вла-
ду Забродину (Великобритания). Практиче-
ски сразу к инициативной группе присое-
динился Игорь Лившиц (Финляндия), а чуть 
позже — другие первоначальные участники. 
Первая общая встреча JURUSS состоялась в 
Амстердаме в сентябре 2019 года.

«Мы прекрасно понимаем и видим, ка-
кой большой спрос существует со стороны 
русскоязычных клиентов на юристов, про-
живающих за рубежом и говорящих с кли-
ентами на одном и том же языке,— расска-
зывает Евгений Жилин.— Нередко при-
ходится слышать от клиентов, что работа с 
иностранными коллегами не складывается, 
причем иногда в принципиально важных 
моментах. Причиной могут служить разни-
ца в бизнес-подходах, ожиданиях, культур-
ные различия, попадание клиентов в санк-
ционные списки, часто недостаточное по-
нимание иностранными коллегами внутри-
российских аспектов и, как следствие этого, 
подозрительность и недоверие с обеих сто-
рон. Все эти проблемы снимаются при рабо-
те с участниками ассоциации. С нами кли-
ент чувствует себя как дома».

„Ъ“ подробно расспросил ЕВГЕНИЯ  
ЖИЛИНА и партнера американской  
юридической фирмы Mitchell Silberberg 
& Knupp LLP АРИНУ ШУЛЬГУ  
о принципах работы ассоциации.

— Расскажите, сколько фирм и из каких 
стран уже являются членами сети?
— На данный момент ассоциация насчиты-
вает 23 участника в 23 странах. Это страны 

ближнего зарубежья (Казахстан, Белоруссия, 
Украина, Грузия, Азербайджан, Эстония, Лат-
вия), практически все основные страны За-
падной и Восточной Европы (Германия, 
Франция, Великобритания, Испания, Ита-
лия, Нидерланды, Швейцария, Австрия, 
Лихтенштейн, Финляндия, Чехия, Польша), 
а также США, Канада, Израиль, Турция.
— В чем преимущества членства в 
JURUSS?
— Членство, как правило, эксклюзивное 
(один юрист представляет сразу всю страну 
своего проживания) и финансово необреме-
нительное (членские взносы рассчитывают-
ся в зависимости от гонораров, полученных 
благодаря участию в ассоциации). Более то-
го, мы с коллегами регулярно обмениваемся 
мнениями о ситуации, складывающейся на 
рынке, делимся эксклюзивным опытом, что 
позволяет увеличивать возможности каждо-
го — это очень обогащает. В ряде случаев сов-
местно участвуем в тендерах на выбор кон-
сультантов, если речь идет о работе сразу в 
нескольких юрисдикциях. Ничего подобно-
го до создания JURUSS на рынке не было.
— Целевые клиенты участников новой 
сети — кто они?
— Наши основные клиенты — предприни-
матели с капиталом от нескольких миллио-
нов до нескольких сотен миллионов долла-
ров США, которые ведут свою деятельность 
по всему миру и не ограничиваются рамка-
ми лишь одной страны. Также среди клиен-
тов присутствуют известные и состоятель-
ные музыканты, артисты, спортсмены, так 
называемые политически значимые лица 
(PEP). Зачастую клиентами становятся и кор-
порации, которые недовольны высокой сто-
имостью услуг и недостаточным уровнем 
сервиса со стороны крупных международ-
ных сетевых фирм, особенно аудиторских.
— Какие преимущества и гарантии кли-
ент получает при работе с юридиче-
ской фирмой, рекомендованной другим 
участником JURUSS?

— Клиент может быть уверен в том, что его 
поймут, с должным усердием отнесутся к его 
вопросу и при этом предложат подходящий 
набор услуг и адекватную цену. Мы отслежи-
ваем уровень удовлетворенности клиентов 
и стремимся к тому, чтобы они всегда оста-
вались довольны работой наших участни-
ков. Репутация — это вообще главный актив 
любого юриста, нарабатываемый не то что 
годами, а десятилетиями. Также нас отлича-
ет низкий уровень бюрократизма и быстрая 
реакция на поступающие, порой весьма не-
тривиальные запросы. Когда мы принима-
ем кого-то в наши ряды, мы всегда уверены 
— вот он, этот универсальный солдат, с кото-
рым и в окопе не страшно сидеть, и на Окто-
берфест потом можно вместе съездить. Это 
опытные профессионалы, обладающие по-
мимо прочего выдающимися личностными 
качествами.
— Какие юридические практики и в ка-
ких регионах мира участники сети пред-
ставляют клиентам?
— Палитра оказываемых услуг включает 
все вопросы начиная с относительно про-
стых — учреждение бизнеса, иммиграция, 
приобретение или продажа недвижимо-
сти, помощь с открытием банковского сче-
та — до более сложных консультаций по на-
логам, интеллектуальной собственности, 
сопровождению сделок M&A, разрешению 
споров в судах и уголовному судопроизвод-
ству. Поскольку мы хорошо ориентируем-
ся и в российских юридических реалиях, 

мы легко выступаем проводниками в реше-
нии трансграничных задач, обладаем спо-
собностью смотреть на одну и ту же ситуа-
цию в режиме 3D как со стороны российско-
го законодательства и правоприменитель-
ной практики, так и с позиций иностранно-
го регулирования.

Мы с коллегами всегда стараемся идти в 
ногу со временем и осваивать новые гори-
зонты. В последнее время существенно уве-
личился спрос на сопровождение техноло-
гических проектов (включая стартапы) по 
всему миру, и здесь участники ассоциации 
могут многое предложить. Это, кстати, по-
рой не только чисто юридический консал-
тинг, но и в значительной мере выполнение 
функций управления проектами. Также мы 
отмечаем рост числа запросов на удаление 
информации о клиентах из международных 
баз данных, таких как World-Check, и у нас 
есть вполне положительный опыт работы по 
такого рода обращениям.
— Какие запросы от бизнеса поступают в 
последние месяцы в связи со снижения-
ми оборотов практически в каждом сек-
торе мировой экономики?
— В последнее время, конечно же, возросло 
количество запросов на консультации в свя-
зи с мерами борьбы с пандемией COVID-19, 
которые принимаются правительствами аб-
солютно всех стран. Внутри ассоциации мы 
назвали этот процесс «законодательной ли-
хорадкой», поскольку вводимые ограни-
чения, да и меры поддержки бизнеса, зача-
стую носят несистемный, не до конца про-
думанный и даже спонтанный характер. По-
страдали очень многие сектора экономики, 
за исключением производства ряда меди-
цинских изделий и сектора онлайн-торгов-
ли. Совсем недавно мы проводили наш пер-
вый вебинар, в ходе которого были озвуче-
ны конкретные практические шаги, пред-
принимаемые правительствами сразу 13 
стран для скорейшей нормализации ситу-
ации. Это и финансовые меры поддержки 
(льготное кредитование) бизнеса, и налого-
вые послабления, и компенсация работни-
кам выпадающих заработных плат и многое 
другое. Практика проведения вебинаров по 
всем актуальным вопросам, возникающим 
в мировой юридической повестке, будет на-
ми продолжена.
— Изменилось ли соотношение запросов 
на юридические услуги от корпораций и 
частных лиц?
— Безусловно, в последнее время мы отмеча-
ем возросшую активность частных лиц. Все 
больше вопросов возникает в сфере иммиг-
рации, семейного и наследственного права. 

Вопрос с налоговым резидентством — это 
вообще классика жанра: у нас нет юристов, 
кто не сталкивался бы с этим ежедневно. Тем 
не менее продолжает оставаться высоким и 
количество запросов со стороны корпора-
ций, особенно в сфере налогового планиро-
вания, реструктуризации бизнеса и разре-
шения споров.
— Сколько юридических фирм вы пла-
нируете привлечь и в каких регионах?
— В ближайшей перспективе до конца 2020 
года увеличение количества участников до 
40 и более, с тем чтобы иметь наших предста-
вителей во всех основных мировых финан-
совых центрах и прочих значимых для рус-
скоязычных клиентов городах.
— По вашему мнению, какие услуги бу-
дут востребованы в третьем и четвертом 
кварталах 2020 года, когда экономика 
начнет постепенно восстанавливаться?
— Мы ожидаем увеличения числа бан-
кротств и судебных разбирательств: наш 
предыдущий опыт показывает, что это из-
вечные спутники любого экономического 
кризиса. Также мы ждем возобновления ак-
тивности в сфере сделок M&A, поскольку, с 
одной стороны, многие бизнесы столкнут-
ся с необходимостью искать инвесторов, а 
с другой — клиенты захотят войти в бизнес 
по низкой цене с перспективой дальнейше-
го взрывного роста. Несмотря на затянувше-
еся падение, макроэкономические предпо-
сылки в мире остаются благоприятными.

Беседовала Юлия Карапетян

«С нами клиент чувствует себя как дома»
Общемировые сложности не мешают юридическому ми-
ру взращивать новых звезд. В их числе — молодая между-
народная сеть юристов и адвокатов JURUSS, цель кото-
рой стать ведущей платформой, объединяющей опытных 
русскоязычных юристов по всему миру. Все члены ассо-
циации выступают в личном качестве, притом что кто-то 
из них является партнером большой юридической фир-
мы, насчитывающей сотни юристов, а кто-то практикует 
в рамках своего адвокатского кабинета.
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— главная тема —

Во-первых, любые дейст-
вия, совершенные КДЛ не 

в интересах кредиторов, будут тол-
коваться против них в контексте до-
полнительной недобросовестности 
— к примеру, в связи с тяжелым по-
ложением экономики должник по-
лучил преференции (запрет бан-
кротства), которые использовал не 
для восстановления своей платеже-
способности, а во вред кредиторам. 
«Не исключаю, что через два-три го-
да, когда начнутся споры о привле-
чении к субсидиарной ответствен-
ности КДЛ, действовавших в пери-
од моратория, в качестве основа-
ния для привлечения кредиторы бу-
дут указывать, что КДЛ в принципе 
не воспользовались мораторием для 
улучшения своего финансового со-
стояния. Директорам уже сейчас не-
обходимо задуматься о документаль-
ном подтверждении разумности сво-
их действий, например составить 
бизнес-планы на ближайшую пер-
спективу, представить их на рассмо-
трение органам управления общест-
ва»,— советует господин Степанчук.

Во-вторых, мораторий возлага-
ет на должника дополнительные за-
преты, например на выплату диви-
дендов, действительной стоимости 
доли участников или выкуп собст-
венных акций. И хотя сейчас хозяй-
ственным обществам не запрещено 
совершать такие действия, это суще-
ственно повысит риск привлечения 
КДЛ к субсидиарной ответственно-
сти, если выплаты будут произведе-
ны в период моратория, а в дальней-
шем общество станет банкротом.

«Главное,  
чтобы правосудие 
не превратилось в фикцию 
для создания видимости 
законности»
31 марта Госдума приняла поправки 
в Уголовный кодекс и Кодекс об адми-
нистративных правонарушениях (Ко-
АП), ужесточающие ответственность 
за нарушение санитарно-эпидемио-
логических правил и распростране-
ние фейковых новостей. Теперь гра-
жданам может грозить до семи лет 
тюрьмы за нарушение карантинных 
норм, а за распространение недосто-
верных новостей — до пяти лет. Вве-
дение подобных обязывающих норм 
влияет не только на свободу дейст-
вий человека, но и на экономику в це-
лом. Бизнес ожидают большие расхо-
ды на обеспечение защитных мер для 
работников и клиентов, но основная 

проблема, с которой он столкнется,— 
это падение потребительского спроса 
на товары «второй необходимости», 
считает адвокат уголовной практики 
АБ КИАП Дмитрий Калиниченко.

Не лучшим образом отразятся но-
вые нормы и на практике — глав-
ным образом из-за сложности их вер-
ного применения. К примеру, гипо-
тезы ч. 2 ст. 6.3 КоАП РФ и ст. 20.6.1 Ко-
АП РФ очень близки, а многие субъ-
екты РФ ввели схожие поправки и в 
собственные региональные кодек-
сы об административных правона-
рушениях. Итог — сложно преодоле-
ваемая конкуренция норм. Кроме то-
го, «в сегодняшней судебной практи-
ке нет четкого подхода при квалифи-
кации указанных административ-
ных составов — какую статью и ког-
да необходимо применять. Без чет-
ких разъяснений со стороны ВС РФ 
будет сложно обойтись», резюмиру-
ет господин Калиниченко.

Управляющий партнер коллегии 
адвокатов «Железников и партнеры» 
Александр Железников считает, что 
наказание за распространение фей-
ковых новостей — отчасти политиче-
ский инструмент, которым для регу-
лирования информационной поли-
тики смогут пользоваться силовики, 
а медиабизнес окажется вынужден 
работать с оглядкой на эту норму.

Повлияют принятые поправки и 
на адвокатуру, говорит господин Же-
лезников — в основном сквозь при-
зму административного и экономи-
ческого факторов. «С администра-
тивной точки зрения государство 
— в лице суда и органов уголовного 
преследования — должно быть гото-
во оперативно или хотя бы в понят-
ные сроки взаимодействовать с ин-
ститутом адвокатуры на основе со-
блюдения процессуальных сроков и 
взаимного уважения. Главное, чтобы 
правосудие не превратилось в фик-
цию для создания видимости закон-
ности»,— говорит он. На экономи-
ческом факторе адвокат останавли-
ваться не стал: «Если доверители смо-
гут платить — прекрасно. Если нет — 
что ж, время вспомнить присягу, ко-
торую мы все принимали».

Также в недавнем времени добро-
совестный собственник и руководи-
тель компании мог защититься от 
уголовной ответственности за невы-
плату зарплаты или кредита, подав 
на банкротство. В текущих услови-
ях законодатель не ограничивает по-
тенциальных банкротов в этих пра-
вах, однако новые реалии добави-
ли бизнесменам скоростей — сейчас 
им приходится одномоментно при-

нимать много ключевых решений 
в условиях стресса и ограниченного 
времени на подготовку. Часть реше-
ний принимается спонтанно и впо-
пыхах, нормативная неурегулиро-
ванность и отсутствие судебной пра-
ктики по пандемийным обстоятель-
ствам также не добавляют им качест-
ва. Для минимизации возможных от-
рицательных последствий партнер 
«Железников и партнеры» Роман Щер-
бинин рекомендует тщательно пла-
нировать антикризисные мероприя-
тия и с усердием, удвоенным по срав-
нению с «довоенным» временем, под-
ходить к вопросу сбора доказательств 
добросовестности.

Бремя платить налоги
По мнению юристов, принятые го-
сударством на федеральном и ре-
гиональном уровнях меры нало-
говой поддержки компаний, в том 
числе по уменьшению налогового 
бремени, довольно обширны. Пра-
вительство подошло к вопросу ком-
плексно: компаниям с двукратным 
уменьшением выручки предостав-
лена отсрочка по уплате налогов 
на год или рассрочка до трех лет, на 
три месяца продлены сроки предо-
ставления деклараций, которые бы-
ло необходимо подать до мая 2020 
года, а ставка страховых взносов для 
МСП снижена с 30% до 15%. Также до 
1 мая приостановлено взыскание 
по всем налогам, сборам и страхо-
вым взносам, а до 31 мая не назнача-
ются и не проводятся выездные на-
логовые проверки, течение их сро-
ков приостановлено.

Учитывая, что на федеральном 
уровне меры поддержки не затраги-
вают исчисление и уплату НДС, в на-
ибольшей степени послабление кос-
нется лиц, находящихся на специ-
альных налоговых режимах — для 
них на региональном уровне пред-
усмотрены значительные налого-
вые льготы, сообщает партнер BGP 
Litigation Александр Голиков.

При этом говорить о полноцен-
ных налоговых каникулах для по-
страдавших отраслей, по мнению 
юристов, преждевременно. В крат-
косрочном периоде эта мера эффек-
тивна, считает советник российской 
налоговой и таможенной практики 
Dentons Анна Зверева, но уже через 
несколько месяцев налоги нужно бу-
дет начать платить, при том что мно-
гие предприятия не только не вос-
становят прежний уровень продаж 
(инерция будет весьма значитель-
ной), но и, возможно, не откроются. 
К концу каникул предприниматели 

могут не выдержать дополнитель-
ной нагрузки, что приведет к волне 
банкротств. Партнер O2 Consulting 
Наталья Кузнецова предлагает регу-
лярно мониторить ситуацию и про-
длевать каникулы, вводя при этом 
длительный срок погашения нало-
говой задолженности. Анна Звере-
ва придерживается такой же точки 
зрения, дополнительно предлагая 
рассмотреть возможность временно 
снизить ставки в кризисный период.

Формирование перечня стратеги-
чески значимых предприятий и суб-
сидированные кредиты также ви-
дятся юристам правильным шагом. 
«Поддержки заслуживают не только 
малый и средний бизнес, но и круп-
ные общенациональные игроки, 
включая компании с иностранным 
участием. Необходимо расширить 
как круг пострадавших отраслей, так 
и категории получателей госпомо-
щи»,— считает партнер, руководи-
тель отдела налогообложения Noerr 
Максим Владимиров.

«Дыра-патриотизм»: 
популярные офшоры  
ждет трудная судьба
Поручения президента 25 марта 
исключить безналоговый вывод 
средств российскими бенефициара-
ми на зарубежные счета быстро вы-
лились в конкретные меры. Минфин 
предложил изменить соглашения об 
избежании двойного налогообложе-
ния (СИДН) и облагать 15-процент-
ным налогом дивиденды и процен-
ты, выплачиваемые из России рези-
дентам и фактическим получателям 
дохода с Кипра, Люксембурга и Маль-
ты. В настоящий момент по таким 
выплатам действуют ставки от 5% до 
15% в отношении дивидендов и 0% — 
в отношении процентного дохода.

Новая мера потребует скоррек-
тировать соглашения об избежании 
двойного налогообложения, кото-
рые Россия заключила с 84 страна-
ми. Если иностранные партнеры не 
согласятся изменить соглашения, 
Россия выйдет из них в односторон-
нем порядке, заявил президент.

Получается, что Минфин больше 
не интересуют транзитные компа-
нии и налогообложение выплат на 
зарубежные счета российских бене-
фициаров? Старший партнер «Пепе-
ляев Групп» Рустем Ахметшин счи-
тает, что смысл предложенных из-
менений глубже: российская сторо-
на просто потеряла веру в инвести-
ции и финансы, приходящие из этих 
стран. «Минфин не хочет больше 
спорить, является ли иностранная 

компания транзитной или же зани-
мается инвестициями и финансами 
профессионально, а потому имеет 
право на льготы по СИДН. Поэтому 
российские поправки должны моти-
вировать международные холдинги 
с компаниями из этих юрисдикций 
и их бенефициаров раскрыться и 
указать, кому на самом деле принад-
лежат доходы»,— объясняет госпо-
дин Ахметшин. Но самый интерес-
ный вопрос нового регулирования, 
по мнению партнера BGP Litigation 
Александра Голикова, останется ли 
у бизнеса возможность применять 
«сквозной подход», заявляя конечно-
го выгодоприобретателя доходов из 
РФ до их выплаты и таким образом 
полностью избегая налогообложе-
ния промежуточного звена. «Сегод-
ня это самое эффективное решение 
в части налогообложения у источни-
ка выплат из РФ»,— заявляет юрист.

Последствия президентской ини-
циативы юристы оценивают неод-
нозначно — например, Максим Вла-
димиров полагает, что она возыме-
ет зеркальный эффект и пострадав-
шими в итоге окажутся российские 
многонациональные компании с 
предприятиями за рубежом. Совет-
ник налоговой практики Bryan Cave 
Leighton Paisner Александр Ерасов 
предупреждает, что увеличение на-
логовой нагрузки на исходящие из 
России финансовые потоки может 
привести к снижению объема ино-
странных инвестиций. А управляю-
щий партнер О2 Consulting Ольга Со-
рокина опасается расширения спи-
ска «транзитных» стран: «Аналогич-
ные письма могут быть направлены 
в адрес Сингапура, Гонконга, Швей-
царии, а при негативном сценарии 
— включить в себя даже те юрисдик-
ции, которые уже давно не причи-
сляются к „офшорным“ по причине 
сравнительно высоких ставок кор-
поративного налога и ограничений 
в отношении кондуитных сделок 
(Нидерланды или Австрия)».

Александр Голиков считает, что 
для популярных офшоров, не имею-
щих соглашений с РФ (БВО, Сейше-
лы, Белиз и других), ничего не изме-
нится: как и прежде, при выплатах 
в них из России будут применяться 
общие ставки — 15% к дивидендам, 
20% к процентам и роялти. Что каса-
ется «транзитных» юрисдикций, на 
практике изменения коснутся толь-
ко крупного бизнеса, полагает он.

Ольга Сорокина предполагает, что 
последние меры, принимаемые пра-
вительством, не коснутся традици-
онных офшоров, то есть полностью 

безналоговых юрисдикций, но с уче-
том тех многочисленных мер, кото-
рые Европа и Россия активно прини-
мали в отношении этих стран в пре-
дыдущие годы, для многих они дав-
но потеряли актуальность. Скорее 
всего, ряд предпринимателей решит 
ликвидировать, реструктурировать 
или редомицилировать офшорные 
компании, в том числе в особые эко-
номические зоны Калининграда или 
Дальнего Востока, но существенная 
часть компаний с высокой вероятно-
стью продолжит работу в стране ре-
гистрации, обеспечив соответствие 
предъявляемым к ним требованиям.

Арендные полумеры
Постановлением правительства 
№439 от 3 апреля 2020 года были 
установлены общие требования к от-
срочкам по арендной плате. Так, от-
срочка предоставляется на срок до 1 
октября начиная с даты введения ре-
жима повышенной готовности или 
чрезвычайной ситуации на террито-
рии субъекта. Отмечается, что задол-
женность по уплате арендных пла-
тежей подлежит поэтапной выпла-
те не ранее 1 января 2021 года и не 
позднее 1 января 2023 года. Во вре-
мя действия названных режимов от-
срочка предоставляется на всю сум-
му арендной платы, после их окон-
чания (до 1 октября) — на полови-
ну такой суммы. Документ не опре-
делял круг лиц, в отношении кото-
рых будет действовать отсрочка, но 
указал, что ее порядок будет устанав-
ливаться правительством. Принятое 
в тот же день постановление прави-
тельства №434 утвердило перечень 
наиболее пострадавших от корона-
вируса отраслей, но лишь для целей 
предоставления кредитных каникул 
заемщикам—субъектам МСП.

18 апреля правительство расши-
рило перечень пострадавших отра-
слей, включив в их число арендные 
отношения и непродовольственный 
ритейл, подпавший под запрет из-за 
введения режима повышенной готов-
ности и составляющий значительную 
часть пострадавших арендаторов.

Опрошенные „Ъ“ эксперты еди-
нодушны: предложенные меры не 
достаточны и явно не адекватны 
глубине и продолжительности на-
ступившего кризиса. Основная про-
блема, по мнению адвоката «Мона-
стырский, Зюба, Степанов и партне-
ры» Дмитрия Крахмалева, состоит в 
том, что меры не учитывают все от-
расли экономики, реально постра-
давшие от коронавирус-
ной инфекции.

Малой кровью обойтись не получится

с9

с12

Евгений Жилин, партнер QUORUS  
(Швейцария)

Арина Шульга, партнер Mitchell 
Silberberg & Knupp LLP (США)
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— мнение —

Специфика федерального закона «О 
несостоятельности (банкротстве)» от 
26 октября 2002 года №127-ФЗ (далее 
— Закон о банкротстве) заключается 
в том, что под сделкой понимаются 
не только договоры, но и любые дей-
ствия, повлиявшие на состав и стои-
мость имущества должника: плате-
жи, банковские операции, выплата 
заработной платы, уплата налогов, 
списание денег в рамках исполни-
тельного производства и пр.

Другая особенность этого закона 
— специальные основания для оспа-
ривания сделок должника. К приме-
ру, если у контрагента было несколь-
ко кредиторов, но за полгода до бан-
кротства он заплатил только одно-
му, нарушается принцип пропорци-
онального распределения имуще-
ства между кредиторами. В течение 
трех лет до банкротства выплатили 
дивиденды, после чего средств для 
выплат другим кредиторам не оста-
лось? Усматривается цель причине-
ния вреда.

Наиболее же актуальное основа-
ние — когда должник отдал больше, 
чем получил взамен. Это те самые 
«выгодные сделки», которые на са-
мом деле уменьшают реальную стои-
мость активов должника. Такие сдел-
ки могут быть оспорены, если они 
совершены в течение года до приня-
тия заявления о банкротстве контр-
агента. Эти сделки выявляются с да-
ты принятия судом заявления о при-
знании должника банкротом (перво-
го акта по делу) и могут быть оспоре-
ны только после признания одной из 
сторон сделки банкротом и только в 
процедуре конкурсного производст-
ва. Купили склад конкурента за пол-
цены или приобрели у физического 
лица акции компании с существен-
ным дисконтом? Будьте готовы к от-
ложенным последствиям. К каким 
именно — можно рассмотреть на 
примере модельной ситуации.

1 мая 2020 года предприниматель 
покупает у компании склад с суще-
ственным дисконтом. Через год фи-
нансовая ситуация у продавца силь-
но ухудшается, и один из его креди-

торов в конце марта 2021 года подает 
в суд заявление о банкротстве долж-
ника. 1 апреля 2021 года арбитраж-
ный суд принимает заявление, спу-
стя месяц вводится первая процеду-
ра банкротства — наблюдение, кото-
рое длится полгода. В октябре 2021 
года должник признается банкро-
том, вводится конкурсное производ-
ство. Еще через два-три месяца кон-

курсный управляющий или креди-
торы подают заявление о признании 
сделки по продаже склада недейст-
вительной. Суд рассматривает де-
ло около трех-шести месяцев и уста-
навливает, что должник получил за 
склад существенно (хотя бы на 30%) 
меньше его реальной стоимости. 1 
июня 2022 года суд признает сделку 
по продаже склада недействитель-

ной. Таким образом, «выгодная сдел-
ка», которая заключается сегодня, 
спустя полтора-два года может быть 
признана недействительной.

В этой ситуации предпринима-
телю придется вернуть должнику 
или склад, или его действительную 
рыночную стоимость, а для возвра-
та своих денег нужно будет встать в 
очередь со всеми кредиторами для 
пропорционального распределения 
имущества. С учетом того что, по 
данным Федресурса, средний про-
цент возврата долгов в банкротстве 
составляет лишь 4%, бизнесмен поте-
ряет и склад, и деньги. Если же поку-
патель ничего не вернет, с него будет 
взыскиваться долг, в том числе че-
рез исполнительное производство. 
И практика оспаривания таких «вы-
годных сделок» колоссальна.

Начиная с 6 апреля 2020 года в от-
ношении многих российских ком-
паний действует мораторий на бан-
кротство, несущий в себе еще больше 
рисков для тех, кто взаимодействует 
с «мораторными компаниями». Если 
процедура банкротства в отношении 
такой компании будет возбуждена в 
течение трех месяцев после прекра-
щения действия моратория, правила 
оспаривания сделок изменятся.

Любая сделка должника станет ав-
томатически ничтожной, за исклю-
чением тех, что не выходят за преде-
лы его обычной хозяйственной дея-
тельности и не превышают 1% от сто-
имости его активов на последнюю 
отчетную дату. Для возврата отдан-
ного актива арбитражному управля-
ющему или кредитору должника до-
статочно будет просто заявить о со-
вершении сделки в период морато-
рия. Инвестор предоставил «мора-
торной компании» заем под процен-
ты? Сделка станет ничтожной в бан-
кротстве заемщика, если сумма зай-
ма в совокупности с ожидаемыми 
процентами превысит 1% от стои-
мости активов должника на послед-

нюю отчетную дату, следовательно, 
инвестор не сможет рассчитывать на 
прибыль от вложенных инвестиций.

Меняет мораторий и правила ис-
числения сроков для оспаривания. 
В делах о банкротстве «мораторных» 
должников, возбужденных в тече-
ние трех месяцев после прекраще-
ния действия моратория, сроки для 
оспаривания сделок по банкротным 
основаниям исчисляются с даты его 
введения и включают в себя перио-
ды до введения моратория (полго-
да, год или три года в зависимости 
от оснований оспаривания), сам пе-
риод действия и три месяца с мо-
мента его прекращения. Если биз-
несмен уже совершил «выгодную 
сделку» с компанией, подпадающей 
под мораторий, негативные послед-
ствия оспаривания сделки могут на-
ступить позднее, чем обычно.

Такие правила, с одной сторо-
ны, препятствуют выводу активов в 
преддверии банкротства и обеспе-
чивают их возврат на случай, если 
должник активов все-таки лишится. 
С другой стороны, эти правила пре-
достерегают от ситуаций, когда, на-
пример, банк под угрозой досрочно-
го истребования кредита выпросил 
дополнительное обеспечение в ви-
де залога имущества — такая сделка 
с высокой вероятностью будет оспо-
рена в банкротстве заемщика.

В сложившихся кризисных реа-
лиях Закон о банкротстве должен 
стать настольной книгой каждого 
бизнесмена. Любую сделку, которая 
совершается сейчас, полезно пропу-
скать через призму его специальных 
правил. Также следует помнить, что 
в банкротстве оспаривается сделка 
не с конечным владельцем актива, а 
с первым после должника, и, выстра-
ивая модель взаимодействия при со-
вершении выгодных сделок, пони-
мать, что под удар подпадет именно 
контрагент банкрота.

Юлия Карапетян

Выгоду по осени считают
В кризис бизнесмены условно делятся на две 
категории: тех, кто продает активы, и тех, кто 
в них инвестирует. Действия первых приводят 
к установлению привлекательных цен, что по-
буждает вторых воспользоваться выгодным 
предложением. Такая ситуация таит в себе 
неочевидные риски: многие компании и пред-
приниматели не преодолеют нынешний кризис 
из-за угрозы банкротства. Руководитель пра-
ктики банкротства юридической фирмы «Лем-
чик, Крупский и партнеры» Давид Кононов 
рассказал „Ъ“, почему под ударом могут ока-
заться контрагенты банкрота и придется ли 
им отвечать за те самые «выгодные сделки».

— обзор —

Российский бизнес оказался крайним 
в развернувшейся борьбе с коронави-
русом — потери, которые он несет в те-
кущей ситуации правовой неопреде-
ленности, придется восполнять дорого 
и долго. Вводимые государством ме-
ры во многих случаях делают испол-
нение обязательств затруднительным 
или невозможным, а значит, предпри-
нимателям стоит готовиться к росту су-
дебных споров. О базовых средствах 
правовой защиты бизнеса и первичной 
оценке судебных перспектив „Ъ“ пого-
ворил с экспертами юридической фир-
мы «Монастырский, Зюба, Степанов 
и партнеры».

Невозможность исполнения:  
три пути
Если обязательство невозможно испол-
нить, оно прекращается. Об этом говорит 
ст. 416 Гражданского кодекса РФ. В усло-
виях пандемии и всех текущих сложно-
стей многие захотят освободиться от обяза-
тельств, сославшись на невозможность ис-
полнения. Но важно понимать, что прекра-
тить обязательство по этому основанию по-
лучится не у всех.

Верховный суд РФ в свежем обзоре от 21 
апреля уже разъяснил, что в условиях панде-
мии ст. 416 ГК РФ будет применяться весьма 
ограниченно. Так, ВС РФ обратил внимание 
на то, что распространение новой коронави-
русной инфекции не создает невозможность 
исполнения обязательств для всех катего-
рий должников. При рассмотрении спора бу-
дут учитываться регион, в котором действует 
должник, область деятельности, характер обя-
зательства, срок его исполнения, разумность 
и добросовестность действий должника.

Помимо разъяснений ВС РФ необходимо 
учитывать позиции судов, которые были ра-
нее сформулированы в практике. Во-первых, 
суды исходят из того, что обязательство под-
лежит прекращению только тогда, когда оно 
объективно не может быть никем исполнено. 
Если же затруднение носит субъективный ха-
рактер (то есть обязательство могут исполнить 
привлеченные должником третьи лица), эта 
норма не применяется. Во-вторых, обязатель-
ство не прекращается и в случае временных 
проблем — невозможность его исполнения 
должна носить постоянный характер. В-треть-
их, статья применяется к обязательствам, воз-
никшим еще до появления препятствий: су-
ды будут проверять, когда именно возник мо-
мент невозможности исполнения и как он со-
относится с датой заключения договора. Если 
договор был заключен в марте 2020 года и по-
зже, то есть уже после введения ограничи-
тельных мер, прекратить его со ссылкой на 
ст. 416 ГК РФ будет проблематично.

Частный случай невозможности испол-
нения обязательства — его прекращение 
на основании акта государственного орга-
на (ст. 417 ГК РФ). Свежим примером может 
послужить указ мэра Москвы, запретивший 
проводить в столице публичные меропри-
ятия до 1 мая 2020 года. Это временный за-
прет, но в ситуации, когда мероприятие нель-
зя перенести на другую дату, суд может при-
знать прекращение обязательства по его ор-
ганизации на основании указанной нормы.

При этом сторона, которая из-за прекра-
щения обязательства понесла убытки, впра-
ве потребовать от государства их возместить, 
однако по общему правилу это возможно, 
если убытки причинены неправомерными 
действиями властей. Для этого придется до-
казать, что принятый государством акт явля-
ется незаконным.

Следует отметить, что в правовом сообще-
стве развернулась обширная дискуссия на 
тему законности введенных государством 
ограничений. Не все согласны с тем, что ог-
раничительные меры с правовой точки зре-
ния были введены безупречно. Но нужно 
помнить, что суды не склонны признавать 
незаконными государственные акты. Кроме 
того, ВС РФ уже косвенно подтвердил закон-
ность мер, принятых указом мэра Москвы и 
постановлением губернатора Московской 
области, предписав привлекать граждан и 
предпринимателей к административной от-
ветственности за нарушение этих актов.

По смыслу статей 416 и 417 ГК РФ обяза-
тельство автоматически прекращается в свя-
зи с невозможностью исполнения. Чтобы из-
бежать неопределенности в отношениях, 
стороны могут выбрать один из трех путей: 
зафиксировать прекращение обязательств 
на основании соглашения сторон, уведо-
мить другую сторону о прекращении обяза-
тельства либо в случае возникновения спора 
обратиться в суд с иском о признании обяза-
тельств прекращенными на основании вы-
шеуказанных статей.

Интерес непреодолимой силы
Еще один способ правовой защиты — отказ 
кредитора от договора, когда интерес в ис-
полнении утрачен. Потеря интереса может 
быть вызвана просрочкой должника в связи 
с обстоятельствами непреодолимой силы.

Возможность отказаться от договора при 
наличии форс-мажора предоставляется толь-
ко кредитору в обязательстве. Например, 
если в результате форс-мажора, возникше-
го из-за распространения коронавирусной 
инфекции или введения определенных мер, 
поставщик не может исполнить обязательст-
во по поставке товара из-за границы, покупа-
тель вправе отказаться от договора поставки, 

если в результате длительной просрочки он 
утратил интерес в исполнении обязательст-
ва (и, например, нашел отечественный ана-
лог товара, который ему нужен в самое бли-
жайшее время).

Следует помнить, что форс-мажором не 
являются обстоятельства, наступление кото-
рых зависело от стороны договора. Напри-
мер, по общему правилу ст. 401 ГК РФ отсут-
ствие у должника необходимых денежных 
средств, нарушение обязательств контраген-
тами, неправомерные действия представи-
телей не будут считаться форс-мажором. Од-
нако ВС РФ уточнил: форс-мажором будет 
считаться отсутствие необходимых денеж-
ных средств, которое вызвано установлен-
ными ограничительными мерами, в частно-
сти запретом определенной деятельности 
(например, значительное снижение разме-
ра прибыли по причине принудительного 
закрытия предприятия общественного пи-
тания для открытого посещения).

Указ мэра Москвы №20-УМ от 14 мар-
та 2020 года признает распространение 
COVID-19 чрезвычайным и непредотврати-
мым обстоятельством, а введение режима 
повышенной готовности к ЧС называет «об-
стоятельством непреодолимой силы». Сегод-
ня же Федеральное отделение Торгово-про-
мышленной палаты РФ (ТПП) по умолчанию 
считает эпидемии форс-мажором и выдает 
соответствующие сертификаты по внешне-
торговым контрактам, аналогичные справ-
ки по внутренним сделкам можно получить 
в региональных ТПП. На днях, 21 апреля, 
ВС РФ разъяснил, что суды должны учиты-
вать такие свидетельства, выданные ТПП, 
но важно понимать, что сами по себе они 
исключительной силой обладать не будут.

Свободная безответственность
Если, несмотря на все трудности, договор 
продолжает действовать, но не исполняет-
ся, возникает вопрос ответственности долж-
ника. По общему правилу должник-пред-
приниматель освобождается от ответствен-
ности за нарушение обязательства, которое 
не исполняется вследствие непреодолимой 
силы. Это правило действует, если стороны 
не договорились иначе.

Наступление обстоятельств непреодоли-
мой силы само по себе не прекращает обяза-
тельство должника, если исполнение оста-
ется возможным после того, как они отпали.

Если, например, из-за форс-мажора под-
рядчик не может исполнить договор стро-
ительного подряда с привлечением ино-
странных специалистов, то в период дейст-
вия форс-мажора неустойки и иные штраф-
ные санкции за нарушение промежуточных 
и конечных сроков начисляться не будут. Од-
нако сама обязанность по выполнению стро-
ительных работ не прекращена и должна 
быть исполнена после того, как обстоятель-
ства непреодолимой силы отпадут.

Если должник полагает, что любой добро-
совестный кредитор в аналогичной ситуа-
ции утратил бы интерес в исполнении, ему 
следует обратиться к кредитору с соответст-
вующим запросом. В случае если кредитор 
без каких-либо оснований будет настаивать 
на исполнении обязательства и обратится в 
суд, должник сможет защитить свои права в 
том числе ссылкой на недопустимость злоу-
потребления правом.

Разойтись по существу
Также договор может быть изменен или рас-
торгнут в связи с существенным изменени-
ем обстоятельств — об этом говорит ст. 451 
ГК РФ. Изменения признаются существен-
ными, если все трансформировалось на-
столько, что при разумном предвидении та-
кого варианта стороны заключили бы дого-
вор на значительно отличающихся условиях 
либо не заключили вовсе.

В реальности случаи применения ст. 451 
ГК РФ весьма редкие. В свое время стороны 
пытались изменить и расторгнуть договоры 
по результатам кризисов 1998, 2008 и 2014 го-
дов, ссылаясь на инфляционные процессы, 
введение внешнеэкономических санкций 
или финансовый кризис. Суды в основной 
своей массе отказывали, считая, что все эти со-
бытия не относятся к существенным измене-
ниям обстоятельств. Как итог случаи приме-
нения ст. 451 ГК РФ носят экстраординарный 
характер. Встречается даже судебная практи-
ка, когда суды по разным причинам отказы-
вают в признании эпидемии существенным 
изменением обстоятельств.

Тем не менее динамика распростране-
ния коронавируса и принимаемые государ-
ством беспрецедентные меры говорят о том, 
что при определенном развитии событий эта 
статья может найти свое применение в судеб-
ной практике. Так, ВС РФ в обзоре от 21 апре-
ля допустил применение ст. 451 ГК РФ, но ука-
зал, что применять ее следует только в исклю-
чительных случаях. При существенном изме-
нении обстоятельств договоры будут растор-
гаться. А изменять договор суды будут только 
в том случае, если его расторжение противо-
речит общественным интересам.

Ты — мне, я — тебе
Государством принят целый комплекс мер, 
направленных на урегулирование отноше-
ний в связи с распространением корона-
вируса. Среди прочего с 1 апреля вступил 
в силу федеральный закон, устанавливаю-
щий меры по борьбе с коронавирусной ин-
фекцией. Новый закон пытается помочь 
арендаторам выжить в текущей ситуации. 
Положения нового закона могут использо-
ваться арендаторами для того, чтобы отсро-

чить платежи или потребовать соразмерно-
го уменьшения арендной платы.

Принятые меры будут эффективными при 
регулировании отношений по аренде госу-
дарственного имущества. Но нельзя ожидать, 
что правила об отсрочке и уменьшении аренд-
ной платы могут также легко применяться в 
отношениях с частными арендодателями, по-
скольку в таких отношениях нельзя слепо за-
щищать только одну сторону, смысл граждан-
ско-правового регулирования должен быть в 
поиске правильного баланса интересов.

Помимо новых норм необходимо пом-
нить, что есть старые и проверенные общег-
ражданские нормы. Например, как говорит 
ст. 328 ГК РФ, исполнение обязательства мо-
жет быть приостановлено в случае, когда 
контрагент по встречному обязательству не 
исполняет своих обязательств по договору.

В судебной практике существует позиция 
о взаимном характере договора аренды — на-
пример невозможность пользования арендо-
ванным имуществом по обстоятельствам, не 
зависящим от арендатора, освобождает по-
следнего от исполнения обязанности по вне-
сению арендной платы. При обосновании 
указанной позиции суды исходят из систем-
ного толкования ст. 328 ГК РФ и специаль-
ных норм об аренде (ст. 611, 614, п. 4 ст. 620 
ГК РФ). Введенные запреты, предусматриваю-
щие закрытие торговых центров, ресторанов 
и иных организаций, могут быть истолкова-
ны судами как обстоятельства, которые пре-
пятствуют использованию помещений по их 
назначению, не зависят от воли арендатора 
и поэтому должны освобождать его от внесе-
ния арендной платы.

Однако для освобождения от арендной 
платы необходимо будет доказать именно не-
возможность использования помещения по 
его целевому назначению. Если в каких-то 
субъектах России торговые центры останутся 
открытыми, но общие меры карантинного ха-
рактера уменьшат поток людей, само по себе 
снижение числа покупателей не препятству-
ет пользованию арендованным имуществом 
и не является его недостатком.

Право предоставляет целый арсенал 
средств защиты, в том числе судебных. Но 
сейчас целесообразно в арендных отношени-
ях действовать разумно и добросовестно, пы-
таться находить баланс в отношениях, стре-
миться уменьшить убытки друг друга, не пы-
таясь извлечь одностороннюю выгоду из весь-
ма сложной ситуации. Умело проведенные пе-
реговоры позволят арендодателю сохранить 
хоть и меньший, но денежный поток, способ-
ный компенсировать его текущие затраты, а 
арендатору не потерять привычные площа-
ди и после снятия ограничений продолжить 
свою деятельность.

ВС РФ дает четкий посыл: в каждом деле су-
ды будут разбираться индивидуально. На дан-
ной стадии важно грамотно выстроить отно-
шения со своими контрагентами. От каче-
ственного документирования процессов на 
данной стадии во многом будет зависеть успех 
возможных судебных разбирательств. Несмо-
тря на то что апрель текущего года был объяв-
лен нерабочим, Верховный суд РФ разъяснил, 
что процессуальные и материальные сроки в 
период этих квазинерабочих дней продолжа-
ют течь. В этой ситуации важно своевременно 
применять меры по защите своих прав.

Юлия Карапетян

Исполненному верить

Дмитрий Крахмалев, адвокат коллегии 
адвокатов «Монастырский, Зюба, Степанов 
и партнеры»

Антон Александров, адвокат, управляющий 
партнер коллегии адвокатов «Монастырский, 
Зюба, Степанов и партнеры»
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юридический бизнес

— мнение —

Что означает мораторий?
Постановлением правительства РФ 
от 3 апреля 2020 года №428 в отно-
шении некоторых предприятий на 
полгода введен мораторий на возбу-
ждение дел о банкротстве. Он дейст-
вует в отношении компаний и пред-
принимателей, работающих в «на-
иболее пострадавших» отраслях 
экономики, среди них: авиа- и ав-
топеревозки, аэропорты, культура, 
спорт, гостиничный бизнес, обще-
пит, образование, организация кон-
ференций, бытовые услуги, и ря-
да системообразующих и стратеги-
ческих предприятий. Законодатель 
дополнил Закон о банкротстве но-
вой статьей 9.1, наделив правитель-
ство РФ правом вводить мораторий 
в исключительных случаях, напри-
мер при чрезвычайных ситуациях 
природного и техногенного харак-
тера или существенном изменении 
курса рубля.

Заявления кредиторов о призна-
нии должника банкротом — как не 
принятые судом к производству до 
введения моратория, так и подан-
ные во время его действия,— подле-
жат возвращению заявителям. Утра-
чивают силу все публикации в Еди-
ном федеральном реестре сведений 
о банкротстве о намерении подать 
соответствующее заявление. При 
этом у налоговых органов есть неко-
торое преимущество перед осталь-
ными кредиторами: после прекра-
щения моратория уполномочен-
ный орган вправе подать заявление 
в суд через 15 дней, в то время как 

другие кредиторы явно не смогут 
сделать это в указанный срок.

Изменения ограничивают совер-
шение сделок в отношении должни-
ка в объеме, установленном абз. 5, 
7–10 ст. 63 Закона о банкротстве: не 
допускаются зачет встречного одно-
родного требования, выдел доли в 
имуществе должника, выплата дей-
ствительной стоимости доли, диви-
дендов, доходов по долям, распреде-
ление прибыли между учредителя-
ми (участниками) должника.

Также во время моратория арби-
тражный управляющий может про-
водить заочные собрания кредито-
ров любых должников, в том числе 
тех, на которых не распространяет-
ся мораторий. До сих пор заочные 
собрания были разрешены толь-
ко в банкротстве граждан и неко-
торых особенных процедурах, на-
пример в банкротстве кредитных 
кооперативов.

Опыт зарубежных соседей
Банкротный мораторий ввела не 
только Россия — например, 27 марта 
в Германии вышел закон «О времен-
ной приостановке обязанности по-
дачи заявления о собственном бан-
кротстве и ограничении ответствен-
ности органов управления в случае 
банкротства, вызванного пандеми-
ей CОVID-19». Этот закон устанавли-
вает срок моратория до 30 сентября 
2020 года и единый для всех крите-
рий: неплатежеспособность должна 
быть связана с пандемией, которая 
предполагается, если должник не 
был неплатежеспособным по состо-
янию на 31 декабря 2019 года.

Другие интересные положения 
документа:

должники освобождаются от обя-
занности заявить о собственном бан-
кротстве;

мораторий не применяется, ес
ли нет никаких перспектив устра-
нить существующую неплатежеспо-
собность;

должник может совершать плате-
жи, которые осуществляются в обыч-
ной хозяйственной деятельности и 
служат для поддержания или возоб-
новления деловых отношений или 
реализации концепции санации;

должник вправе получать дол-
госрочные (до 30 сентября 2023 го-
да) кредиты и займы, предоставляя 
обеспечение — это не считается при-
чинением вреда кредиторам. Разре-
шено привлекать деньги акционе-
ров в виде займов, но без предостав-
ления обеспечения. Для кредитов, 
предоставленных должникам бан-

ками с госучастием в рамках госпро-
грамм помощи, установлен специ-
альный льготный режим;

также разрешаются сделки по 
удовлетворению требований отдель-
ных кредиторов с оговоркой: сделка 
может быть оспорена, если кредитор 
знал, что усилия по санации должни-
ка не позволят восстановить его пла-
тежеспособность.

И российский, и немецкий зако-
ны дают должникам передышку, од-
нако немецкий закон более гибок в 
определении подпадающих под не-
го лиц, а также в плане вариантов вза-
имодействия должников, их акцио-
неров и контрагентов. Также немец-
кий закон делает больший акцент не 
на государственном усмотрении, а на 
добросовестности участников.

Выводы и рекомендации
Мораторий на банкротства может и 
должен помочь пережить кризис тем, 

кто сильнее пострадал от последствий 
эпидемии: падения спроса и предло-
жения, разрыва хозяйственных свя-
зей. Он предотвратит недобросовест-
ную конкуренцию, если отдельные 
участники рынка захотят воспользо-
ваться появлением формальных при-
знаков банкротства на стороне инте-
ресующих их компаний, и даст бизне-
су время на перестройку процессов и 
восстановление нормальной работы.

Если во время моратория руково-
дители компании просрочили пода-
чу заявления о банкротстве, нововве-
дения исключают их привлечение к 
субсидиарной ответственности, если 
в дальнейшем все же не удастся избе-
жать краха компании.

Мораторий не отменяет механиз-
мов внебанкротных судебных и вне-
судебных (например, налоговых) 
споров с мораторными должника-
ми, но приостанавливает начисле-
ние финансовых санкций, обраще-
ние взыскания на заложенное иму-
щество и исполнительные произ-
водства. Таким образом, за время мо-
ратория кредиторы и уполномочен-
ные органы могут и, очевидно, бу-
дут готовить необходимые право-
вые основания, которые впоследст-
вии дадут им право обратиться в ар-
битражный суд с заявлением о при-
знании должника банкротом. После 
окончания моратория количество та-
ких заявлений увеличится.

Согласно обзору Верховного су-
да РФ №1 от 21 апреля, касавшему-
ся отдельных вопросов судебной 
практики, связанных с применени-
ем законодательства, и мер по про-
тиводействию распространению на 
территории Российской Федерации 
новой коронавирусной инфекции 
(COVID-19), установленные прези-
дентскими указами нерабочие дни с 
30 марта по 30 апреля (и они, очевид-
но, будут продлены) не являются не-
рабочими в том смысле, в каком это 
понимает Арбитражно-процессуаль-
ный кодекс — окончание процессу-
ального срока может выпасть и на 
установленный указами нерабочий 
день. ВС РФ исходит из того, что ра-
бота судов не приостановлена, следо-
вательно, продолжается течение про-

цессуальных сроков и прав кредито-
ров банкротить должников, не под-
павших под мораторий.

Избирательный характер морато-
рия, в котором перечень лиц, под не-
го подпадающих, определяется в ад-
министративном порядке, ставит 
участников рынка в неравные ус-
ловия. Это побуждает тех, кто не по-
пал в мораторные списки, но наме-
рен хотя бы на время отсрочить рас-
четы с кредиторами, пытаться все-та-
ки оказаться там с помощью смены 
кодов ОКВЭД или административно-
го ресурса. Такие попытки трудно осу-
ждать. Скажу лишь, что немецкий за-
кон в некотором смысле более спра-
ведлив и честен.

В связи с принятыми изменения-
ми Закона о банкротстве участникам 
рынка можно порекомендовать:

отслеживать решения правитель-
ства РФ о введении моратория на бан-
кротства и смотреть, в отношении ко-
го он будет введен;

выявить среди контрагентов и 
партнеров лиц, к которым применим 
мораторий, и исключить совершение 
с ними сделок, которые в силу новых 
изменений в законе являются недо-
пустимыми и могут быть признаны 
недействительными (ничтожными). 
Участникам и акционерам компаний, 
вошедших в утвержденный прави-
тельством РФ перечень, необходимо 
учесть введенные ограничения при 
реализации корпоративных прав и 
связанные с этим финансовые риски;

учесть, что для должников, не под-
падающих под мораторий на бан-
кротства, а также их кредиторов про-
должают действовать обычные меха-
низмы банкротства.

В случае если у компании воз-
никли признаки банкротства, про-
должение ее деятельности снижает 
шансы кредиторов на удовлетворе-
ние требований и увеличивает ри-
ски для должника и его контроли-
рующих лиц (в частности, возника-
ет дополнительное основание ответ-
ственности за неподачу заявления, а 
также возрастает ее объем). Своевре-
менное инициирование банкротст-
ва позволит снизить риски субсиди-
арной ответственности.

«У бизнеса будет время  
на перестройку процессов»
Клиенты многих юридических фирм уже начали 
получать уведомления о предоставлении меры 
поддержки в виде моратория на банкротство. 
О пользе нововведения для предпринимате-
лей, об аналогичных мерах за рубежом, а так-
же о том, какие требования и ограничения сле-
дует учитывать в период действия моратория, 
„Ъ“ рассказал адвокат, основатель юридиче-
ской компании AT Legal Николай Титов.

Тематическое приложение к газете «Коммерсантъ» («Юридический бизнес»).   Учредитель: АО «Коммерсантъ».  Адрес: 127006, г. Москва, Оружейный пер., д. 41.  |  Владимир Желонкин — генеральный директор АО «Коммерсантъ», главный редактор  |   
Сергей Вишневский — руководитель фотослужбы  |  Рекламная служба: Тел. (495) 797-6996, (495) 926-5262  |  Владимир Лавицкий — директор «Издательского синдиката»  |  Юлия Карапетян — выпускающий редактор  |  Ольга Еременко — редактор  |  Сергей Цомык — главный художник  |   
Екатерина Липатова, Галина Кожеурова — фоторедакторы  |  Екатерина Бородулина — корректор  |  Адрес редакции: 121609, г. Москва, Рублевское ш., д. 28. Тел. (495) 797-6970, (495) 926-3301  |  Ограничение: 16+

— главная тема —

Кроме того, есть вопросы 
и к эффективности дан-

ных мер: в случае возникновения 
спора с арендодателем по отсрочке 
или размеру арендной платы арен-
датор не сможет принудительно до-
биться восстановления свои прав, 
потому что суды пока не работают.

Партнер «Инфралекс» Максим 
Черниговский полагает, что пред-
приятиям общепита и розничной 
торговли (кроме продуктовых мага-
зинов и аптек) после того, как им раз-
решат возобновить торговлю, при-
дется увеличить маржу, чтобы рас-
платиться с арендодателями не толь-
ко по текущим платежам, но и по дол-
гам за период загадочных «нерабочих 
дней». Как итог вырастут цены на то-
вары и услуги. «Однако повышенная 
маржа не увеличит прибыльность 
бизнеса. Прибыль для собственни-
ков снизится из-за высокой конку-
ренции и низкого платежеспособно-
го спроса вплоть до отрицательных 
значений. Иными словами, собствен-
ники будут вынуждены докапитали-
зировать свои компании. Вряд ли у 
всех есть такая возможность»,— ре-
зюмирует господин Черниговский.

Партнер Delcredere Денис Юров 
ожидает резкого увеличения числа 
судебных споров, поскольку пере-
нос основной арендной нагрузки 
на 2021–2022 годы лишь отсрочит 
начало кризиса неплатежей и в сле-
дующем году арендатору фактиче-
ски придется платить в полтора ра-
за больше. Спасение многих аренда-
торов возможно только при условии 
уменьшения общего размера аренд-
ных платежей в зависимости от то-
го, в каком состоянии к тому момен-
ту будет находиться рынок, прогно-
зирует партнер и руководитель пра-
ктики недвижимости и строительст-
ва Dentons Сергей Трахтенберг.

Век аренды не видать: 
госсектор просят 
поделиться деньгами
Партнер Orchards Юрий Аксенов по-
лагает, что перечень пострадавших 
отраслей экономики нужно ради-
кально расширить: «Отрасли, вклю-
ченные в правительственный пере-
чень,— это лишь вершина айсбер-
га, те, кто просел сразу». Но перед тем 

как вводить новые меры, необходимо 
внести окончательную ясность в отно-
шении уже принятых, советует Сер-
гей Трахтенберг: «Законодатель дол-
жен детально разъяснить, по каким 
техническим критериям одни арен-
даторы относятся к пострадавшим от-
раслям и, соответственно, имеют пра-
во на получение отсрочки по аренд-
ной плате, а другие — нет». Также важ-
но, на взгляд господина Трахтенбер-
га, определиться с понятием невоз-
можности использования имущест-
ва, связанным с введением властями 
режима ЧС или повышенной готов-
ности — эта норма содержится в п. 3 
ст. 19 федерального закона №98-ФЗ от 
1 апреля 2020 года и применяется в 
отношении права арендатора требо-
вать снижения арендной платы. «По 
состоянию на сегодняшний день аб-
солютно не понятно, как она должна 
работать»,— сетует юрист.

Все опрошенные „Ъ“ эксперты 
сходятся в том, что необходимо при-
нять временные нормы, разрешаю-
щие расторжение договоров аренды 
по инициативе арендаторов без ка-
ких-либо санкций в их отношении 
— это позволит бизнесу гибко реаги-
ровать на происходящее.

Антон Александров, управляю-
щий партнер «Монастырский, Зюба, 
Степанов и партнеры», напоминает, 
что для ряда отраслей (развлекатель-
ных организаций, предприятий об-
щественного питания и др.) отсутст-
вует отложенный спрос и после от-
мены ограничительных мер такие 
арендаторы не наверстают то, что не 
смогли заработать в период каранти-
на. Актуальным для них стал бы во-
прос освобождения от арендной пла-
ты или снижения ее размера.

Денис Юров предлагает рассмо-
треть возможность государственно-
го субсидирования части арендных 
расходов: с одной стороны, эта ме-
ра поддержит арендаторов, а с дру-
гой — не создаст у арендодателей 
убыточности. Полезным окажется 
и опыт зарубежных стран, добавля-
ет советник, руководитель проектов 
адвокатского бюро «S&K Вертикаль» 
Алена Бачинская: государство выда-
ет для оплаты аренды беспроцент-
ные или низкопроцентные займы, 
которые в дальнейшем при соблюде-
нии компаниями ряда условий мо-
жет простить.

При этом Антон Александров на-
поминает, что в ситуации, когда арен-
додателем выступает частная компа-
ния, государство фактически пере-
кладывает риск возникновения форс-
мажора с арендатора на нее. А потому 
частные арендодатели тоже заслужи-
вают льгот от государства, например 
отсрочек по налоговым платежам 
или временного снижения разме-
ра ставок по текущим кредитам. Од-
нако предоставление кредитных по-
слаблений собственникам коммерче-
ской недвижимости может перенести 
основной удар на банковский сектор, 
предупреждает Сергей Трахтенберг.

Кроме того, целесообразной юри-
стам видится идея отнести дела об 
уменьшении размера арендной пла-
ты к категории неотложных и рас-
сматривать их по ходатайству арен-
датора в упрощенном порядке, без 
явки в суд.

Максим Черниговский, говоря о 
заимствовании зарубежного опыта, 
делит страны на «бедные» и «богатые»: 
«Бедные страны никак не помогают 
ни своему национальному бизнесу, 
ни своим гражданам. Богатые помога-
ют и тем и другим. Россия уникальна 
тем, что при бедном населении и едва 
сводящем концы с концами частном 
бизнесе у нас очень богатый госсек-
тор. Думаю, сейчас самое время поста-
вить вопрос о перераспределении го-
сударственных финансовых ресурсов 
(не только бюджетных, но и внебюд-
жетных) в пользу населения и при 
этом развязать руки частному бизне-
су для того, чтобы у него была возмож-
ность перегруппироваться». Среди до-
полнительных мер, которые предла-
гает господин Черниговский,— крат-
ное увеличение пособий по безрабо-
тице с отвязкой их от прожиточного 
минимума: выплаты безработному 
должны рассчитываться в зависимо-
сти от его трудовых доходов за послед-
ние один-три года до потери работы. К 
пособиям юрист предлагает добавить 
субсидии на переобучение. Весь част-
ный бизнес при этом получит полную 
свободу на сокращение штатов или 
численности работников, а расходы 
на выходное пособие в кризисный пе-
риод возьмет на себя государство. «Та-
кие меры позволят быстро переструк-
турировать спрос и предложение как 
на рынке коммерческой недвижимо-
сти, так и на рынке труда. Это лучше, 

чем просто раздавать деньги компа-
ниям, которые, возможно, не выжи-
вут из-за трансформации рынка и из-
менения привычек потребителей»,— 
заключает господин Черниговский.

Непросто приходится и участни-
кам контрактной системы. «Многие 
компании производственного секто-
ра, являющиеся изготовителями то-
варов, поставляемых по госзаказу, 
временно приостановили свою дея-
тельность, так как ее осуществление 
в удаленном режиме невозможно. 
Соответственно, поставщики уже не 
могут поставить продукцию, закон-
трактованную с заказчиками до пан-
демии. В случае с продукцией, по-
ставляемой из-за рубежа, ситуация 
многократно усложняется»,— гово-
рит директор по развитию правово-
го сектора ТА «Концепт» Иван Кузне-
цов. ФАС РФ оперативно дала соответ-
ствующие разъяснения, указав, что 
участники госзакупок, не выполнив-
шие своих обязательств из-за корона-
вируса, могут ссылаться на него как 
на форс-мажор. «Ведомство также ак-
центировало внимание участников 
контрактной системы на том, что за-
купки, направленные на профилак-
тику, предупреждение и ликвидацию 
последствий COVID-19, могут прово-
диться у единственного поставщика 
при условии, что между целью (борь-
ба с коронавирусом) и предметом за-
купки есть причинно-следственная 
связь»,— сообщает юрист.

В Закон о контрактной системе 
(44-ФЗ) уже внесены «коронавирус-
ные» поправки, значительно упро-
щающие порядок закупок при воз-
никновении обстоятельств непрео-
долимой силы и чрезвычайных ситу-
аций. Также Закон дополнен норма-
ми, во-первых позволяющими в 2020 
году изменять срок и цену контрак-
та, невозможность исполнения кото-
рого обусловлена распространени-
ем коронавирусной инфекции, и, во-
вторых, нормами, которые предусма-
тривают возможность списать начи-
сленные неустойки, штрафы и пени 
в результате неисполнения контрак-
та в текущем году.

Перспективы 
юридического рынка: 
точки боли
Симптомы коронавируса прояви-
лись на карте российского юридиче-

ского рынка тяжело — сейчас, в отли-
чие от предыдущих кризисов 2008 и 
2014 годов, пострадали все участни-
ки без исключения. Юристы в экс-
тренном режиме адаптируют биз-
нес-процессы к жесткому формату 
удаленки, по итогам первого месяца 
можно сказать, что с задачей справи-
лись без потерь в эффективности, но 
фактическое закрытие судов влияет 
на рынок негативно. «Многие юриди-
ческие компании живут „от зарплаты 
до зарплаты“ и не имеют резервных 
фондов,— предупреждает партнер 
Delcredere Андрей Тимчук.— Если су-
ды в ближайшее время не начнут рас-
сматривать дела онлайн или офлайн, 
пережидать кризис юристам очень 
скоро станет не на что».

При этом начавшийся в феврале 
обвал фондового рынка и нефтяной 
кризис, вызванный срывом сдел-
ки ОПЕК+, не являются спусковым 
крючком нынешних проблем, счита-
ет управляющий партнер «Пепеляев 
Групп» Сергей Пепеляев. По его мне-
нию, причины текущего кризиса — 
политико-правовые. «Отказ государ-
ства от исполнения действующего за-
конодательства о чрезвычайном по-
ложении, его обход с помощью по-
спешно скроенных поправок в закон 
„О защите населения и территории 
от чрезвычайных ситуаций природ-
ного и техногенного характера“, ко-
торый не имел никакого отношения 
к эпидемиям, и указ президента РФ о 
нерабочих днях с сохранением зара-
ботной платы фактически привели к 
переложению на бизнес обязаннос-
ти государства по выплате пособий 
по безработице. Это дополнительное 
фискальное обременение и служит 
основным драйвером нынешней 
критической ситуации в экономи-
ке»,— объясняет господин Пепеляев. 
Катастрофическое падение многих 
отраслей экономики ведет к тому, что 
«консультанты всех мастей, включая 
юристов, первыми пойдут под нож», 
уверен управляющий партнер АБ КИ-
АП Андрей Корельский.

Пока что клиенты занимают вы-
жидательную позицию и стремят-
ся всячески минимизировать из-
держки, сообщает Юрий Аксенов. 
Но когда пандемия отступит, юри-
сты столкнутся с качественным раз-
рывом: с одной стороны, из-за паде-
ния платежеспособности клиентов 

снизится прибыль, с другой — воз-
растет количество запросов на ока-
зание квалифицированной юриди-
ческой помощи, прогнозирует экс-
перт практики разрешения споров 
РКТ Анастасия Шамшина.

Перспективы 
юридического рынка: 
точки роста
После того как основные ограничи-
тельные меры будут отменены, юри-
сты ожидают взрывного роста в обла-
сти разрешения споров и банкротст-
ва. «Судов будет очень много — этому 
способствуют не только пандемия и 
порожденные ею масштабные про-
блемы в экономике, но и неодноз-
начность правового регулирования 
и неожиданно расплывчатые разъяс-
нения президиума ВС РФ о том, как 
эти проблемы должны разрешать-
ся»,— говорит Юрий Аксенов.

Еще одна очевидная точка роста 
— комплаенс и трудовые споры: во 
многих отраслях, несмотря на гроз-
ные окрики государства, уже нача-
лись неизбежные сокращения и оп-
тимизация затрат на персонал. Сре-
ди других сфер, в которых ожида-
ется наибольшее количество судеб-
ных дел,— бракоразводные процес-
сы и споры о разделе имущества су-
пругов, поясняет Анастасия Шамши-
на. По-новому зазвучит тема между-
народного налогообложения, интел-
лектуальной собственности, сохран-
ности информации. Сергей Пепеляев 
прогнозирует прирост инвестиций в 
сферу фармацевтики. Проблемные 
ситуации в страховом секторе так-
же станут часто разрешаться в судах, 
добавляет Алена Бачинская. По мне-
нию Андрея Корельского, после кри-
зиса традиционно окажутся на пере-
довой такие конфликтные практики, 
как антикризисный M&A, реструкту-
ризация долгов и уголовное направ-
ление. Управляющий партнер Bryan 
Cave Leighton Paisner (Россия) Андрей 
Гольцблат полагает, что рынок циф-
ровых решений продолжит свое раз-
витие, а вслед за ним — и юридиче-
ские услуги на этом поле.

Среди наиболее подверженных 
спаду направлений юристы называ-
ют недвижимость, строительство и 
девелопмент, а также «цивилизован-
ные» формы слияний и поглощений.

Юлия Карапетян

Малой кровью обойтись не получится
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