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следования. Гендерные предпочтения 
чаще всего объясняются требованиями 
заказчика и особенностями должностных 
обязанностей (по 64%). «Иными словами, 
это либо личные внутренние установки ру-
ководителя, либо гендерные стереотипы о 
том, что с теми или иными задачами лучше 
справляются представители конкретного 
пола»,— говорят в HeadHunter.

По мнению госпожи Иоффе, мерами 
по искоренению барьеров для карьерно-
го роста женщин должна стать борьба с 
такими явлениями, как препятствие про-
движению женщин по профессиональной 
лестнице, а также «липкий пол», то есть 
готовность женщин дольше по сравнению 
с мужчинами задерживаться на начальных 
позициях в служебной иерархии. Также 
существует такое понятие, как «стеклян-
ная стена», под которым подразумевает-
ся повышенное присутствие женщин на 
управленческих должностях в кадровой, 
финансовой, административной сферах. 
Традиционно эти направления считаются 
менее важными в стратегическом плане, 
и у тех, кто занимает именно такие пози-
ции, зачастую меньше шансов попасть в 
правление компании или же продвинуться 
в высшее управленческое звено.

По данным исследования PwC, успеш-
ное вовлечение женщин в работу сдер-
живается неработающими социальными 
лифтами. В  компании отмечают, что хотя 
доля женщин среди безработных только 
46%, они дольше мужчин не могут най-
ти работу и чаще соглашаются на мень-
шую оплату. При этом средняя зарплата 
женщин в России составляет 65–72% от 
зарплаты мужчин, а в Европе — 75–95%, 
отмечают в PwC. Даже в традиционно 
«женских» отраслях женщинам сложнее 
добиться высоких должностей. Например, 
в торговле 60% продавцов женщины, но 

среди коммерческих директоров женщи-
ны составляют лишь 19%.

Не так давно правительству России 
было предложено ввести квоты для жен-
щин, которые занимают высокие позиции 
в управлении компаниями. Данная ини-
циатива вызвала бурное обсуждение, и 
далеко не все восприняли ее позитивно. 
«На мой взгляд, гендерная дискриминация 
необоснованна. Для профессионализма 
пол не важен, но в России все еще силь-
но развит стереотип о том, что лидером 
может быть только мужчина, а место жен-
щины — у плиты и в детской»,— говорит 
госпожа Знаменская.

Говоря о женщинах в бизнесе, нельзя 
не упомянуть о такой серьезной проблеме, 
как сексуальное насилие в сфере труда, 
являющееся одной из форм дискримина-
ции по признаку пола. В Уголовном кодексе 
РФ есть ст. 133 (понуждение к действиям 
сексуального характера с использованием 
материальной или иной зависимости по-
терпевшего), однако, по мнению экспер-
тов, норма фактически не работает.

«Сексуальное домогательство — это 
форма сексуального насилия, которое 
обычно совершается в сфере труда и ча-
сто характеризуется двумя ситуациями — 

”
услуга за услугу“ или 

”
враждебная рабо-

чая среда“. Сексуальные домогательства 
в форме 

”
услуга за услугу“ происходят в 

ситуации, когда от работника требуют сек-
суального удовлетворения и когда от его 
согласия или отказа зависит решение о 
его дальнейшей работе. Домогательства 
во враждебной рабочей среде означают 
форму поведения, которое создает угро-
жающую, враждебную или унизительную 
рабочую среду (пошлые разговоры, не-
уместные комплименты, оценивающие 
взгляды, комментарии)»,— объясняет Еле-
на Иоффе. При этом, по данным проф- 

союзов и ученых НИУ ВШЭ, российские 
законы не защищают жертв харассмента. 
«Как правило, жалобы на домогательства 
со стороны начальника попадают к нему 
же на стол»,— с сожалением констатиру-
ет госпожа Иоффе.

НА ВЕРНОМ ПУТИ Тем не менее, от-
мечают собеседники BG, есть и положи-
тельные сдвиги, которые стали возможны 
благодаря привлечению внимания к про-
блеме гендерного неравенства. Так, на 
сегодняшней день России удалось войти в 
тройку стран-лидеров по числу женщин на 
высоких руководящих должностях (47%), 
при этом хотя бы одна женщина входит в 
совет директоров 57% крупнейших компа-
ний РФ. Кроме того, наша страна находит-
ся среди стран-лидеров по числу женщин-
предпринимателей.

«Благодаря феминизму появляются 
возможности для бизнеса: новые ниши, 
сегменты аудитории, точки контакта. Боль-
ше женщин становится предпринимателя-
ми, потому что понимают, что это реально. 
Я задумалась об этом, когда ушла в де-
крет. Мне нравилось заниматься пиаром, 
но я понимала, что работа по найму никог-
да не предоставит такое разнообразие за-
дач, да и финансовую независимость, как 
свое дело»,— отмечает Инна Анисимова, 
генеральный директор коммуникационно-
го агентства PR Partner.

Ряд компаний и некоммерческих орга-
низаций в России старается предприни-
мать шаги для устранения гендерного дис-
баланса. Например, Johnson  & Johnson 
является лауреатом премии Woman Who 
Matters c проектом «Создание инклюзив-
ной культуры для работающих матерей». 
В  компании Novartis реализуются вну-
трикорпоративные проекты в поддержку 
женского лидерства, а более 70% руково-

дящего состава в России занимают жен-
щины. В  РЖД есть утвержденный план 
мероприятий на 2018–2020 годы по со-
вершенствованию условий труда, отдыха 
и социальной поддержки женщин. Орга-
низация «Опора России» осуществляет 
деятельность по развитию женского пред-
принимательства путем популяризации 
и внедрения эффективных механизмов 
поддержки. Форум и премия Woman Who 
Matters созданы для освещения и привле-
чения внимания к программам, созданным 
женщинами и для женщин, и их вкладу в 
различные сферы деятельности.

«Мы в  Dove полагаем, что феминизм 
в значительно большей степени помога-
ет бизнесу: способствует популяризации 
идеи о том, что женщины могут начать 
свое дело, поделиться своими историям 
успеха, кейсами, готовыми работающими 
решениями. И не зависеть от оценок об-
щества. Кроме того, равноправие способ-
ствует и развитию бизнеса с точки зрения 
большей диверсификации целевой ауди-
тории»,— говорит бренд-менеджер Dove 
Дениз Мелик-Аветисян.

Кроме того, если ранее маркетоло-
ги многих компаний считали возможным 
объективировать женщин в сексистской 
рекламе, то сейчас количество подоб-
ных примеров значительно снизилось. 
«Сейчас компании, производящие свою 
продукцию для женщин, стараются соот-
ветствовать тренду на бодипозитив, что 
является чисто феминистским движени-
ем. Мы видим линии женского белья для 
разных тел, меньше ретуши в глянце»,— 
говорит Кристина Наумова.

Так, бренд Dove с 2018 года ввел знак 
«Красота без цифровой обработки»: де-
вушкам, изображенным на фотографиях, 
не изменялись ни форма, ни размер тела, 
ничего не дорисовывалось в специальных 
компьютерных программах. Также бренд 
предлагает наносить пометку «изобра-
жение отретушировано» в случае, если у 
героини фотографии было что-либо изме-
нено или удалено: от цвета кожи до шра-
мов и растяжек. «Для этой цели в рамках 
проекта #ПокажитеНас в 2019 году, со-
вместно с Girl Gaze, была создана коллек-
ция #ShowUs в фотобанке Getty  Images. 
Она содержит более 5  тыс. фотографий 
женщин из 39 стран без обработки, с со-
ответствующей маркировкой. Их смогут 
использовать в своих материалах как 
СМИ, так и рекламодатели»,— говорит 
Дениз Мелик-Аветисян. По ее словам, в 
этом году компания Dove повторно прове-
ла проект в трех городах России где, по 
предварительным данным, приняло уча-
стие более 3  тыс. девушек и женщин из 
Москвы, Санкт-Петербурга и Краснодара 
без предварительного кастинга и после-
дующей ретуши. «Таким образом бренд 
стремится показать разнообразие кра-
соты в медиа и рекламе»,— резюмирует 
бренд-менеджер Dove. 

Феминизм в своем позитивном прояв-
лении способен встряхнуть обществен-
ность, дать толчок для развития новых 
проектов и бизнесов, считает госпожа 
Знаменская. «Внутри крупных компаний 
гендерный баланс в верхушке управле-
ния приводит к дифференциации интере-
сов, поиску новых решений, нахождению 
каких-то креативных и неожиданных путей 
развития. Это спасает от стагнации — и 
бизнес, и политику. Посмотрите на Фин-
ляндию: там четыре министра — женщины 
до 35 лет. Это — двигатели прогресса»,— 
говорит эксперт. nИДЕИ ФЕМИНИЗМА НЕ СИЛЬНО ОТЛИЧАЮТСЯ В ЗАВИСИМОСТИ ОТ ТОЙ ИЛИ ИНОЙ СТРАНЫ: РАЗНИЦА ТОЛЬКО В ПОВЕСТКЕ
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