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экономика региона

– проекты –

Сегодня в России насчитывается 49 
промышленных кластеров в 37 реги-
онах, в них включены 680 предпри-
ятий-участников. За период с 2016 
по 2018 год Минпромторг РФ на кон-
курсной основе одобрил для под-
держки 24 проекта капиталоемко-
стью 21,8 млрд руб., объем федераль-
ных субсидий для этих проектов до 
2021 года составит 5,9 млрд руб. Не-
которые из поддерживаемых класте-
ров являются межрегиональными.

Механизмы поддержки промкла-
стеров прописаны в постановлении 
правительства РФ от 28 января 2016 
года № 41, в нем предусматривает-
ся возможность субсидирования до 
50% понесенных затрат на всех ста-
диях жизненного цикла производ-
ства продукции, начиная с разработ-
ки конструкторской документации, 
промышленных прототипов, закуп-
ки оборудования и технологической 
оснастки, заканчивая освоением вы-
пуска новой продукции и выходом 
на плановые показатели. Средства 
субсидии могут быть направлены на 
уплату лизинговых платежей за обо-
рудование; уплату процентов по кре-
дитам на приобретение оборудова-
ния, программного обеспечения, ка-
питальное строительство и т. д. в раз-
мере 70% от суммы таких затрат.

Чтобы кластер вошел в реестр 
Минпромторга, он должен соответ-
ствовать ряду требований по уровню 
кооперации и числу высокопроизво-
дительных рабочих мест (постанов-
ление № 779). В частности, участни-
ки кластера, которые выпускают го-
товую промпродукцию, приобрета-
ют у своих соседей (промежуточных 
производителей) не менее 20% про-
дукции, работ и услуг; не менее де-
сяти резидентов осуществляют про-
изводство промышленной продук-
ции или участвуют в нем; произво-
дительность труда в промышленном 
кластере растет по отношению к пре-
дыдущему отчетному периоду; чис-
ло высокопроизводительных рабо-
чих мест в организациях-участниках 
составляет не менее 50% от общего.

«Практика показывает, что требо-
вания Минпромторга России наибо-
лее выполнимы для предприятий — 
участников кластеров в сложивших-
ся в регионах отраслях,— считает ди-
ректор Ассоциации кластеров и тех-
нопарков России Андрей Шпилен-
ко.— Если внутри региона слабо раз-
вита налаженная кооперация между 
промышленными предприятиями, 
то оптимально создавать межреги-
ональные промышленные кластеры 
с опорой на регионы, в которых на-
ходятся ключевые контрагенты».

Кластеры, которые не соответ-
ствуют требованиям и поэтому не 
включены в реестр Минпромторга 
РФ, не получают субсидии из феде-
рального бюджета, но могут претен-
довать на меры региональной под-
держки, например на различные на-
логовые льготы или возмещение ча-
сти затрат, программы поддержки 
малого и среднего предпринима-
тельства. Такие меры разрабатыва-
ются каждым субъектом индивиду-
ально. Например, с 1 января 2019 го-
да регионы могут пользоваться меха-
низмом инвестиционного налогово-
го вычета. Одной из первых эту воз-
можность стала использовать Челя-
бинская область.

В 2020 году ожидается внесе-
ние изменений в механизм госу-
дарственной поддержки и в поря-
док участия в конкурсном отборе. 
«На данный момент критерии отбо-
ра проектов и возможные направле-
ния определяются Минпромторгом 
России. Рассчитываем, что в ближай-
шие несколько месяцев условия под-
держки промышленных кластеров 
будут объявлены,— рассказали в Ас-
социации кластеров и технопарков 
России.— Кластерам, которые еще 
не вошли в реестр, мы рекоменду-
ем оценить потребность в субсиди-
ях. Если эта потребность высокая и 
привязана к конкретным проектам, 
то им стоит подать заявку». Предпо-
лагается, что перечень мер будет пе-
ресмотрен (например, будет оказы-
ваться помощь в сертификации про-
дукции и защите интеллектуальной 
собственности), изменятся объемы 
поддержки каждого проекта.

Реестровые привилегии
В настоящее время в реестр Мин-
промторга России включены про-
мышленные кластеры из Алтайского 
края, Иркутской и Омской областей. 
Предприятия, входящие в них, ак-
тивно развиваются. Например, участ-
ник Барнаульского промышленного 
химического кластера ООО «Барнаул 
РТИ» изготавливает топливные баки 
для транспортных вертолетов МИ-
26, установив долгосрочное сотруд-
ничество с предприятиями концер-
на «Вертолеты России».

Омский биокластер и Омский 
нефте химический промышленный 
кластер были включены в реестр в 
2016 году. Омский биокластер аграр-
но-промышленной направленности 
производит продукты на основе фер-
ментов и микроорганизмов для даль-
нейшего использования в различ-
ных отраслях. Омский нефтехими-
ческий промышленный кластер вы-
пускает синтетические каучуки, про-
дукты органического синтеза, высо-

кооктановые добавки к моторным то-
пливам, упаковочную тару и прочее.

В Алтайском крае два промсель-
хозкластера из пяти входят в реестр 
Минпромторга — это кластер аграр-
ного машиностроения (Алтакам) и 
Барнаульский промышленный хи-
мический кластер (БПХК). Резиден-
ты БПХК получили право на субси-
дию в размере 100 млн руб. в течение 
трех лет на реализацию совместного 
кластерного проекта.

В 2019 году в реестр промышлен-
ных кластеров Минпромторга Рос-
сии включен Промышленный ма-
шиностроительный кластер Иркут-
ской области. Компании, входящие 
в него, выпускают продукцию с вы-
сокой добавленной стоимостью. Это 
ведущие предприятия области, в 
том числе АО «Энерпред» (производ-
ство гидравлического инструмента), 
ЗАО «Иркутский завод металлокон-
струкций» и др. Вопрос о получении 
этим кластером федеральных субси-
дий пока остается открытым.

Вне списка
На территории Новосибирской об-
ласти существуют два кластера, но 
в реестр Минпромторга РФ они по-
ка не включены. В медико-техноло-
гический кластер Новосибирской 
области входят Медпромпарк, Мед-
технопарк и НИИТО им. Я.Л. Цивья-
на Минздрава России.

Кластер производителей сельско-
хозяйственной техники, машин и обо-
рудования (ассоциация производите-
лей сельхозтехники «Новосибирск-
агромаш») занимается выпуском на-
укоемкой техники для нужд сельско-
го хозяйства. «На текущий момент для 
завершения институционального 

оформления вышеуказанных класте-
ров и включения их в государствен-
ный реестр Новосибирской области 
необходимо разработать функцио-
нальные карты и программы их раз-
вития»,— рассказали в минэконом-
развития региона о дальнейших пла-
нах, не обозначив конкретные сроки.

В Кемеровской области функ-
ционируют четыре территориаль-
ных кластера: «Комплексная пере-
работка угля и техногенных отхо-
дов», Биомедицинский кластер, Аг-
ропромышленный кластер, Турист-
ско-рекреационный кластер Кузбас-
са. По мнению Андрея Шпиленко, у 
них есть хорошие шансы попасть в 
реестр. Межрегиональный кластер 
компонентного машиностроения 
находится на стадии формирования.

В Томской области сегодня соз-
дается новая форма кооперации — 
пилотный кластер двойного назна-
чения (гражданского и военного), 
его участники — Институт государ-
ственно-частного планирования, 
правительство Томской области и 
ОАО «Манотомь». Мера поддержки 
таких объединений — приоритет-
ные условия участия в госзакупках.

Площадки, не вошедшие в ре-
естр, могут рассчитывать лишь на 
меры региональной поддержки, ко-
торые каждый субъект определяет 
самостоятельно. Какие-то меры фор-
мулируются в соответствии с нац-
проектами (например, нацпроекты 
«Производительность труда и под-
держка занятости», «Малое и среднее 
предпринимательство и поддержка 
индивидуальной предприниматель-
ской инициативы»), какие-то предус-
мотрены региональными програм-
мами, какие-то связаны с организа-
ционной помощью, обучением, ли-
цензированием и аудитом, помо-
щью при участии в выставках и дру-
гих мероприятиях.

Например, в Алтайском крае мест-
ные власти помогают предприятиям 

получать сертификаты и лицензии, 
разрабатывать конструкторскую до-
кументацию, проводить технический 
аудит. «Услуги оказываются на усло-
виях софинансирования и при на-
личии у предприятия собственного 
ОКВЭД (общероссийский классифи-
катор видов экономической деятель-
ности)»,— уточнили в пресс-службе 
краевого правительства. Также в 
2019 году алтайские промпредпри-
ятия, выручка которых превышает 
400 млн руб. (ООО «ПО „Межрегион-
энергосервис“», ООО «Сибэм-БКЗ», 
ЗАО «РОУ»), получили поддержку в 
рамках нацпроекта «Производитель-
ность труда и поддержка занятости».

В Омской области с 2014 по 2023 
год по региональной программе 
«Развитие промышленности» общая 
сумма областного финансирования 
составит 106,5 млн руб., в 2023 году в 
рамках программы областной бюд-
жет выделит 38,5 млн руб.

В Новосибирской области в 2019 
году на реализацию программы «Раз-
витие промышленности и повыше-
ние ее конкурентоспособности» из 
средств областного бюджета было 
потрачено 89 млн руб. На приобре-
тение нового основного технологи-
ческого оборудования промышлен-
ным организациям — получателям 
субсидий регион выделил около 216 
млн руб. Кроме того, Государствен-
ный фонд развития Новосибирской 
области предлагает промпредпри-
ятиям льготные условия финанси-
рования по целевым займам — под 
1–5% годовых на срок до 5 лет.

Однако суммы региональной 
поддержки кластеров в разы отли-
чаются от объемов государственных 
субсидий, отмечают участники кла-
стерных образований.

Кластеры — не выход
Политика укрупнения и объедине-
ния предприятий разных масшта-
бов продолжает оставаться одним из 

векторов развития промышленно-
сти. Но сегодня регионы Сибири на-
ходятся в выжидательной позиции. 
Нужно ли им стремиться к выполне-
нию требований Минпромторга и 
развивать промышленные кластеры 
в этом направлении, чтобы вступить 
в федеральный реестр, будет понят-
но после оглашения новых мер под-
держки. Пока преимущества попав-
ших в заветный список неочевидны.

«Большинство регионов Сибири 
имеют все шансы на создание про-
мышленных кластеров в соответ-
ствии с требованиями Минпромтор-
га России,— прокомментировал Ан-
дрей Шпиленко.— Результатом раз-
вития кластеров будет налажива-
ние внутренней кооперации между 
предприятиями, сокращение крити-
ческой зависимости от импорта, ло-
кализация производства комплекту-
ющих и производства конкуренто-
способной продукции на основе ис-
пользования современных техноло-
гических решений».

При этом сильной стороной си-
бирских кластеров является нали-
чие в них большого числа малых 
предприятий, считает эксперт Ин-
ститута управления и регионально-
го развития РАНХиГС при президен-
те РФ Ринат Резванов. «Федеральный 
кластерный концепт направлен в 
первую очередь на активную и чис-
ленно превалирующую роль малого 
и среднего бизнеса в формируемых 
кластерах. Однако, согласно данным 
Минпромторга России, все сибир-
ские „реестровые“ кластеры нахо-
дились по состоянию на 2019 год на 
начальном уровне организационно-
го развития. Это относится прежде 
всего к уровню интегрированности 
предприятий в технико-технологи-
ческую цепочку создания добавлен-
ной стоимости,— пояснил он.— На-
до ли говорить, что если для уже по-
лучивших официальный статус кла-
стеров проблема повышения межор-
ганизационного взаимодействия от-
носится к числу генеральных вызо-
вов, то для кластеров-„кандидатов“ 
это, пожалуй, один из ключевых ли-
митирующих факторов».

Возможна ли успешная деятель-
ность производителей без поддерж-
ки на федеральном и региональном 
уровне — также существенный во-
прос. Несмотря на различные льго-
ты и субсидии промпредприятиям, 
политика государства не способству-
ет развитию в стране промышленно-
сти, считает аналитик управления 
операций на российском фондовом 
рынке ИК «Фридом финанс» Алек-
сандр Осин.

«В российской экономике такие 
предприятия сами, в массе своей, не 
растут. Это наглядно демонстрирует 
динамика банковского кредитования 
нефинансового сектора за последние 
годы, составляющая в среднем ми-
зерные 1–3% годового прироста при 
уровне просрочки по кредитам это-
го сектора в максимальные за 20 лет 
8%. Банки не считают выгодным кре-
дитовать нефинансовый сектор. Он в 
основном борется за выживание, ему 
не до инноваций»,— говорит он.

По мнению господина Осина, для 
развития технологического произ-
водства необходим комплексный 
подход. Он должен включать дока-
питализацию банков, ремонетиза-
цию экономики, сокращение нало-
говой нагрузки (прежде всего это ка-
сается НДС), снижение пенсионного 
возраста, усиление регулирования 
валютного рынка, реформирование 
системы стабфондов, развитие систе-
мы планирования. «То есть политика 
регуляторов должна быть изменена 
диаметрально»,— считает эксперт.

Маргарита Решетинская

Кластерный подход
Одной из мер укрепления и развития про-
мышленности в стране является поощрение 
и поддержка кооперации производителей и 
подрядчиков в форме образования промыш-
ленных кластеров. В 2015 году Минпромторг 
России начал оказывать промышленным кла-
стерам поддержку, определив, как они долж-
ны развиваться и каким требованиям соот-
ветствовать. 24 кластера, прошедшие кон-
курсный отбор, до 2021 года в совокупности 
получат 5,9 млрд руб. федеральных субси-
дий. Три сибирских региона — Иркутская об-
ласть, Алтайский край и Омская область — 
попали в реестр Минпромторга и могут пре-
тендовать на поддержку центра. Остальные 
приняли правила игры, но далеко не все гото-
вы вступить в официальный список.
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Кластеры, не вошедшие в реестр
Минпромторга, могут рассчитывать
лишь на меры региональной
поддержки, которые в разы
отличаются от объемов
государственных субсидий

— логистика —

Оба варианта предполагают са-
мостоятельное управление прода-

жами: продавец сам проходит процесс реги-
страции на площадке МП, управляет ассор-
тиментом и ценами, сам решает, как про-
двигать свои товары с помощью маркетин-
говой платформы и рекламных инструмен-
тов, предоставленных площадкой. Получа-
ется, что вместо размещения на нескольких 
монокатегорийных площадках продавец 
может продавать абсолютно разные товары 
и комбинировать разные инструменты для 
продаж на маркетплейсе.

Пример Ozon демонстрирует, как из 
книжного онлайн-магазина можно за корот-
кий период стать мультикатегорийной пло-
щадкой. Начав развивать модель МП в 2018 
году, уже через полтора года работы Ozon 
имел более 7,2 тыс. зарегистрированных 
продавцов. А всего на платформе в 24 катего-
риях представлено порядка 6 млн товарных 
наименований — от детских товаров и элек-
троники до продуктов питания и одежды.

Банк «Хоум кредит» запустил свой про-
дукт «Маркетплейс товаров в рассрочку» в 
2017 году, став первым в этой сфере. Сейчас 
на МП можно выбрать более 50 тыс. това-

ров партнеров в категориях «Бытовая и ком-
пьютерная техника», «Телефоны», «Мебель» 
и многое другое. Число партнеров, работаю-
щих с сервисом, выросло до 57 магазинов и 
торговых сетей. 

В свою очередь, ВТБ стал первым среди 
лидеров банковского рынка с собственным 
автомобильным маркетплейсом. В катало-
ге, представленном на сайте, более 16 тыс. 
новых автомобилей 47 марок. Его запуск — 
это первый шаг к созданию полноценного 
автомобильного маркетплейса для клиен-
тов и партнеров. 

Интернет ассортиментный
«Онлайн-потребитель при выборе интернет-
магазина в первую очередь ориентируется на 
широкий выбор товаров: ему важно выбрать 
черную сумку среди сотни других черных су-
мок, поэтому привлечение продавцов по мо-
дели маркетплейса как раз позволяет интер-
нет-площадке быстро наращивать ассорти-
мент во всех категориях,— говорит госпожа 
Калеева.—Почему-то есть предубеждение, что 
на МП могут торговать только крупные про-
давцы. Это не так. Маркетплейс, на оборот, по-
зволяет большему числу представителей ма-
лого и среднего бизнеса продавать свой товар 
наравне с крупными брендами».

О готовности работать в таком формате в 
ноябре прошлого года заявила созданная в 
Новосибирске группа компаний «Обувь Рос-
сии». По принципу МП она планирует выстра-
ивать работу с новыми партнерами. «В послед-
ние два-три года российский розничный ры-
нок значительно трансформировался, класси-
ческие подходы к торговле сейчас менее эф-
фективны. Ритейл становится более высоко-
технологичным, появляются новые форматы. 
В то же время меняется поведение потребите-
лей, которым постоянно нужен новый опыт, 
покупатели положительно воспринимают по-
явление любых новинок в ассортименте. Учи-
тывая данные рыночные тренды, мы реши-
ли модернизировать формат наших магази-
нов, по сути, превратить их в офлайн-маркет-
плейсы. Задача, которая стоит сейчас перед 
нами, — максимально расширить предложе-
ние в магазинах, чтобы удовлетворить запро-
сы наших покупателей»,— прокомментиро-
вал планы директор группы Антон Титов.

Кроме того, по данным пресс-службы ком-
пании, уже в 2020 году «Обувь России» пла-
нирует в четыре раза увеличить число до-
ставленных посылок через партнерские пун-
кты выдачи заказов (ПВЗ) на базе своих мага-
зинов — с 400 тыс. до 1,6 млн. Сейчас в тор-
говых точках открыты более 1700 ПВЗ, ком-

пания сотрудничает с восемью партнерами 
— логистическими операторами PickPoint, 
DPD, Boxberry, ПЭК, Hermes, «Почта России», 
«Сберлогистика» и онлайн-ритейлером Ozon. 
Отмечается, что проект ПВЗ является частью 
стратегии компании по интеграции в логи-
стическую инфраструктуру российского рын-
ка интернет-торговли.

В этом же направлении планирует дви-
гаться холдинг «Росагромаркет», который за-
вершает строительство оптово-распредели-
тельного центра (ОРЦ) под Новосибирском. 
ОРЦ, рассчитанный на хранение до 95 тыс. т 
сельхозпродукции, предполагается ввести в 
строй во втором квартале 2020 года. «Наша 
цель — объединить на одной площадке по-
ставщиков всех категорий продовольствия: 
овощей, фруктов, мяса, молочной продук-
ции, рыбы, бакалеи. Мы будем консолиди-
ровать крупные партии продовольствия всех 
видов, доводить их от сырья до товарного со-
стояния, которое мы видим на полках мага-
зинов, и доставлять до оптового потребите-
ля. Помимо физической инфраструктуры, 
мы также создаем современную IT-площадку 
ОРЦ-Marketplace, которая позволит постав-
щикам дистанционно размещать свои това-
ры, заказывать услуги по доработке, фасов-
ке, доставке, а потребители смогут набирать 

в корзину необходимые позиции»,— расска-
зал гендиректор холдинга «Росагромаркет» 
Богдан Григорьев.

Сейчас девять из десяти локальных брен-
дов и производств ограничены продажами 
внутри своего города или региона из-за доро-
гой логистики, а выход на МП позволит им на-
чать продавать товары по всей стране. Ведь в 
этом случае доставкой занимается сама пло-
щадка, а не продавец, делают вывод эксперты.

Еще один немаловажный фактор для кли-
ента при выборе интернет-площадки — бы-
страя доставка товаров. Поэтому крупные 
игроки e-commerce сейчас активно развива-
ют логистическую инфраструктуру по всей 
стране. У Ozon, к примеру, девять фулфил-
мент-фабрик, и в ближайшие 1,5–2 года ком-
пания планирует открыть еще не менее пя-
ти логистических центров в регионах, из ко-
торых самый удаленный будет расположен 
в Новосибирске.

Это, считают в компании, позволит при-
влечь еще больше региональных производи-
телей и предпринимателей, будет стимули-
ровать развитие малого и среднего бизнеса 
по всей России и сделает миллионы товаров 
еще более доступными для жителей даже от-
даленных регионов.

Вера Невская
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