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Продолжая ценовые войны на воде, 
Вандербильт за счет комбинации во-
дных и железнодорожных маршрутов 
повышал прибыль железных дорог.

Канал,  
который не вырыли
В 50 лет Вандербильт был в прекрас-
ной физической форме. Однажды 
его оскорбил на улице пьяный Янки 
Салливан, бывший каторжник, чем-
пион Нью-Йорка по кулачному бою. 
Вандербильт избил хама до потери 
 сознания.

В бизнесе он сражался не менее 
яростно. Когда в Калифорнии в 1848 
году нашли золото и началась золотая 
лихорадка, Вандербильт воспользо-
вался новой возможностью для зара-
ботка — доставкой людей и грузов на 
тихоокеанское побережье.

В то время попасть из Нью-Йорка 
в Калифорнию можно было только 
 одним способом — плыть по Атлан-
тическому океану на юг до Централь-
ной Америки, пересечь континент 

в наиболее узком месте, после чего 
уже по Тихому океану плыть на север 
до места назначения.

У властей США были договоренно-
сти о праве американских граждан 
свободно пересекать Панаму. У Ван-
дербильта родилась другая идея для 
транзита — не через Панаму, а Никара-
гуа. Там можно было прорыть канал от 
океана до океана, при этом часть пути 
приходилась бы на реки и озера.

Компания American Atlantic & Pacific 
Ship Canal сумела получить эксклюзив-
ный контракт на строительство кана-
ла. Его подписал человек, взятый Ван-
дербильтом в деловые партнеры,— 
бывший конгрессмен Джозеф Уайт.

Инженеры изучали трассу будущего 
канала на месте. Для плавания по не-
му уже строился новый гигантский па-
роход — Prometheus. Для исполнения 
плана не хватало пустяка — денег. По-
стройка канала была оценена 
в $13 043 249,47 (около $414 млн на со-
временные деньги). Для предприятия 
такого масштаба требовались допол-
нительные инвесторы. 

Вандербильт и Уайт отправились 
в Лондон, где обратились к ведущим 
банкирам — Ротшильду, Берингсу, 
Пелли. И от всех получили отказ. Ан-
глийские банкиры считали эту идею 
аферой, имя Вандербильта им ничего 
не говорило.

Пока канал не появился, был орга-
низован составной маршрут — частью 
по суше, частью по воде. Путь через 
Никарагуа занимал 25 дней вместо 
32 дней при путешествии через Пана-
му. С каждого билета по $35 Вандер-
бильт получал $7. Он трижды лично по-
бывал в Никарагуа. Во время третьей 
поездки сам вел новый корабль Central 
America сначала по океану, потом по 
реке Сан-Хуан и озеру Никарагуа.

В 1852 году потерпел аварию паро-
ход North America, плававший на ти-
хоокеанской стороне. Застраховано 
судно не было — Вандербильт никогда 

не покупал страховки. Зная о катаст-
рофе, Вандербильт отправил из Нью-
Йорка корабль с пассажирами, кото-
рые в итоге оказались брошенными 
в Никарагуа. Он подсчитал, что выпла-
тить компенсации потом будет выгод-
нее, чем отменить рейс, на который 
уже куплены билеты.

Никарагуанская история закончи-
лась тем, что Вандербильт продал все 
пароходы, обеспечивавшие транзит, 
за $1,35 млн (около $40 млн на совре-
менные деньги), но остался агентом 
нового владельца, получая привыч-
ные 20% с цены каждого билета.

Именно тогда газета The New York 
Times впервые сравнила Вандербиль-
та со средневековыми баронами-раз-
бойниками, бравшими мзду со всех 
перевозок по Рейну.

В 1853 году Вандербильт оценивал 
свое состояние в $11 млн (около 
350 млн современных долларов).

Ошибка короля
Год за годом Корнелиус Вандербильт 
добивался все новых и новых побед. 
В 1857 году его корабли начали осу-
ществлять трансатлантические рейсы. 
Он получил государственный кон-
тракт на доставку почты на тихоокеан-
ское побережье.

Но главным направлением деятель-
ности были железнодорожные пере-
возки. Покупая очередную железнодо-
рожную ветку, он первым делом сокра-
щал расходы — увольнял тех, кто пло-
хо работает, отменял бесплатные биле-
ты, разрывал невыгодные контракты 
по перевозке. Самым знаменитым бы-
ло решение снять бронзовые детали со 
всех локомотивов — чтобы персонал 
не тратил времени на их полировку. 
Теперь пресса называла его уже не ком-
модором, а королем железных дорог.

11 декабря 1867 года Вандербильт 
стал президентом New York Central — 
одной из главных железных дорог 
страны. 

1868 год оказался самым тяжелым 
в деловой карьере Корнелиуса Вандер-
бильта. Он попытался взять под свой 
контроль Erie Railroad, соединяющую 
Нью-Йорк с районом озера Эри — 
 одного из Великих озер.

Казначей Erie Railroad Дэниел Дрю 
вместе с двумя компаньонами провел 
незаконную дополнительную эмис-
сию ценных бумаг компании, выпу-
стив конвертируемые облигации на 
$5 млн (около $86 млн на современ-
ные деньги). Полученные от их прода-
жи наличные Дрю и компания вывели 
из финансовой системы. Биржу, стол-
кнувшуюся с нехваткой наличности, 
начало лихорадить.

Вандербильт продолжал скупать цен-
ные бумаги Erie, но пытался оспорить 
в суде дополнительную эмиссию, про-
веденную без одобрения двух третей 
акционеров, как того требовал закон. 
Дрю и его компания бежали из Нью-

МАРК ТВЕН.  
«ОТКРЫТОЕ ПИСЬМО 
КОММОДОРУ  
ВАНДЕРБИЛЬТУ»

Как болит мое сердце за вас, 
как мне вас жаль, коммодор!
Почти у каждого человека есть хотя 
бы небольшой круг друзей, предан-
ность которых служит ему поддерж-
кой и утешением в жизни. Вы же, 
по-видимому,— лишь кумир толпы 
низкопоклонников, жалких люди-
шек, которые с наслаждением вос-
певают ваши самые вопиющие 
гнусности, или молитвенно славят 
ваше огромное богатство, или рас-
писывают вашу частную жизнь, са-
мые обыкновенные привычки, сло-
ва и поступки, как будто бы ваши 
миллионы придают им значитель-
ность; эти друзья рукоплещут ва-
шей сверхъестественной скаредно-
сти с таким же восторгом, как 
и блестящим проявлениям вашего 
коммерческого гения и смелости, 
а наряду с этим и самым беззакон-
ным нарушениям коммерческой 
честности, ибо эти восторженные 
почитатели чужих долларов, долж-
но быть, не видят различия, между 
тем и другим и одинаково, снимая 
шляпы, поют «аллилуйя» всему, что 
бы вы ни сделали. Да, жаль мне 
вас! Жалости достоин всякий, у ко-
го такие друзья...
Бедный Вандербильт! Мне, право, 
жаль вас, честное слово! Вы — ста-
рый человек, и пора бы вам уйти на 
покой. А вам приходится лезть из 
кожи, лишать себя спокойного сна 
и мира душевного, отказываться от 
многого в вечной погоне за день-
гами. Я всегда сочувствую таким 
беднягам, как вы, которых заезди-
ла их «нищета». Поймите меня пра-
вильно, Вандербильт. Мне извест-
но, что у вас семьдесят миллионов. 
Но мы с вами знаем, что человек 
богат не тогда, когда у него боль-
шие деньги, а когда ему этих денег 
достаточно. А пока он жаждет уве-
личить свой капитал, он еще не бо-
гат. Будь у него даже семьдесят раз 
семьдесят миллионов, они еще не 
делают его богатым, пока он томит-
ся жаждой накопить больше.

Резиденцию Breakers Корнелиус 
Вандебильт II, старший внук осно-
вателя династии, купил в 1885 году 
за $450 тыс. В 1972 году его потом-
ки продали резиденцию обществу 
охраны памятников культуры 
 штата Род-Айленд за $365 тыс. 
(с учетом покупательной способно-
сти — почти в шесть раз дешевле)

Так карикатурист-современник 
представлял борьбу железнодо-
рожных магнатов за доли рынка 
во второй половине XIX века. 
Вандербильт — крайний слева
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