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tal, social and governance, ESG). В настоя-
щее время PRI объединяет 2500 органи-
заций, которые с 1 июля 2020 года будут 
обязаны инвестировать половину акти-
вов в инструменты, соответствующие 
политике устойчивого развития. 
По оценкам первого вице-президента 
Газпромбанка Дениса Шулакова, 
$45 трлн международных инвестиций 
в скором времени не будут вкладывать-
ся в те компании, чья деятельность вы-
зывает сомнения, в первую очередь 
в компании так называемой старой, 
или добывающей, экономики. «Весь 
мир стремится закрепить зеленое фи-
нансирование как новый стандарт»,— 
отмечает господин Шулаков.

Российский опыт
В России формирование подходов, 
принципов и правил развития системы 
зеленого финансирования находится 
на начальной стадии, но проблемам 
экологии внимание уделяют не только 
компании, но и руководство страны. 
В мае 2018 года был подписан указ пре-

зидента России «О национальных целях 
и стратегических задачах развития Рос-
сийской Федерации на период до 2024 
года». В соответствии с ним был разра-
ботан и национальный проект «Эколо-
гия», который включает в себя 11 феде-
ральных проектов, среди которых «Чи-
стая страна», «Чистый воздух», «Чистая 
вода», «Сохранение лесов», «Внедрение 
наилучших доступных технологий» 
и другие. За реализацией национально-
го проекта следят не только профиль-
ные ведомства, но и президент России 
Владимир Путин. В январе в ходе высту-
пления перед Советом федерации глава 
государства призвал бизнес «помнить 
о своей социальной и экологической от-
ветственности». Среди ключевых эколо-
гических целей Владимир Путин на-
звал внедрение по всей стране систем 
мониторинга качества воздуха, воды 
и почвы, массовый переход крупней-
ших предприятий на наилучшие до-
ступные технологии (НДТ), получение 
комплексных экологических разреше-
ний, снижение объема отходов, посту-

«РЫНОК ЭКОЛОГИ
ЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ  
РАСТЕТ ГИГАНТСКИМИ 
ТЕМПАМИ»
Об опыте Газпромбанка при реа-
лизации экологических и повы-
шающих энергоэффективность 
проектов, доступных для предпри-
ятий банковских продуктах и их 
особенностях, а также о перспек-
тивах данного направления биз-
неса в интервью «Деньгам» рас-
сказал первый вице-президент 
Газпромбанка Роман Панов.

— Какие программы и продукты 
в части финансирования проек-
тов по повышению экологичности 
и энергоэффективности уже пред-
лагает и планирует предлагать 
в будущем Газпромбанк?
— В настоящее время Газпромбанк 
в части финансирования проектов 
по повышению экологичности 
и энергоэффективности в основном 
использует три вида продуктов: кре-
дитование, синдицированное кре-
дитование и проектное финансиро-
вание, в том числе на условиях госу-
дарственно-частного партнерства.

Мы видим заинтересованность 
со стороны бизнес-сообщества 
в расширении финансовых инстру-
ментов субсидирования так называ-
емых зеленых проектов. Так, Газ-
промбанк рассматривает существу-
ющие и формирующиеся механизмы 
эмиссии зеленых облигаций, вклю-
чая возможность частичного пога-
шения за счет государства выплачи-
ваемого эмитентами купонного до-
хода, а также субсидируемых зеле-
ных кредитов. Кроме того, все более 
важным фактором для европейских 
банков и инвестфондов при приня-
тии решений о вложении средств 
в добычные и энергетические про-
екты является экологичность. Газ-
промбанк, безусловно, следует этим 
тенденциям и кроме традиционного 
банкинга предлагает новые реше-
ния в сфере реализации экологиче-
ских и повышающих энергоэффек-
тивность проектов, в том числе пу-
тем предоставления высококвали-
фицированной экспертизы с точки 
зрения соответствия принципам от-
ветственного и устойчивого разви-
тия ESG потенциальных проектов.
— Какими преимуществами об-
ладает каждое из этих предло-
жений и для каких проектов наи-
более подходит то или иное пред-
ложение? Всем ли компаниям 
доступны данные виды финанси-
рования?
— Наиболее простым и доступным 
средством получения ресурсов яв-
ляется, конечно, кредитование. Од-
нако этот продукт не всегда подхо-
дит для крупных и инфраструктурных 
проектов: велики риски, не всегда 
однозначной представляется фи-
нансово-экономическая эффектив-

ность проекта и т. д. В этом случае 
очень интересными инструментами 
являются синдицированное креди-
тование и проектное финансирова-
ние. В рамках этих видов продуктов 
Газпромбанк, например, участвует 
в масштабном проекте «Фабрика 
проектного финансирования» ВЭБ.
РФ. Если говорить о финансирова-
нии банком проекта на условиях го-
сударственно-частного партнерства, 
то здесь существуют достаточно 
жесткие требования к минимальной 
стоимости — не менее 1 млрд руб., 
готовность инвестора профинанси-
ровать не менее 20% стоимости 
проекта из собственных средств, на-
личие публичного партнера уровня 
субъекта Российской Федерации 
и выше, готового взять на себя пла-
тежи по возврату кредитов.
У Газпромбанка есть опыт и непо-
средственного вхождения в капитал 
экологической проектной компа-
нии. В 2018 году дочерняя структу-
ра Газпромбанка — ООО «ГПБ-
Ветрогенерация» — приобрела 
49,5% акций проектной компании 
«АО „ВетроОГК“», реализующей ин-
вестиционный проект по строитель-
ству ветропарков в России. Есть 
и другие примеры. Однако в услови-
ях повышения экологичности биз-
неса, а также тренда на снижение 
углеродоемкости экономики и про-
изводства такому банку, как Газ-
промбанк, необходимо более актив-
но выступать в роли института раз-
вития на быстрорастущем экологи-
ческом рынке, входя на начальном 
этапе в интересные проекты.
Наконец, интересным инструментом 
является эмиссия зеленых облига-
ций. Это очень распространенный 

инструмент финансирования на ми-
ровом экологическом рынке, кото-
рый в России появился относитель-
но недавно. Плюсами указанного 
механизма для эмитентов являются 
попадание в число компаний, при-
держивающихся в своей деятельно-
сти ESG-политики, выход на между-
народные рынки капитала и воз-
можность частичного погашения 
за счет государства выплачиваемого 
купонного дохода по облигациям. 
Сейчас Минпромторг России решил 
дополнить программу зеленых обли-
гаций механизмом компенсации 
банковской ставки по кредитам, ко-
торые выдаются на экологические 
проекты. Уверен, что с введением 
указанного механизма существенно 
возрастет интерес и банков, и потен-
циальных заемщиков к размещению 
инвестиций в такого рода проекты.
— Заинтересованы ли сами банки 
в предоставлении такого финан-
сирования? Почему?
— Рынок экологических проектов 
растет гигантскими темпами. Так, 
с 2014 года только мировой рынок 
зеленых облигаций вырос в 25 раз 
и достиг астрономической цифры 
в $584 млрд. Конечно, банки заин-
тересованы в таком быстрорасту-
щем и перспективном сегменте ин-
вестиций. Другое дело, что глобаль-
ный рынок находится в стадии фор-
мирования с разнонаправленными 
тенденциями, особенно в области 
регулирования. Россия же только 
начала свой путь в сфере развития 
зеленых технологий. Мы должны по-
нимать, что наша энергозависимая 
экономика нуждается в реформиро-
вании на принципах экологичности 
и энергоэффективности. С другой 

стороны, мы не должны в угоду об-
щемировым тенденциям нанести 
непоправимый ущерб своему соци-
ально-экономическому развитию. 
Отсюда очень многое будет зави-
сеть от установленных государством 
правил игры на рынке, а значит, 
и степень интереса банковского 
сектора к экопроблемам будет 
во многом определяться государ-
ственной политикой в этой сфере. 
Думаю, что важность и необходи-
мость реализации проектов по по-
вышению экологичности и энерго-
эффективности требует стимулиро-
вания государством как банковско-
го сектора (снижение нагрузки 
на капитал, применение специаль-
ных условий по резервированию), 
так и экономических субъектов (на-
логовые механизмы, компенсаци-
онные платежи и т. д.).
— Для банка это вопрос более вы-
сокой маржи или скорее имиджа?
— В настоящее время маржиналь-
ность экологических проектов су-
щественно не отличается от сред-
них по рынку значений. При этом 
существует ряд особенностей и по-
вышенные риски таких проектов, 
что осложняет для банка работу 
в указанном сегменте. И тем 
не менее Газпромбанк — один 
из пионеров и лидеров в России 
по финансированию экологиче-
ских проектов. С одной стороны, 
это элемент социальной ответ-
ственности банка, а с другой сто-
роны, экология и энергоэффектив-
ность — системообразующие стан-
дарты бизнеса вообще, которые 
все в большей степени становятся 
самостоятельными элементами 
инвестирования.
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