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По ее словам такие проекты, как, например, 
частный детский сад, достаточно неплохо окупают-
ся и интересны инвесторам. Правда, если это боль-
шой детсад, то у него более долгая окупаемость, 
если это более скромный проект, то его можно оку-
пить за один-два года. Можно достаточно неплохо 
зарабатывать с помощью дистанционного образо-
вания, в отличие от системы «офлайн», когда пред-
принимателя «сковывает» площадь.

«Поскольку государство вводит такое понятие, 
как “социальное предпринимательство”, то на него 
выделяются определенные бюджеты. Поэтому 
лучший вариант в данном случае — выполнение 
государственных и муниципальных заказов. Было 
бы идеально, если бы власти, например, выделяли 
определенным социальным группам сертификаты, 
которые можно было бы реализовать в частных об-
разовательных учреждениях. Таким образом, помо-
гая социально незащищенным группам населения в 
получении образовательной услуги, предпринима-
тель мог бы при этом и хорошо зарабатывать»,— 
говорит Олеся Московцева.

В то же время, по ее словам, инвесторы в сфере 
социального предпринимательства не всегда инве-
стируют средства ради какой-то маржи. Зачастую, 
помимо заработка, в социальной сфере для инве-
сторов очень важна благотворительность.

Госпожа Московцева отмечает, что пока в 
сфере социального бизнеса существует кадровая 
проблема, поскольку на сегодняшний день никто 
специально не занимается образованием буду-
щих социальных предпринимателей. «Насколько 
я знаю, сейчас формируется достаточно большое 
количество образовательных программ, в допол-
нительном образовании, в высшем звене, в биз-
нес-образовании. Было бы неплохо освобождать 
социальных предпринимателей от налогов, что 
позволило бы большему количеству людей вести 
бизнес именно в этой сфере»,— резюмирует биз-
несвумен.

ЭКОЛОГИЯ КНУТА И ПРЯНИКА Еще 
один вид социального предпринимательства — 
экологическая деятельность, которая, на первый 
взгляд носит подвижнический характер. Однако это 
не всегда так, уверена координатор движения «Раз-
дельный сбор. Краснодар» Анастасия Зеленкова. 
Она считает, что оставаться на плаву экологиче-
скому бизнесу, безусловно, можно, правда, с не-
которыми оговорками. Так, среднестатистический 
экологический бизнес не сверхприбыльный и силь-
но зависит от колебаний цен на вторичное сырье 
на рынке, испытывает влияние экспорта и импорта 
первичного и вторсырья, не развивается в связи с 

неопределенностью правовой базы и планов госу-
дарства на внедрение раздельного сбора отходов. 
Просветительские и консалтинговые услуги, по сло-
вам эколога, ограничены пока малой просвещенно-
стью заказчика на тему сохранения ресурсов и его 
неготовностью вкладывать средства в оптимиза-
цию процессов. Однако небольшой рынок таких 
услуг уже есть, и он, уверена госпожа Зеленкова, 
будет в дальнейшем развиваться.

«Если сравнивать нашу ситуацию с зарубеж-
ным опытом, то там экологический бизнес суще-
ствует, чаще всего, при поддержке государства. 
Речь не столько о том, что государство дает деньги 
экологическим компаниям, а о том, что оно создает 
данному виду социального предпринимательства 
условия. Например, делает дорогим захоронение 
отходов. В этом случае компаниям приходится 
думать, как сократить количество отходов, а остав-
шееся сдать в переработку. Вокруг этого выраста-
ет целая бизнес-отрасль. В России пока нет таких 
предпосылок. В связи с зависимостью от условий 
рынка часто устойчивость экологического направ-
ления обеспечивается за счет вливаний из другого 
бизнеса. То есть за рубежом экологическое направ-
ление предпринимательства — побочное и разви-
вается за счет денег от другой деятельности»,— 
говорит собеседница.

Анастасия Зеленкова по своему опыту знает, 
что на плаву сохраняются либо небольшие компа-
нии, ведущие экологическую деятельность, у кото-
рых маржа идет на зарплату директору или на пару 
новых контейнеров в месяц, либо крупные пред-
приятия, которые давно имеют связи с такими же 
крупными производствами и компаниями.

«Думаю, что инвестиции могут появиться тогда, 
когда есть заинтересованность крупного игрока, ко-
торый по своим причинам готов к тратам на эколо-
гическое направление. В качестве примера можно 
привести компании Coca Cola и “Экотехнологии”. 
Coca Cola, например, имеет свои внутренние по-
казатели и цели по сбору пластика. Это не сильно 
пока продиктовано законами РФ или требованием 
общества, но компания ориентирована на корпо-
ративные цели, поэтому она может себе позволить 
инвестировать в совместные проекты по сбору му-
сора с “Экотехнологиями” и прочими игроками на 
данном рынке»,— говорит госпожа Зеленкова.

Государство, по мнению эксперта, играет клю-
чевую роль в сфере обращения с отходами. Да и 
общество, по ее словам, постепенно приходит к 
необходимости раздельного сбора мусора, в основ-
ном, правда, за счет «пряника» и моральной ответ-
ственности перед грядущими поколениями. В то же 
время, считает эколог, пока раздельное накопление 

отходов не станет обязательным и повсеместным, 
развиваться это направление социально ответ-
ственного бизнеса будет медленно. «В разных стра-
нах есть и “кнуты” и “пряники” со стороны государ-
ства, и тогда это работает. Все знают, что если не 
будут в обязательном порядке сортировать отходы, 
то им придется, либо платить штрафы, либо нести 
расходы иного рода. У нас государство пока боится 
серьезных мер. Назначить реальную цену за работу 
с отходами, или запретить производство чего-то не-
перерабатываемого, или просто выработать строй-
ное видение решение проблемы — ничего из этого 
пока не происходит. Поэтому рождаются проекты 
“увезти подальше и спрятать”, которые только про-
воцируют новую напряженность и ухудшают ситуа-
цию»,— резюмирует Анастасия Зеленкова.

ЗНАК ДОБРОЙ ВОЛИ Социальное пред-
принимательство появилось в России относитель-
но недавно — примерно, в середине «нулевых», 

и развито пока крайне слабо, считает аналитик ГК 
«Финам Алексей Коренев. По его словам, в целом 
по стране на данный вид предпринимательства 
приходится не более 1% бизнеса (если речь идет 
о компаниях, занятых исключительно социальным 
предпринимательством). Впрочем, по мнению экс-
перта, отдельные социальные программы есть и 
у крупных корпораций, например, таких как «Лу-
койл», поэтому точно учесть емкость рынка соци-
ального предпринимательства в настоящий момент 
непросто.

Основными направлениями деятельности соци-
ально-ориентированных компаний на сегодняшний 
день являются обеспечение рабочими местами ма-
терей-одиночек, инвалидов, многодетных родите-
лей, выпускников детских домов; предоставление 
медицинской помощи людям с ограниченными 
возможностями, изготовление изделий для лече-
ния опорно-двигательного аппарата и так далее; 
помощь пострадавшим от стихийных и техногенных 
бедствий, вооруженных конфликтов, насилия.

Поскольку законодательство, регулирующее 
данную сферу, еще до конца не проработано, то, 
по мнению аналитика «Финама», социальные 
предприниматели не имеют существенных льгот на 
федеральном уровне, а информированность о дан-
ном виде деятельности находится на крайне низком 
уровне. В связи с вышесказанным, сам сегмент со-
циального предпринимательства растет очень низ-
кими темпами.

ЛИДЕРЫ
10 самых успешных в России проектов в сфере социального предпринимательства*
1.  ООО «Фитнес городских улиц» и магазин WORKOUT. Бес-

платная онлайн-программа тренировок на улице под названием 
«100-дневный воркаут». Коммерческая составляющая состоит из 
магазина, в котором продаются товары отечественного производ-
ства.

2.  «МИ&КО». Создатель проекта Екатерина Матанцева. Занимаются 
производством экологически чистых моющих средств и косметики. 
В 2012 году Екатерина стала победителем в конкурсе «Социальный 
предприниматель — 2012».

3.  ООО Детский Оздоровительный Центр «Здравствуй». Рас-
положен в городе Долгопрудный. В данном центре имеется бассейн, 
сауна, соляная пещера, профподготовка детей с заболеваниями 
ЦНС. «Особенным» детям предоставляется скидка от 50% до 100% 
на все услуги. Также в данном центре проводят семинары и тренинги 
по воспитанию детей.

4.  «Кнопка жизни» — первый значимый медицинский проект. Экс-
тренный вызов помощи для детей, инвалидов и пожилых детей. В 
2018 году пользователями данной услуги стали 300 тысяч человек. 
Стал победителем в номинации «Лучший социально значимый стар-
тап» в конкурсе «Стартап года — 2011».

5.  «Музейная фабрика пастилы в Коломне» — некоммерче-
ское партнерство Коломенский центр познавательного развития 
«ГородМузей». Организаторы проекта создали кондитерскую 
мастерскую по производству пастилы. Фабрика проводит театра-
лизованные экскурсии, в том числе и для людей с ограниченными 
возможностями.

6.  BuySocial. Основатели проекта: Любовь Ермолаева, Алина Зубаре-
ва. Это социальный интернет-магазин. Любая покупка в BuySocial.
me — это помощь нуждающимся людям, вклад в сохранение при-
роды или развитие культурных проектов.

7.  Everland. Основатели проекта: Елена Мартынова, Игорь Новиков. 
Миссия Everland — помощь специалистам с инвалидностью в про-
фессиональной самореализации.

8.  «Мама работает». Основатель проекта: Олеся Кашаева — это 
проект, помогающий молодым мамам получить образование, найти 
работу на дому или открыть свой бизнес. Сеть бесплатных ковор-
кингов «Мама Работает» — пространство, где мамы могут спокойно 
работать, пока с детьми занимается воспитатель.

9.  Charity Shop. Основатель проекта: Дарья Алексеева. Это социальный 
бизнес, который приносит средства для реализации программ благо-
творительного фонда «Второе дыхание». В магазинах проекта можно 
купить вещи известных брендов, подаренные горожанами, а на вы-
рученные средства фонд занимается переработкой вещей в плохом 
состоянии, дает работу людям из социально незащищенных групп и 
выдает одежду малоимущим, в том числе людям с инвалидностью. 
Задача Charity Shop — финансово поддерживать эти программы.

10.  «Работа-I». Основатель проекта: Михаил Кривонос. Это центр по 
трудоустройству выпускников детских домов и молодых людей с 
ограниченными возможностями. Был создан в 2013 году как одна 
из программ Благотворительного фонда «Рауль», который был ос-
нован в Санкт-Петербурге в 2011 году. «Работа-I» — модель сопро-
вождаемого трудоустройства. * по данным ГК «Финам» на начало 2020 года
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УДАЧНОЙ ФОРМОЙ СОЦИАЛЬНОГО 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА МОГУТ СТАТЬ ПРОЕКТЫ 
В СФЕРЕ СПОРТА И АКТИВНОГО ОТДЫХА ДЛЯ ДЕТЕЙ 
ИЛИ ИНВАЛИДОВ

СТАТУС СОЦИАЛЬНОГО 
ПРЕДПРИЯТИЯ МОГУТ ПОЛУЧИТЬ 
КОМПАНИИ МСБ, КОТОРЫЕ 
ОБЕСПЕЧИВАЮТ ЗАНЯТОСТЬ 
СОЦИАЛЬНО НЕЗАЩИЩЕННЫХ 
ГРУПП НАСЕЛЕНИЯ ПРИ 
УСЛОВИИ, ЧТО ИХ ДОЛЯ 
СОСТАВЛЯЕТ НЕ МЕНЕЕ 50% 
ОТ ОБЩЕГО ЧИСЛА РАБОТНИКОВ, 
А РАСХОДЫ НА ОПЛАТУ ТРУДА – 
НЕ МЕНЕЕ 25%




