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На страницах прошлого номера «Денег» накануне 
Нового года эксперты по экономике и финансам га-
дали на «черных лебедей», называя события, способ-
ные привести если не к глобальному кризису, то к 
большим проблемам на рынках. В числе рисков на-
зывали Brexit, ирано-американский политический 
конфликт, торговую войну США и Китая.

Никто и подумать тогда не мог, что буквально че-
рез месяц все эти факторы будут в той или иной сте-
пени отыграны, но не станут потрясением для рын-
ков. Главной же угрозой глобальной экономике ока-
жется эпидемия неизвестного ранее вируса, которая 
в первый же месяц года охватит почти 100 000 чело-
век и унесет жизни более четырехсот.

Поскольку эпидемия разразилась не в маленькой 
стране третьего мира, а в центре экономической 
сверхдержавы, где сосредоточено производство то-
варов для половины жителей планеты, ее распро-
странение сегодня реально угрожает финансовым 
рынкам и экономике всего мира. И рядом с этой ка-
тастрофой Brexit может показаться локальным собы-
тием регионального масштаба. Впрочем, политики 
поговаривают, что коронавирус по большей части 
«разносят журналисты», сея панику и повышая тем 
самым экономические риски. Ситуация может про-
ясниться в течение ближайшего месяца, когда после 
первого шока станет ясна глубина проблемы и сте-
пень ее реального влияния на экономику Поднебес-
ной. Народный банк Китая уже объявил о вливании 
ликвидности на местные финансовые рынки в раз-
мере 1,2 трлн юаней ($173 млрд). Но, скорее всего, 
здоровье глобальных рынков будет стоить гораздо 
дороже этих денег.

МИХАИЛ МАЛЫХИН
выпускающий редактор

ДОРОЖЕ  
ДЕНЕГ

 В ЭТОМ НОМЕРЕ

ЦЕНА СЛОВ
6 УШЛИ ПО-АНГЛИЙСКИ

НА BREXIT РЫНКИ ПОЧТИ НЕ ОБРАТИЛИ ВНИМАНИЯ

ТРЕНД
8 БИТКОЙН ВОЗВРАЩАЕТСЯ

ЗА МЕСЯЦ КАПИТАЛИЗАЦИЯ КРИПТОВАЛЮТЫ ВЫРОСЛА НА ТРЕТЬ

ТЕМА НОМЕРА
10 СЛИШКОМ МНОГО ВХОДЯЩИХ

КРАТКОСРОЧНЫЕ ЦЕЛИ ПРАВИТЕЛЬСТВА МИХАИЛА МИШУСТИНА ЯСНЕЕ, ЧЕМ ДОЛГОСРОЧНЫЕ

13 ПРЕМЬЕРЫ И РЫНКИ
КАК ФИНАНСОВЫЙ МИР РЕАГИРОВАЛ НА СМЕНУ ПРАВИТЕЛЬСТВ

БОЛЬШИЕ ДЕНЬГИ
14 ДЕНЬГИ НА ЦИФРУ

КУДА ВЕДЕТ ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ В РОССИИ

16 «НАША ЦЕЛЬ — 100% БАНКОВСКИХ ПРОДУКТОВ ОНЛАЙН»
БАНК ВТБ В 2019 ГОДУ НАЧАЛ МАСШТАБНУЮ ЦИФРОВУЮ ТРАНСФОРМАЦИЮ

18 НЕРАВЕНСТВО ВЫШЛО ИЗ-ПОД КОНТРОЛЯ
ЕГО РОСТ УГРОЖАЕТ ФИНАНСОВЫМ РЫНКАМ

21 ВИРУС НА ТРИЛЛИОН
ЭПИДЕМИЯ В КИТАЕ ГРОЗИТ СПАДОМ МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ

22 ВЫХОД В РОЗНИЦУ: ИГРА СТОИТ СВЕЧ
РОЗНИЦА ОСТАЕТСЯ ТОЙ НИШЕЙ, ГДЕ РАЗВОРАЧИВАЕТСЯ ОСНОВНАЯ БОРЬБА МЕЖДУ ВЕДУЩИМИ ИГРОКАМИ РЫНКА

26 ПАНДЕМИЯ СПУГНУЛА ИНВЕСТОРОВ
ЗА ПОСЛЕДНЮЮ НЕДЕЛЮ ЯНВАРЯ С РЫНКОВ РАЗВИВАЮЩИХСЯ СТРАН ВЫВЕДЕНО $4 МЛРД

28 САМУРАЙ ОТ ФИНАНСОВ
КАК ДЕРЕВЕНСКИЙ СИРОТА СТАЛ БОГАТЕЙШИМ ЧЕЛОВЕКОМ ПЛАНЕТЫ

СВОИ ДЕНЬГИ
34 МЕТАЛЛ ГОДА

ПАЛЛАДИЙ СТРЕМИТЕЛЬНО РАСТЕТ В ЦЕНЕ

36 ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЙ ПОДЪЕМ
ПРИБЫЛЬ В ЯНВАРЕ ПОКАЗАЛИ ВСЕ КАТЕГОРИИ ФИНАНСОВЫХ ИНСТРУМЕНТОВ

38 ПИФЫ НАБИРАЮТ ВЕС
ИНВЕСТОРЫ ВЛОЖИЛИ В РОЗНИЧНЫЕ ФОНДЫ 105 МЛРД РУБЛЕЙ

40 ВИСОКОСНЫЙ БОНУС
КАК НЕ ПОТЕРЯТЬ ВРЕМЯ И ДЕНЬГИ 29 ФЕВРАЛЯ

42 «РОСТ КЛИЕНТСКОЙ БАЗЫ — ЭТО САМЫЙ ВАЖНЫЙ ПОКАЗАТЕЛЬ ДЛЯ НАС»
СЕРГЕЙ МАЛЫШЕВ ИЗ ПСБ О БОРЬБЕ ЗА РОЗНИЧНОГО КЛИЕНТА

44 ВРЕМЯ ПОКУПАТЬ КВАРТИРУ
НА РЫНКЕ НЕДВИЖИМОСТИ СЛОЖИЛИСЬ УНИКАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ

46 ПРАВО НА ВЫЧЕТ
КТО МОЖЕТ ПРЕТЕНДОВАТЬ НА НАЛОГОВЫЕ ЛЬГОТЫ

48 МЕТРЫ В ТРЕЙД-ИН
В ЧЕМ ПЛЮСЫ И МИНУСЫ ДЛЯ ПОКУПАТЕЛЯ

50 МОСКОВСКИЕ АПАРТАМЕНТЫ ТЕРЯЮТ СПРОС
ПРОДАЖИ ПАДАЮТ ПРИ РОСТЕ ПРЕДЛОЖЕНИЯ

51 НОВАЯ КАРТА ПУТЕШЕСТВИЙ
КАК ТУРИСТАМ ОБОЙТИСЬ БЕЗ АЗИИ И БЛИЖНЕГО ВОСТОКА

52 ПОЧЕМ ЗВЕЗДЫ ОТЕЛЕЙ
НА ЧТО МОЖНО РАССЧИТЫВАТЬ В ОТЕЛЯХ РАЗНЫХ КАТЕГОРИЙ

54 БАНКИ-ШОУ
ЗАЧЕМ КРЕДИТАМ ЛИЦА ЗНАМЕНИТОСТЕЙ

57 ЦЕНА 4Х4
ОПРАВДЫВАЮТ ЛИ ЗАТРАТЫ НА ПОЛНЫЙ ПРИВОД ОЖИДАНИЯ

60 ПОКУПАТЕЛЬНАЯ СПОСОБНОСТЬ
ГДЕ ВЫГОДНЕЕ ДЕЛАТЬ ОНЛАЙН-ПОКУПКИ

62 ОХОТНИКИ ЗА ДУХАМИ
КАК ИНВЕСТИРОВАТЬ В ВИНТАЖНЫЙ ПАРФЮМ

65 ДЕВАЛЬВАЦИЯ ВАЛЕНТИНОВА ДНЯ
ПРОТИВ ДНЯ ВСЕХ ВЛЮБЛЕННЫХ РОССИЯНЕ ГОЛОСУЮТ РУБЛЕМ

STORY
66 МУЛЬТИКМИЛЛИОНЕР

КАК РАЗБОГАТЕЛ И ПРОСЛАВИЛСЯ УОЛТ ДИСНЕЙ

СТИЛЬ
71 ЦИФЕРБЛАТ НА ДВОИХ
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