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КРУГЛЫЙ СТОЛ

КРУГЛЫЙ СТОЛ

ПРЕЗУМПЦИЯ ПРЕВЕНТИВНОСТИ 
ЛУЧШИЙ СПОСОБ ИЗБЕЖАТЬ НЕГАТИВНЫХ ПОСЛЕДСТВИЙ ОТ ОБЩЕНИЯ С КОНТРОЛЬНО-
НАДЗОРНЫМИ ОРГАНАМИ — НЕ ТОЛЬКО СОБЛЮДАТЬ ТРЕБОВАНИЯ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА, 
НО И ВЕСТИ ПОСТОЯННЫЙ АУДИТ СОБСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ. ТАКОВ ОСНОВНОЙ ВЫВОД 
ПРАКТИЧЕСКОЙ ДИСКУССИИ «УПРАВЛЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЕМ: КОНФЛИКТНЫЕ СИТУАЦИИ  
И РИСКИ ДЛЯ РУКОВОДИТЕЛЕЙ», ОРГАНИЗОВАННОЙ ИД «КОММЕРСАНТЪ» В ПАРТНЕРСТВЕ  
С АДВОКАТСКИМ БЮРО «ЕГОРОВ, ПУГИНСКИЙ, АФАНАСЬЕВ И ПАРТНЕРЫ». ТАТЬЯНА КАМЕНЕВА

Татьяна Ножкина, партнер АБ «Егоров, 
Пугинский, Афанасьев и партнеры», со-
средоточилась в своем выступлении на 
тенденциях, особенностях и опасностях 
для бизнеса при проведении проверок 
контрольно-надзорных органов. Она кон-
статировала: в нынешнем году впервые с 
2014 года таких проверок стало больше. 
Причем лидирует по числу внеплановых 
проверок Москва, а вот наибольшее ко-
личество плановых проверок контроль-
но-надзорных органов (без учета Феде-
ральной налоговой службы, прокуратуры 
и Центробанка РФ) пришлось на Санкт-
Петербург.

Новой тенденцией в организации пла-
новых проверок предприятий стало при-
менение риск-ориентированного под-
хода. «Все предприятия теперь делятся 
на категории в зависимости от степени 
риска. Это влияет на частоту плановых 
проверок. Присвоенная предприятию 
категория не приговор: ее можно оспо-
рить в судебном порядке. Однако сле-
дует помнить, что в любой момент даже 
на предприятие низкой категории риска 
может прийти внеплановая проверка. 
А ее самая большая опасность в том, что 
инспектор по своему усмотрению реша-
ет, есть ли на предприятии какое-либо 
правонарушение либо признаки престу-
пления — в этом случае уже последует 
передача материалов проверки в суд»,— 
прокомментировала спикер.

КУРС НА ПРЕДУПРЕЖДЕНИЕ Екате-
рина Ролетр, адвокат, старший юрист на-
логовой практики АБ «Егоров, Пугинский, 
Афанасьев и партнеры» рассказала о ри-
сках для компаний в связи с налоговыми 
проверками.

В 2018 году по сравнению с 2017-м ко-
личество выездных проверок налоговых 
органов сократилось, по данным офици-
альной статистики ФНС России. Но при 
этом результативность оспаривания ре-
шений налоговых органов с каждым го-
дом падает. Если в 2017 году количество 
решений, вынесенных в пользу налого-
плательщиков, составило 42%, то в 2018 
году — уже 38%. И как показывает анализ 
судебной практики, чем выше сумма спо-
ра, тем меньше вероятность для налого-
плательщика его выиграть.

Особое внимание Екатерина Ролетр 
уделила правоприменению ст.  54.1 На-
логового кодекса РФ об общих критери-
ях обоснованности налоговой выгоды. 
Она уточнила, что п.  2 ст.  54.1 НК  РФ, 
устанавливающий условия применения 
расходов и вычетов в случае, если речь 
не идет об умышленном искажении фак-
тов в учете в целях получения налоговой 
выгоды, вызывает сегодня наибольшие 
споры. «Ранее сформированная судеб-

ная практика предусматривала право 
налогоплательщика на вычет реальной 
стоимости, если реальность сделки до-
казана и налогоплательщик лишь не 
проявил должную осмотрительность 
при выборе контрагента, то есть пред-
полагалась налоговая реконструкция 
по меньшей мере в части налога на при-
быль. Однако на основании новых по-
ложений подп. 2 п. 2 ст. 54.1 НК РФ на-
логовые органы настаивают на том, что 
ст. 54.1 НК РФ не предусматривает нало-
говой реконструкции, поэтому полному 
исключению подлежат не только вычеты 
по НДС, но и расходы в целях расчета 
налога на прибыль. 

Дмитрий Фролов, руководитель право-
вого управления АО «Петербургский трак-
торный завод», рассказал о внедренной 
в компании системе взаимодействия с 
контрагентами, направленной на сниже-
ние финансовых рисков для предприятия. 
В частности, заключению контракта с по-
ставщиками предшествует подписание 
ими заявления о благонадежности с при-
ложением расширенного пакета докумен-
тов. Кроме того, служба безопасности 
компании проводит проверку потенциаль-
ных контрагентов. Ведется и постоянный 

(ежеквартальный) контроль деятельности 
покупателей компании завода.

БЕНЕФИЦИАРОВ — К ОТВЕТУ Евгений 
Гурченко, советник, руководитель судеб-
но-арбитражной практики АБ «Егоров, 
Пугинский, Афанасьев и партнеры» в 
Санкт-Петербурге, сделал акцент на важ-
ности превентивного подхода к работе 
с контрагентами, так как арбитражные 
суды при оценке действий менеджмента 
компании уделяют особое внимание со-
блюдению принципа должной осмотри-
тельности. Между тем, по данным опро-
сов представителей бизнес-сообщества, 
34% компаний вообще не проверяют 
сведения о контрагентах в ЕГРЮЛ. «Ко-
нечно, так делать категорически нельзя. 
Нередки случаи, когда после заключения 
контракта субподрядчики начинают вести 
противоправные действия, что в конеч-
ном счете может закончиться привлече-
нием неосмотрительного директора к от-
ветственности»,— предостерег господин 
Гурченко.

Кроме того, он развеял заблуждение о 
неуязвимости владельцев бизнеса. «Не-
которые бенефициары по-прежнему счи-
тают, что вся ответственность ложится 

на директора, который управляет компа-
нией. До 2017 года действительно так и 
было, но не теперь — с введением новых 
норм по субсидиарной ответственности 
и радикального изменения подходов су-
дов»,— отметил юрист. В  то же время 
директор находится в более слабом по-
ложении: даже если он голосовал против 
либо воздержался при принятии решения, 
но в итоге ему пришлось претворить его в 
жизнь, он также может нести ответствен-
ность за свои действия.

Повышенные риски для руководите-
ля (собственника бизнеса) представляет 
формат холдинга. Достаточно типичный 
вариант организации работы в холдинге, 
подчеркнула Ольга Старкова, директор 
юридического управления АО «РЭПХ»,— 
зависимость всех подразделений от ре-
шений верховного руководителя. В  этом 
случае отношения между различными 
подразделениями холдинга никак не 
структурированы. Это может и не быть 
проблемой, если всех устраивает такое 
положение вещей. Однако в такой ситуа-
ции права владельца, верховного руково-
дителя в случае неисполнения, ненадле-
жащего исполнения его распоряжений не 
защищены. ➔ 26

УЧАСТНИКИ КРУГЛОГО СТОЛА ОТМЕЧАЛИ, ЧТО НОВОЙ ТЕНДЕНЦИЕЙ В ОРГАНИЗАЦИИ ПЛАНОВЫХ ПРОВЕРОК ПРЕДПРИЯТИЙ СТАЛО ПРИМЕНЕНИЕ РИСК-ОРИЕНТИРОВАННОГО ПОДХОДА
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