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Review Малый и средний бизнес

— перспектива —

Глобальный столичный проект 
по поддержке бизнеса — «Мос
ковский акселератор» — при
нимал заявки от участников 
до 15 декабря текущего года 
и стартует сразу после новогод
них праздников. Акселератор 
 запустился по инициативе фон
да «Московский инновационный 
кластер» и Агентства инноваций 
Москвы. Он предлагает участ
никам бесплатную программу 
масштабирования и выхода на 
глобальные рынки и ориентиру
ется на технологические компа
нии в динамично развивающихся 
 отраслях экономики.

По словам руководителя фонда 
«Московский инновационный кла-
стер» Анатолия Валетова, за три года 
проекта планируется провести 20 от-
раслевых треков с участием ведущих 
российских и международных ком-
паний. Компании-партнеры отвеча-
ют за технологические направления 
и экспертную поддержку, а город 
предоставляет доступ к инфраструк-
туре и формирует нейтральную пло-
щадку взаимодействия для всех иг-
роков инновационной экосистемы.

Прием заявок на первый трек 
«Цифровые сервисы» стартовал в 
ноябре, в который приглашаются 
стартапы, создающие продукты че-
тырех технологических направле-

ний. Во-первых, это LogTech — на-
правление, связанное с оптимиза-
цией логистических процессов, мо-
ниторингом грузов и перемещени-
ем транспорта в городе. PropTech 
рассматривает цифровые продукты 

в сфере недвижимости: это автома-
тизация зданий и квартир, интернет 
вещей и технологии «умного» дома.

Третьим направлением стал 
EdTech, посвященный инновациям 
в сфере образования. Здесь акцент 

делается на передовых технологи-
ях в обучении, поддержке педаго-
гов и онлайн-образовании. Нако-
нец, RetailTech отведен сфере роз-
ничной и оптовой торговли: ана-
лизу потребительского поведения, 

мониторингу товаров и повыше-
нию качества обслуживания.

Партнером первого трека выступа-
ет «Яндекс». По словам директора по 
распространению технологий компа-
нии Григория Бакунова, работа с аксе-
лератором интересна «Яндексу» как 
эффективный способ сформировать 
в стране необходимую базу для разви-
тия новых стартапов и IT-компаний.

Акселератор отбирает стартапы 
для участия в два этапа: в ходе пер-
вого организаторы верифицируют 
предоставленные данные заявки, в 
то время как эксперты оценивают 
технологический и бизнес-потенци-
ал развития стартапа.

На втором этапе экспертная ко-
миссия дает оценку продукту по ря-
ду показателей: уникальна ли его 
технология, насколько проработана 
бизнес-модель, какими конкурент-
ными преимуществами обладает 
продукт и обладает ли команда необ-
ходимыми компетенциями. Экспер-
ты также учитывают наличие у кор-
порации-партнера трека экспертизы 
для успешной реализации.

Наконец, когда список из топ-
20 компаний-участниц сформиро-
ван, команды приступают к деся-
тинедельной программе интенсив-
ной бизнес-практики. Они участву-
ют в воркшопах и мастер-классах, а 
также работают с экспертами и мен-
торами. Анатолий Валетов подчер-
кивает, что команды приходят не с 
идеями, а с уже запущенным биз-

несом, продуктом и клиентами, у 
многих из основателей это уже не 
первый бизнес. Все это создает уни-
кальную атмосферу, которая мо-
тивирует участников на то, чтобы 
быть первыми.

Финалисты, которые убедитель-
нее всех продемонстрировали по-
тенциал роста своего бизнеса, сорев-
нуются за главный приз — 10 млн 
руб. «Победители смогут потратить 
призовой фонд на развитие бизне-
са — это прекрасная возможность 
быстро привлечь денежные средст-
ва, при этом не нужно отдавать до-
лю и тратить время на поиск инвес-
тора»,— отметил Анатолий Валетов.

Татьяна Еремина

Инновационное ускорение

— модернизация —

Какой бы захватывающей ни каза-
лась на первый взгляд бизнес-идея, 
очень часто начинающим предпри-
нимателям не хватает опыта и пра-
ктики. Можно набивать шишки, 
действуя самостоятельно, а можно 
воспользоваться помощью опыт-
ных экспертов и менторов. Именно 
с этой целью столичные власти нача-
ли создавать и развивать программы 
бизнес-акселерации.

На сегодняшний день в москов-
ских программах бизнес-акселера-
ции заняты предприниматели, ра-
ботающие в социальном и ресторан-
ном бизнесе, в сфере услуг, в экспорт-
ной деятельности, а также начинаю-
щие и будущие бизнесмены — спе-
циально для молодежи и юношест-
ва в столице действует межотрасле-
вой «Бизнес-акселератор». «Наши ак-
селераторы были созданы для углу-
бленной проработки бизнеса участ-
ников. Отличительная черта наших 
акселераторов — возможность от-
шлифовать свою бизнес-модель под 
руководством ментора. Также важ-
но то, что участники развивают соб-
ственный существующий проект, то 
есть на деле внедряют все замечания 
и советы экспертов, а также все те 
знания, что они получили в ходе про-
граммы»,— отметили руководитель 
Департамента предпринимательства 
и инновационного развития города 
Москвы Алексей Фурсин на встрече с 
выпускниками акселераторов.

Напомним, что 13 декабря состо-
ялся завершающий демодень про-
граммы обучения «Акселератор ре-
сторанного бизнеса», запущенной в 
октябре текущего года. Всего на учас-
тие в акселераторе было подано бо-
лее 300 заявок, из которых отобрали 
120 участников. Обучение предпри-
нимателей длилось шесть недель. За 
это время они не только усовершен-
ствовали свои знания благодаря по-
лученной информации от ведущих 
экспертов в области ресторанного 
бизнеса и представителей крупней-
ших холдингов, но и разработали 

собственные проекты, которые впо-
следствии могут быть реализованы в 
заведениях общественного питания 
Москвы. «Во время учебы в акселе-
раторе я открыла новый проект, ко-
торый называется „Время какао“,— 
рассказала владелец сети кондитер-
ских Brownie Mama Ульяна Юрье-
ва.— Я применила знания, которые 
нам давали, и моей дипломной рабо-
той стала новая точка — пятая в на-
шей сети и первая в новом направле-

нии. Было очень классно! Как только 
нам рассказали про тренды — я при-
менила их в нашей работе и адапти-
ровала свой проект под формат фуд-
корта. Когда нам рассказали про су-
ществование архетипов — я тут же 
провела со своей командой иссле-
дование, какой нужен архетип на-
шему проекту для привлечения ши-
рокой аудитории. Нам рассказали 
про особенности построения рабо-
ты с персоналом — и мы немедлен-
но пересмотрели и прописали новые 
скрипты и регламенты». Ульяна Юрь-
ева подчеркнула, что благодаря уча-
стию в акселераторе она в полной ме-
ре оценила городскую инфраструк-
туру поддержки бизнеса, получить 
доступ к которой можно на работаю-
щем по принципу единого окна пор-
тале MBM.MOS (ГБУ «Малый бизнес 
Москвы»). «Поскольку нам предстоит 
расширять производственное про-
странство, для этого может потребо-
ваться помощь от города в плане под-
бора помещения»,— поделилась пла-
нами бизнес-леди. Найти подходя-
щее помещение для аренды под свои 
нужды надеется с помощью столич-
ных властей и руководитель художе-
ственной студии «Как сделать муль-
тик» Ольга Дорогова. На базе онлайн-
платформы «Анимационный инсти-
тут Саши Дорогова» она решила со-
здать офлайн-курсы для детей от 7 
до 12 лет, чтобы научить их рисовать 
и создавать мультипликационные 
фильмы. Первая попытка не увенча-
лась успехом — и тут ей на помощь 
пришел «Акселератор сферы услуг».

«После прохождения акселера-
тора мы выполнили задачу по запу-
ску курсов на 75%. Но самое важное 
из того, что дал нам акселератор,— 
это даже не количественные пока-
затели, а то, что появилась опреде-
ленная методология, благодаря ко-
торой у нас теперь есть уверенность 
в завтрашнем дне. Мы прекрасно 
понимаем, как закрыть оставшиеся 
25% набора. И знаем, какие ценно-
сти предложить нашим слушателям, 
чтобы выполнить поставленные за-
дачи»,— рассказала Ольга Дорогова.

В образовательной программе 
«Акселератора сферы услуг» приня-
ли участие десятки столичных пред-
приятий из сфер туризма, дошколь-
ного образования, общепита и бью-
ти-индустрии с минимум одной точ-
кой продаж или оказания услуг в Мо-
скве. Всех их объединило желание 
трансформировать выпускаемые 
продукцию и услуги, привлечь но-
вых клиентов, развить, оптимизиро-
вать и масштабировать свой бизнес.

Выпускница «Акселератора соци-
альных проектов» Ольга Бочкова по-
делилась итогами участия в образо-
вательной программе. За два месяца 
обучения возглавляемая ею Акаде-
мия безопасности, в которой дети и 
их родители учатся основам безопас-
ного поведения в различных жиз-
ненных ситуациях, увеличила вы-
ручку в четыре раза! «По другим по-
казателям мы также зафиксировали 
существенный рост — минимум на 
25%. Обычно теоретические знания 
такого эффекта не дают. Но в том-то 
и особенность акселератора, что по-
мимо теории мы получали практиче-
ские знания для внедрения в бизнес-
процессы. Буквально разбирая свой 
бизнес по полочкам, мы еженедель-
но ставили себе новые цели и доби-
вались их выполнения»,— подели-
лась Ольга Бочкова. В планах пред-
принимательницы — попасть в сле-
дующий набор «Акселератора соци-
альных проектов». На этот раз ее цель 
— не только кратно увеличить вы-
ручку, но и масштабировать бизнес: 
укрупниться в Москве по количеству 
курсов и тренеров, а затем выйти за 
пределы столицы, чтобы освоить ре-
гиональные рынки. «На каждой оф-
лайн-встрече с трекерами мы имели 
возможность общаться с консультан-
тами ГБУ „Малый бизнес Москвы“. И 
они не просто раздавали информа-
ционные материалы, но и помога-
ли дельными советами, отвечая на 
все вопросы, которые мы им задава-
ли»,— рассказала госпожа Бочкова.

Участники «Экспортного акселе-
ратора» — бизнесмены со значитель-
ным опытом, ведь для того чтобы ос-
мелиться покорять Америку, Европу 
и Азию, нужно как минимум закре-

питься на отечественном рынке. На-
пример, москвич Александр Хруста-
лев уже шесть лет производит дизай-
нерские очаги для уличного костра. 
И на рынках Москвы и Подмосковья 
он — признанный лидер.«В какой-то 

момент мне стали поступать заказы 
из-за рубежа. Однако они разрознен-
ные и несистемные, а я привык к си-
стемной и целенаправленной работе. 
Именно поэтому я решил поучаство-
вать в „Экспортном акселераторе“,— 
рассказал Александр Хрусталев.— Мы 
получили знания и опыт реальных 
участников рынка, которые уже про-
ходили эту „долину смерти“ и смогли 
оттуда вернуться с прибылью».

По словам господина Хрустале-
ва, участие в «Экспортном акселера-
торе» дает возможность посмотреть 
на собственный бизнес со стороны. 
А заодно — трезво оценить свои шан-
сы на глобальное масштабирование. 

«На родине мы все хорошо знаем 
и понимаем, что нужно делать. А ту-
да приходим в другую среду, в дру-
гую культуру, где все действует по 
другим правилам и где предъявля-
ются совсем другие требования к 
твоим товарам. И об этом в том чи-
сле нам здесь подробно рассказы-
вали»,— поделился предпринима-
тель. Он подчеркнул, что самым ин-
тересным для него в ходе акселера-
тора были мнения признанных экс-

пертов — успешных владельцев экс-
портно ориентированного бизнеса. 
Но помимо прочего, важной инфор-
мацией для него оказались програм-
мы подведомственного столичному 
Департаменту предпринимательст-

ва и инновационного развития Мос-
ковского экспортного центра.

Особое место в системе курируе-
мых городскими властями образова-
тельных программ для предприни-
мателей занимает «Бизнес-акселера-
тор» — это проект среди наиболее 
сильных слушателей «Бизнес-уик-
енда», в котором участвовали стар-
шеклассники и студенты. Из почти 
1 тыс. участников до финала акселе-
ратора дошли 650, из которых бы-
ло выбрано 135 победителей. Один 
из них — студент железнодорожно-
го колледжа Даниил Шустров, кото-
рый в свои 19 лет руководит агентст-
вом по продаже рекламы у блогеров.

«„Бизнес-акселератор“ позволил 
мне увеличить вдвое свое окруже-
ние. А окружение для моего бизнеса 
— это все, что дает реальный резуль-
тат. Если до попадания в „Бизнес-
акселератор“ я зарабатывал около 
50 тыс. руб. в месяц, то за два месяца 
обучения я заработал 410 тыс. руб.!» 
— поделился историей успеха мо-
лодой предприниматель. Он плани-
рует поучаствовать в новых бизнес-
акселераторах — чтобы еще больше 

расширить свое окружение, обме-
ниваться с талантливыми сверстни-
ками навыками и компетенциями и 
приобретать новые знания, которые 
дают слушателям акселерационных 
программ именитые спикеры.

В дальнейшем Департамент пред-
принимательства и инновационно-
го развития Москвы планирует сде-
лать больший упор на обучение фи-
нансовым и юридическим тонко-
стям ведения бизнеса. Кроме того, 
в каждом акселераторе обязатель-
но будут участвовать представите-
ли центров услуг для бизнеса, кото-
рые смогут предоставить участни-
кам своевременную исчерпываю-
щую информацию по тем или иным 
вопросам. Также, будет проработана 
идея о том, как усилить нетворкинг, 
позволяя предприятиям-«малышам» 
теснее контактировать с акулами 
бизнеса, а участникам разнопро-
фильных акселераторов — взаимо-
действовать друг с другом на общей 
площадке. Зарегистрировавшись на 
портале MBM.MOS, участники аксе-
лераторов смогут видеть друг друга 
и быть друг другу полезными, свя-
зываться с потенциальными клиен-
тами, партнерами и поставщиками 
услуг, получать информационную 
поддержку и все необходимые кон-
сультации, и узнавать о субсидиях 
правительства Москвы. Кстати гово-
ря, одна из новых субсидий позволя-
ет предпринимателям, как работода-
телям прокачивать своих сотрудни-
ков, скомпенсировав затраты на их 
обучение по программам среднего и 
дополнительного профессионально-
го образования до 120 тыс. руб. на од-
ного работника.

Анна Васильева

Истории с продолжением
Участники интенсивов Департамента предприни-
мательства и инновационного развития города 
Москвы рассказали, как им удалось вывести свое 
дело на новый уровень за время обучения в аксе-
лераторах и о каких городских мерах поддержки 
предпринимателей они там узнали.
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Глобальный столичный проект  
по поддержке бизнеса —  
«Московский акселератор» — стартует 
после новогодних праздников

Отличительная черта московских  
акселераторов — возможность  
отшлифовать свою бизнесмодель  
под руководством опытного ментора

Особенность акселератора в том,  
что помимо теории предприниматели 
получают практические знания  
для внедрения в бизнеспроцессы
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