T «[aHTaHbI» 00

leHepasnbHbili dupekmop
xonduHza «bawcnupm» Paye
HyaymaHos pacckasan o nnaHax
passumus KoMnaHuu.

— Pay¢ Camurynnosuy, c Kakumm

NpPOU3BOACTBEHHLIMU U PUHAHCO-

BbIMM nokasartenamm «bawcnupT»

3aBepwumT 2019 rog?

— [Nop Ha3ag neped HOBOVi KOMaHA oM
6blfa nocTasfieHa 3afa4a BOCCTAaHOBUTb
pocT 6M3Heca, YNyylWWUTb MoKa3aTenm
2018 roga, n Mbl ee gocturnu. O6bem
npou3BoacTBa «bawcnupta» K KOHLY
roga, NMo HaluM MPOrHO3aM, COCTABUT
4,2 MnH gan sMecto 4,0 MIH B NPOLLIOM
rogy. To ¥e camoe no peanusauuu: Mol
06HOBWM HaLIM MarasuwHbl, BEpHyM No-
Kynatenen u, ecim B 2018 rogy y Hac
6bil0 peanv3oBaHo 3,9 M/H Aan, TO B
3TOM Mbl MAIaHNPYEM O0BECTMU 3Ty Lndpy
[0 4,1 MnH. Bpoge 6bl ¢ BUay HebonbLloi
pOCT, HO, Y4YMTbIBAfA, B KAKOM COCTOAHUM
HaM [0CTanocb NMpeanpuATUe, CKOJIbKO
npo6sieM nNpuUWIoCchL pewartb, 3TO OT-
JINYHbIE MOKa3aTenu. BbipyuKy 1 uncTyio
NpuobIIb OKMOAEM Ha YPOBHE MPOLLIOro
roga. Ho xo4y oTMeTUTb, YTO, €C/IN TOr-
Ja npubbiib obecrneynna B TOM Yuche
npogara nnowanxku yeumcroro 3aBoaa
«/lpemenb», To B 3TOM rogy — 310 npwu-
Obl/Ib UCKIOUYUTENBHO OT NPOU3BOACTBA,
6e3 NpofarkM Kakux-nmbo aKTUBOB.

— Y10 obecneunsio pocT nokasa-
Tenein? Bce-Taku nokynarenbcKas
CNoCo6HOCTb HaceNeHUA Najaer...
— Mbl oTMeyaem cnabocTb MmoTpe-
butenbckoro crpoca. K coaneHuto,
3TO TpeHA4 — pblHOK 3aMensiAeT pocCT.
Ho 3ddertuBHble urpoku 6yaoyT pa-
cTn, B 6opbbe 3a KnneHTa nobenuT ToT,
KTO pa3BMBAETCA, WHBECTUPYET B WH-
bpacTpyKTypy, MHHOBaLUMK, KTo bynet
Haubonee pe3ynbTaTWBEH B oOnepauu-
OHHbIX 3aTpaTax. Mbl BHUMaTENbHO 13-
YYMIN CBOW BO3MOMHOCTU U BblpaboTa-
N TPAMOTHYIO KOHLLEMNUMIO pa3BUTUA.
B nepByto ouepegp, ycunuam paboty
C KOHTpareHTamu. 3a roj yBeaMuunu
reorpaduio NPUCYTCTBUA B PO3HUYHbIX
ceTAx ¢ 12 po 40 permoHoOB CTpaHbl. 3a-
BepLUMIN JONTME U HEMpPOCTble Nepero-
Bopbl 0 npucyTcTBumn B ceTax X5 Retail
Group, 0 HapalBaHWUW NpUCYTCTBUA B
«KpacHoM 1 Benom». Hapactunm 06b-
€Mbl JINLEH3UOHHOIO PO3/IMBa, Hanpu-
Mep, MoYTV BABOE YBEINYUIN 06BbEMbI
po3nuBa AnAa rpynnbl «benyra» (oauH
M3 KpyMnHbIX MPOV3BOAUTENb ASIKOroA
B P® u KpynHbi MMmnopTep.— peg.).
[lepecMoTpenn  KoHUeNuUWiO  Hallen
CO6CTBEHHON PO3HWMLbI: Bbl 3HAETE, OHA
nepenMeHoBaHa B ceTb «TaHTaHa».
HoBblli popMaT no3Bosua HaM BbIATU
332 paMKM CTaHAAPTHOro QGUPMEHHOro
MarasuHa. [loTpebutensM uHTepeceH
LMPOKUIA ACCOPTUMEHT CaMbIX pas3HbIX
HanWTKOB — W CErofHA Mbl FOTOBbI
npefocTaBUTb Takoi Bbl6Op.

— Peb6peHauHr «TaHTaHbI» onpas-

han Hagexwnabl?

— [lpo onpaBgan — He onpasgan
rOBOPWTb €Lle paHo: [0 KOHLUA roja Mbl
nepedopMaTMpoBanu To/IbKO nepeble 15
MarasvHoB. Tam e He MpoCTo CMeHa
BbIBECKM, & MOJIHOCTbIO M3MEHWACH KOH-
Lenuua: oT 0bopyaoBaHNUA O JIMHENKW.
Mory cKasatb nepBble WUTOrW: CpeaHWN

-ree

YeK BbIPOC Ha 12%, KO/IMYeCcTBO noce-
LeHnn — Ha 10%. Mbl cTaHOBUMCSA UH-
TepecHbl.

— «TaHTaHa» 6yaeT pa3BuBaTbCA

B ¢popmaTte «KpacHoro u benoro»?

— TMpubnuautenbHo Tak. Ho Bogka
6yaeT MCKNUMTENbHO MPOM3BOACTBA
«bawcnupT», a Apyrve HanMTKKM — pas-
HbIX Npov3BoauTeneit. M na — byaet He-
60/IbLLON CErMEHT MPOAYKTOB erKefHeB-
Horo cnpoca.

— VY Bac cerogHa 170 marasmu-

HOB MO pecny6/iMKe, MeXay TeM,

«KpacHoe u 6enoe» u gpyrue an-

KOMapKeTbl B permoHe HapalwmBa-

10T po3Huuy fo 30% B rop. A Bbl

n/aHMpyeTe paclMpATbCA?

— [lnanvpyem. B TOM umcne u no
¢dpaHwuze. B Yde xotM Kak MUHUMYM
ele 25 MarasmMHOB OTKPbITb B 6amKan-
Lee BpeMA: ULLEM MecTa.

— 3a npepgenamm pecny6avKu

njiaHupyeTe pa3BopayvBaThb CeTb?

— [Moka cMOTpuM TonbKo Ha Mocksy,
MNMoamockoBbe, CaHKT-MeTepbypr. Bos-
MOHO, B MockBe oTHpoeM «TaHTaHy»
[0 KoHua rofga. Ho noka 3T1o 6onblue
3KcnepumMeHT. dopcrpoBaTb pasBUTHE
COObITUI He byaem.

— B Y¢e Bbl HepaBHO apeHpoBa-

/I NoA, NIOKCOBbIN MarasuH Ha 10

ner 3a 177 mnH py6neit Boccta-

HOBJIEHHbIN [loMm BywMapuHbIx.

Kynutb 66110 He BbirogHee?

— Mbl 3aK1104NIM PEHTHOE coratle-
HVe, a TaM yxe nocMoTpuM. MNpeasapu-

3AT0A Mbl YBEIMYUIIU
NPOAAXN 3A NMPEAENbI
PECMYBJINKU NPOLLEHTOB HA 20.
B PECIMYBJIMKE PbIHOK IIABHO
CJIOXXWUNCA, Mbl 30ECD
NPUCYTCTBYEM MPAKTUYECKU
BE3/E, A HAM HY)XHbl HOBbIE
PbIHKW CBbITA, YYUTbIBAS,

YTO HAM ECTb YEM FOPANTbLCA
C TOYKHU 3PEHUA KAYECTBA

TEe/IbHO J0roBOp O MOC/EAYIOLWEM BbIKY-
Me y Hac ecTb. A MoKa Mbl 3aBOJ, CTPOUM:
TaKUX CBOOOAHBLIX [EHEHHbIX CpeAcTB
HeT. OOHOBPEMEHHO Hafo MOCTPOUTb
CKNMagpl, MarasuHbl, 3anycTUTb HOBYIO
NIMHEVKY npoayKumn. Ham HyxHo obe-
CMEeYUTb POCT B KArKAOM 3BEHE LIEMOYKM:
MpOM3BOACTBO, CObIT, IOMMCTUKA, YTOObI
3a 2-3 rofa pewwuTb 3ajayu, KoTopble
CTaBUT nepef Hamu NpPaBUTENbCTBO
BawkKkopTocTaHa. K npumepy, yBennuutb
MOCTYN/IEHUA HAJIOrOB M aKLM30B B pe-
Cry6IVKaHCKWIA BloaKeT.

— Ectb M nnaHbl npopjaxu Ha

3KcnopT?

— Mbl TONIbKO HEAABHO CO3Ja/N OT-
fen 3aKkcnopta. JTo, 6e3ycioBHO, Mpo-
CTPaHCTBO A/1A pocTa.

— JonycTtum, BbiiTH B Duty free?

— [Jonyctum. Ho Bbl 3HaeTe, Tyaa He
TaK MPOCTO 3aiTu. TaM HecTKkme Kpute-
pun. Ho Mbl byaem CTpeMuTbCA.

— [Jona peanMsauuu npoayKumu
«bawcnupta» B pecny6svKe Bbl-
pocia wam octanacb NpexHen?

— 3a rog Mbl yBEIMUUAW NPOOAKU 3a
npegesbl pecnybavKku npoueHToB Ha 20.
B pecnybnvKe pbiHOK AABHO CNOXWAICA,
Mbl 3[4eCb MPUCYTCTBYEM MPaKTUYHECKM
Be3ne. B utore 3a 9 Mec. TeKkyllero roga
2,3 M/IH Aan Mbl NpoAany 3a npegenamu
1 B pecnybnuke okono 1,1 MH gan.

Ho npeanpuaThio Hy*Hbl HOBbIE PbiH-
KU CObITA, y4NTBIBAA, YTO HAM €CTb YeM
ropAMTbCA C TOYKM 3peHus KayecTBa. Bl
3HaeTe, cerogHa «bawcnmpT» — Komna-
HWA, BbiMycKatolana 6GMONOrMYeckn Yu-
cTyio npoaykumio. Bce dununansl nmetot
cepTudUKaThl Ha COOTBETCTBUE MEHAY-
HapogHbiM cTaHgaptam ISO 22000,
FSSC 22000 » craHgapty «3Ko-Mnpo-
AYKT».

— Hackonbko BbirogHo «baw-
CNUPTY» CEerogHA pasaiuBaTb u4y-
YHue 6peHabI?

— JINLLEeH3MOHHbI PO3/MB MHTepeceH
[NA 3arpy3ku COOCTBEHHBIX MOLLHOCTEN
N yBeNIn4YeHna o6 beMOB OTrpy3KKn depe-
panbHbIM puTennepam. Ham 3To, MoXerT,
He TaK BbIFOAHO C TOYKM 3peHNA NpubbI-
7N, HO oMpeaeneHHo HeobxoaMMO C Tou-
KW 3peHnsa 06 beMOB NPOM3BOACTBA U pe-
anu3aumn. Tem 6osee YTO Halll aKkLMOHep
CTaBWT 3aAady yaBoUTb 06bEM Mpow3-
BoAcTBa K 2022 rogy. U A cKary, YTo Mbl
cobvpaemMca yBeMYNTb MPOM3BOACTBO
00 6 M/IH oan B rof yxe, BO3MOMXHO, B
cnegytoweM rogy.

— Kak ceityac BbirnaauT Ball nopT-

¢enb nMueH3noHHoro posnusa?

— VY Hac nAaTb mapTHepoB. KpynHew-
UMM MOKA OCTaeTCs eKaTepuHOYprcKui
«[aKk-KOMNNeKT» — y HAaC JOroBop Ha



