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Review

— инфраструктура —

Сделаем это по-быстрому
Время — деньги. Эту прописную 
истину подтвердит любой инвестор. 
Именно поэтому сокращение време-
ни прохождения обязательных про-
цедур (а зачастую и количества са-
мих процедур) входит в число усло-
вий, необходимых для формирова-
ния в регионе благоприятного инве-
стиционного климата. «Качество ра-
боты областного правительства при-
сутствовало всегда, но той скорости 
решения проблем инвесторов, кото-
рую мы наблюдаем сейчас, еще лет 
пять назад, безусловно, не было,— 
отмечает Андрей Чайко, генераль-
ный директор компании „Ультра-
мар“, реализующей проект по стро-
ительству промышленно-логисти-
ческого комплекса по хранению и 
перевалке минеральных удобре-
ний на территории Кингисеппско-
го района.— Все это стало возмож-
ным благодаря инструментам, вне-
дренным лично губернатором Алек-
сандром Дрозденко. В частности, с 
появлением Агентства экономиче-
ского развития Ленинградской об-
ласти (АЭРЛО), которое работает как 
„одно окно“, у нас отпала необходи-
мость лично отслеживать и разыски-
вать по всему правительству много-
численные документы, находящие-
ся на согласовании».

Сегодня крупные инвесторы ре-
гиона имеют возможность арендо-
вать земельные участки, необходи-
мые для реализации проектов, ми-
нуя трудозатратную процедуру про-
ведения торгов. Областное законо-
дательство дает такую возможность 
тем, кто реализует масштабные ин-
вестиционные проекты. Но для под-
тверждения соответствующего ста-
туса требуется пройти межведомст-
венную комиссию и в конечном ито-
ге получить распоряжение губерна-
тора Ленинградской области о пре-
доставлении земель без проведе-
ния торгов. «Сама по себе процедура 
очень масштабная,— поясняет Али-
на Черникова, исполнительный ди-
ректор компании „Рока Рус“, осу-

ществляющей строительство вто-
рой очереди завода по производст-
ву фаянсовой сантехники в Тоснен-
ском районе.— Кроме того, сам сбор 
и правильное оформление докумен-
тов для МВК (а их порядка десяти) — 
это отдельная скрупулезная работа, 
где шансы на ошибку у человека, ко-
торый не занимается каждый день 
подобными вещами, очень велики. 
Агентство экономического развития 
подключилось практически сразу и 
помогало нам на всех этапах сбора 
документов и их отправки в соответ-
ствующие органы власти. Все это по-
зволило нам существенно миними-
зировать трудозатраты и временные 
затраты на прохождение бюрократи-
ческого процесса».

После положительного заключе-
ния МВК, компании нужно было го-
товить обращение в Леноблкоми-
мущество, для чего требовалось со-
брать еще более масштабный пакет 
документов. И здесь, по словам Али-
ны Черниковой, агентство опять же 
взяло на себя всю бумажную рабо-
ту, включая корректировку бизнес-
плана. В итоге соответствующее рас-
поряжение губернатора было полу-
чено. По данным пресс-службы пра-
вительства Ленинградской области, 
«Рока Рус» собирается вложить в про-
изводство 3,8 млрд руб., оснастить 
новые линии современным обору-
дованием, а также увеличить про-
изводительность предприятия в три 
раза — с 500 тыс. до 1,5 млн единиц. 

Кроме того, в ходе реализации про-
екта в регионе появится дополни-
тельно 350 рабочих мест.

Земля и доля
Подобный опыт успешного взаимо-
действия с Агентством экономиче-
ского развития области был и у ком-
пании «Ультрамар», реализующий 
инвестпроект, который также был 
признан масштабным. «Мы всегда ра-
ботали на опережение, имея возмож-
ность регулярно в режиме онлайн от-
слеживать, где находятся наши доку-
менты,— подчеркивает Андрей Чай-
ко.— И сегодня я с уверенностью го-
ворю, что никаких бюрократиче-

ских проволочек в части реализации 
проекта мы вообще не почувствова-
ли. Мы уже три раза проходили МВК 
и получали земельные участки без 
процедуры проведения торгов, а по-
сле Нового года получим еще один».

Анализируя другие составляю-
щие благоприятного инвестици-
онного климата региона, генераль-
ный директор компании «Ультра-
мар» также отмечает гибкую налого-
вую политику, проводимую прави-
тельством Ленинградской области.

Сегодня в регионе действует дей-
ствительно прогрессивное решение 
по налоговым льготам. Инвестируя в 
промышленное производство на тер-
ритории региона 300 млн руб., ком-
пания получает сразу две льготы: на 
прибыль и имущество. Такой «бо-
нус», безусловно, способствует повы-
шению рентабельности бизнеса, при 
этом многие инвесторы используют 
эти средства для повторных вложе-
ний. Одним из ярких кейсов в этом 
плане стал опыт компании Nokian 
Tyres, в 2011 году в связи с созданием 
завода по производству автомобиль-
ных шин получившей инвестицион-
ные льготы и субсидии на компенса-
цию затрат на производство и реали-
зацию продукции. Это повлияло на 
решение компании продолжить ин-
вестиционную деятельность и в 2018 
году вложить еще 4 млрд руб. в раз-
витие завода. Nokian Tyres является 

стратегическим инвестором Ленин-
градской области, начиная с 2004 го-
да инвестировавшим порядка €1 мл-
рд в российскую экономику. «Инвес-
тиции не прекращались все 15 лет на-
шего присутствия в регионе, и пра-
вительство Ленинградской области 
всегда оказывало и продолжает ока-
зывать нам содействие во всех начи-
наниях,— сообщают в пресс-службе 
компании.— Можно отметить улуч-
шения в эффективности коммуни-
каций с областным правительством 
благодаря созданию АЭРЛО, которое 
в режиме „одного окна“ помогает ре-
шать вопросы инвесторов. Даже для 
Nokian Tyres как для инвестора со ста-
жем это существенная помощь и под-
держка. Безусловно, мы время от вре-
мени также сталкиваемся со сложно-
стями. Так, недавно возник вопрос с 
земельными участками для строи-
тельства нового автоматизированно-
го склада, который был оперативно 
решен благодаря поддержке прави-
тельства региона».

Чего хочет бизнес
Реальный диалог власти и бизнеса 
— вот еще одна отличительная черта 
инвестиционной политики Ленобла-
сти, которую отмечают сами инвесто-
ры. Правительство Ленинградской об-
ласти, например, поддержало иници-
ативу Nokian Tyres как представителя 
шинной индустрии по реформирова-

нию РОП в отношении утилизации от-
ходов, в частности изношенных шин.

Еще одна проблема, которую назы-
вает бизнес и решение которой сегод-
ня в приоритете у региональной влас-
ти,— выдача градостроительных пла-
нов. В Ленинградской области до по-
следнего времени не было точных ге-
опространственных данных. Инвес-
торы сталкивались с неразберихой в 
границах земельных участков разных 
категорий, когда участки лесфонда 
накладываются на земли населенных 
пунктов или земли промышленности 
на земли сельхозназначения. Это от-
кладывало сроки начала строительст-
ва промышленных объектов, реали-
зация инвестпроекта затягивалась. 
«Недавно мы создали Фонд простран-
ственных данных и сейчас приступа-
ем к проекту по созданию точной гео-
подосновы, чтобы уже на нее накла-
дывать все остальные геоинформа-
ционные системы. Если все системы 
будут сведены в единую базу, это по-
зволит свести ошибки к минимуму,— 
рассказывает заместитель председа-
теля правительства Ленинградской 
области по экономике и инвестици-
ям Дмитрий Ялов.— В течение следу-
ющих двух лет мы полностью „оциф-
руем“ всю область. Когда мы завер-
шим эту работу, то сможем в автома-
тическом режиме выдавать градплан 
земельного участка. С точки зрения 
градостроительного процесса это ре-
волюционный проект».

Возможность донести свои пред-
ложения и быть действительно услы-
шанными априори закладывалась 
в Стратегию социально-экономиче-
ского развития региона до 2030 года, 
принятую в 2016 году. В правительст-
ве Ленинградской области подчерки-
вают, что на стадии ее актуализации 
в прошлом году была поставлена за-
дача создать реально работающий до-
кумент. Именно поэтому обновление 
проходило в несколько этапов: работа 
экспертов, стратегическая сессия, по-
лучение предложений жителей, кон-
сультации, общественное обсужде-
ние. Также в рамках совершенствова-
ния Стратегии прошли два крупных 
мероприятия с привлечением пред-
ставителей бизнес-сообщества: фор-
сайт-сессия по выработке траекторий 
развития Ленинградской области до 
2030 года и стратегическая сессия для 
проработки ключевых вызовов раз-
вития в долгосрочной перспективе. 
Главной целью этих мероприятий 
стало согласование приоритетов раз-
вития Ленинградской области с зада-
чами и планами ведущих региональ-
ных игроков.

Мария Егорова

Климат на контроле
В нынешнем году Ленинградская область впер-
вые вошла в десятку наиболее привлекательных 
для инвесторов регионов РФ, заняв девятую 
строчку Национального рейтинга состояния 
 инвестиционного климата АСИ. За этим скачком 
стоит большая, вдумчивая работа, а за устойчи-
вым выражением «благоприятный инвестклимат» 
— реальные меры поддержки инвесторов.
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Ленинградская область

РЕЙТИНГ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ РЕГИОНОВ

Н А Л О Г О В Ы Е  Л Ь Г О Т Ы  В  Л Е Н И Н Г Р А Д С К О Й  О Б Л А С Т И

С 2020 года для поддержки промышленных предприятий в Ленобласти принят закон, 
в соответствии с которым предусмотрены меры стимулирования участникам регионального 
инвестиционного проекта (РИП). Участникам РИПа предоставляется пониженная до 10% 
налоговая ставка на прибыль и до 0% налога на имущество, подлежащих зачислению в об-
ластной бюджет региона. Участники РИПа утрачивают право на применение налоговых ставок 
1 января 2027 года (при вложении от 50 млн до 500 млн руб.) либо до достижения налоговых 
льгот по налогу на прибыль 100% объема осуществленных в целях реализации инвестицион-
ного проекта капитальных вложений. 

Основными условиями для включения в реестр региональных инвестиционных проектов 
является: право применения ко всей налоговой базе, если доходы от реализации РИПа не 
менее 90% всех доходов организации либо к налоговой базе только в рамках РИПа (при раз-
дельном учете); целью РИПа является производство товаров; объем вложений — от 50 млн до 
500 млн руб. в течение трех лет, от 500 млн руб. в течение пяти лет; срок применения льгот — 
от 50 млн до 500 млн руб. в течение четырех лет, от 500 млн руб. в течение шести лет.

Выпуск 100-миллионной шины на заводе 
Nokian Tyres в Ленинградской области
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Инвестиционный риск российских регионов в 2019 году (Окончание. Начало на стр.13)

Ранг риска Ранг Регион Средневзвешенный Изменение индекса риска,    Ранги составляющих инвестиционного риска в 2019 году   Изменение ранга риска,  
2019 2018 потенциала,  (субъект федерации) индекс риска, 2019 год к 2018 году,  Социальный Экономический Финансовый Криминальный Экологический Управленческий 2019 год к 2018 году 
год год 2019 год  2019 год увеличение (+), снижение (–)      
34 39 41 Ульяновская область 0,233 0,001 45 64 35 14 16 38 5

35 38 43 Томская область 0,235 0,002 55 26 22 40 60 47 3

36 33 19 Ямало-Ненецкий автономный округ 0,235 0,008 11 69 2 41 85 20 –3

37 30 36 Омская область 0,237 0,014 57 10 28 64 53 62 –7

38 29 25 Алтайский край 0,239 0,017 54 34 26 27 43 60 –9

39 48 54 Смоленская область 0,240 –0,017 41 62 39 39 15 41 9

40 43 8 Челябинская область 0,242 0,005 44 39 11 77 64 29 3

41 42 7 Красноярский край 0,244 0,010 51 22 19 43 78 31 1

42 50 46 Тверская область 0,245 –0,016 19 79 53 23 17 36 8

43 47 22 Приморский край 0,246 –0,009 48 13 47 68 62 43 4

44 31 57 Чувашская Республика 0,246 0,023 63 51 41 26 32 14 –13

45 41 61 Кировская область 0,248 0,014 38 56 40 35 56 46 –4

46 60 63 Орловская область 0,249 –0,034 23 46 63 15 23 64 14

47 51 29 Хабаровский край 0,252 –0,012 14 45 58 42 70 35 4

48 32 31 Оренбургская область 0,252 0,026 43 50 18 52 63 66 –16

49 57 73 Костромская область 0,256 –0,020 17 73 46 31 54 68 8

50 46 74 Республика Адыгея 0,264 0,018 68 15 64 3 7 52 –4

51 49 42 Удмуртская Республика 0,264 0,003 50 68 30 66 42 55 –2

52 45 65 Амурская область 0,268 0,026 37 36 57 75 68 11 –7

53 52 67 Республика Мордовия 0,270 0,003 62 43 61 45 10 48 –1

54 44 18 Иркутская область 0,274 0,033 64 32 8 69 73 63 –10

55 61 70 Г. Севастополь 0,279 –0,010 60 63 71 6 2 67 6

56 53 14 Пермский край 0,284 0,014 49 67 52 63 66 49 –3

57 54 75 Республика Марий Эл 0,284 0,012 67 65 37 24 46 54 –3

58 64 66 Псковская область 0,285 –0,007 52 52 66 55 31 58 6

59 59 55 Архангельская область 0,286 0,003 34 61 54 57 77 44 0

60 56 21 Республика Саха (Якутия) 0,289 0,014 74 19 34 12 82 40 –4

61 65 59 Ивановская область 0,293 0,000 27 76 70 34 34 61 4

62 55 17 Кемеровская область 0,294 0,021 46 66 50 48 72 70 –7

63 66 44 Мурманская область 0,306 0,006 56 83 31 51 80 8 3

64 58 76 Республика Хакасия 0,307 0,031 59 55 60 59 57 75 –6

65 63 58 Астраханская область 0,316 0,024 73 58 56 60 50 65 –2

66 62 56 Республика Коми 0,319 0,029 69 72 27 76 81 12 –4

67 67 85 Ненецкий автономный округ 0,322 0,005 70 74 21 78 79 21 0

68 74 71 Камчатский край 0,333 –0,039 53 70 72 70 71 57 6

69 68 78 Магаданская область 0,337 0,008 35 78 48 83 83 45 –1

70 69 28 Республика Крым 0,344 0,006 71 77 75 19 1 74 –1

71 71 72 Курганская область 0,355 –0,005 65 75 74 73 41 69 0

72 70 52 Республика Бурятия 0,364 0,021 76 44 69 72 69 72 –2

73 72 53 Забайкальский край 0,370 0,007 75 80 65 47 75 56 –1

74 77 81 Республика Калмыкия 0,375 –0,019 79 59 73 29 55 71 3

75 76 60 Республика Карелия 0,407 0,019 72 82 77 50 74 59 1

76 73 84 Республика Алтай 0,409 0,039 82 41 76 53 58 79 –3

77 78 83 Еврейская автономная область 0,412 0,010 66 84 68 79 52 83 1

78 75 79 Карачаево-Черкесская Республика 0,415 0,043 83 8 81 80 5 77 –3

79 81 80 Чукотский автономный округ 0,421 –0,028 32 85 79 21 84 78 2

80 80 62 Республика Северная Осетия — Алания 0,440 –0,008 77 81 78 82 48 76 0

81 79 69 Кабардино-Балкарская Республика 0,459 0,025 81 71 80 84 21 80 –2

82 82 64 Чеченская Республика 0,506 0,033 78 49 85 74 19 85 0

83 84 77 Республика Ингушетия 0,509 –0,014 84 60 83 44 29 84 1

84 83 33 Республика Дагестан 0,530 0,008 80 28 82 85 20 81 –1

85 85 82 Республика Тыва 0,580 –0,010 85 57 84 81 59 82 0

Источник: RAEX («РАЭКС-Аналитика»).


