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HR

Соцпакет рассматривается в качестве 
одной из форм немонетарной мотивации, 
которая наряду с материальной являет-
ся одним из действенных механизмов, 
определяющих отношение персонала к 
организации, его вовлеченность и при-
верженность к ее делам. 

Ирина Иванова, доцент кафедры 
управления персоналом и психологии 
Финансового университета при прави-
тельстве РФ, отмечает, что часто соци-
альные льготы и гарантии, предлагаемые 
компанией, замещают выплаты, которые 
она могла бы давать в качестве матери-
ального вознаграждения, но по каким-то 
причинам не спешит это делать. «Соц-

пакет мотивирует работника, если при 
относительно невысоком уровне его за-
работной платы включает покрытие доро-
гостоящих услуг: медстраховки со стома-
тологией, изучения иностранных языков, 
мобильной связи, транспортных расхо-
дов, обучения и развития, необходимого 
для повышения по карьерной лестни-
це»,— перечисляет госпожа Иванова. 
Весьма привлекательный, но редкий се-
годня бонус — льготный отдых для работ-
ника и его семьи, добавляет она. Если 
компания заинтересована в том, чтобы 
закрепить персонал, то действенной ме-
рой могут стать дополнительные пенси-
онные накопления за выслугу лет. Так, в 

компаниях Илона Маска часть зарплаты 
может быть переведена в акции или фью-
черсы организации, а часть — выплаче-
на в настоящее время. Это удерживает и 
стимулирует персонал. Актуальной прак-
тикой становится организация социаль-
ных проектов, например детских садов 
при компаниях или спецподразделений 
для работы с домашними животными.

Большинство фирм идет по протоп-
танной дорожке. «Соцпакет у нашей ком-
пании стандартный — это ДМС. Помимо 
этого работник может пропустить без 
оформления больничного две недели за 
год — не надо вызывать врача, идти в по-
ликлинику и закрывать документы. Допол-

нительным бонусом является корпора-
тивная скидка на посещение ресторана 
в нашем комплексе и фитнес-клуба,— 
рассказывает Екатерина Запорожченко, 
коммерческий директор ГК Docklands 
Development.— Постоянно проводится 
обучение, не только профессиональ-
ное, но и по личностному росту. Внеш-
нему виду сотрудников фронт-офиса 
уделяется особое внимание: их консуль-
тирует стилист, а форменная одежда 
шьется на заказ». По словам старшего 
HR-менеджера ICL Services Людмилы 
Черновой, в их компании работающим 
мамам предоставляется 12 «детских» 
дней в году (по одному дню в месяц). ➔ 60

ПРИВЫЧНАЯ 
НАГРАДА  
СОЦПАКЕТ ДЛЯ ПЕРСОНАЛА ЯВЛЯЕТСЯ 
НЕОТЪЕМЛЕМОЙ ЧАСТЬЮ МОТИВАЦИИ  
В БОЛЬШИНСТВЕ РОССИЙСКИХ КОМПАНИЙ. НО ЭФФЕКТ 
ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ БОНУСОВ ИМЕЕТ ОГРАНИЧЕННЫЙ 
СРОК ДЕЙСТВИЯ: ЧЕРЕЗ КАКОЕ-ТО ВРЕМЯ ОНИ 
НАЧИНАЮТ ВОСПРИНИМАТЬСЯ КАК ДОЛЖНОЕ. ПОЭТОМУ 
ВАЖНО ПОСТОЯННО ПИАРИТЬ ЗНАЧИМОСТЬ ОПЦИЙ, 
ПРИЛАГАЕМЫХ К ОКЛАДУ, И СЛЕДИТЬ ЗА АКТУАЛЬНЫМИ 
ЗАПРОСАМИ РЫНКА ТРУДА. ВАЛЕРИЙ ГРИБАНОВ

ОПЛАТА ОТДЫХА — РЕДКАЯ И НЕ МЕНЕЕ ЖЕЛАННАЯ ОПЦИЯ, КОТОРУЮ РОССИЯНЕ ХОТЕЛИ БЫ 
ГАРАНТИРОВАННО ПОЛУЧАТЬ ОТ СВОИХ РАБОТОДАТЕЛЕЙ
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