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Несмотря на национальный масштаб пробле-
мы дефицита педагогических кадров, эксперты 
отмечают, что нацпроект «Образование» не пред-
усматривает мер, направленных на кардинальное 
изменение ситуации. 

КАЧЕСТВЕННЫЙ ПРИРОСТ 
Зато вопросам уровня подготовки учителей 

в последние годы уделяется самое пристальное 
внимание. «Сегодня в России предпринимают-
ся беспрецедентные меры по развитию системы 
внеурочных занятий. В рамках нацпроекта ”Об-
разование“ создаются сразу несколько вертикалей 
дополнительного образования: ”Кванториумы“, 
”Точки роста“, ”IT-кубы“, инженерные классы, 
центры технического творчества и многое другое. 
В рамках всех новых проектов ведется переподго-
товка преподавателей, а это, как правило, учителя 
из самых обычных школ»,— отмечает директор 
центра трансформации образования одной из мо-
сковских школ управления Ольга Назайкинская.

По информации Татьяны Ворожцовой из Фонда 
новых форм развития образования, к концу теку-
щего года откроются около 50 центров непрерыв-
ного повышения профессионального мастерства 
педагогов в рамках федерального проекта «Учитель 
будущего», а к 2024 году — еще 175. В 2019 году уже 
16 тыс. учителей пройдут курсы профмастерства. 
Для повышения квалификации учителей сельских 
школ открыто более 2 тыс. центров «Точка роста». 
Кроме того, учителя сельских школ осваивают со-
временные технологии обучения и воспитания на 
базе детских технопарков «Кванториум». Более  
2,5 тыс. педагогов прошли переподготовку во вре-
мя 46 образовательных сессий в 21 субъекте РФ. 

Госпожа Назайкинская надеется, что обнов-
ленные навыки и качественно иной опыт по-

строения учебного процесса преподаватели при-
несут в привычные классы, что должно повысить 
уровень преподавания в средней школе. Уже 
сейчас, согласно результатам исследовательско-
го спецпроекта НАФИ «Цифровая грамотность и 
ИКТ-компетенции российских педагогов», про-
веденного летом 2019 года, уровень цифровой 
грамотности учителей школ и преподавателей ву-
зов превышает уровень их учеников и студентов. 
Практически все учителя пользуются интернетом, 
а 59% — соцсетями. 

Не стоит недооценивать теоретические и прак-
тические наработки российской педагогики, счи-
тает Ольга Назайкинская. У нас есть масса приме-
ров успешного применения авторских методик в 
школах — частных и государственных. Педагоги-
ческие колледжи и вузы непрерывно меняются: 
они совершенствуют программы, рассматривают 
новые подходы и методики. Сейчас в принципе 
нет проблем с получением знаний: доступна лю-
бая литература, существует множество программ 
повышения квалификации внутри страны, веду-
щие вузы, в том числе и зарубежные, предлагают 
пройти дистанционное обучение за очень неболь-
шие деньги, а иногда даже бесплатно.

Однако есть фактор, который может нивелиро-
вать успехи в повышении уровня педагогов,— это 
сама школьная система. Госпожа Назайкинская 
отмечает, что, с одной стороны, она всегда инерт- 
на, не только в России, но и во всех странах, где 
есть государственные школы. С другой стороны, 
мир стремительно меняется: это касается транс-
формации технологий, социальных вопросов, 
ценностей. «Сегодня нужно принять как факт: мы 
больше никогда не сможем сформулировать еди-
ную всеобъемлющую концепцию школы, которая 

устроила бы всех. Этому просто нет места в совре-
менном мире. Наступает время особенных школ, 
имеющих свой индивидуальный замысел и гото-
вых меняться в зависимости от требований време-
ни»,— считает эксперт. 

Такое изменение школьной системы и адапта-
ция ее к реалиям современности потребует серьез-
ного пересмотра роли и необходимых компетен-
ций преподавателей. И, конечно, для того, чтобы 
новые знания, компетенции, педагогические ме-
тодики было кому применять, необходимо всерьез 
и целенаправленно заняться вопросом устранения 
дефицита педагогических кадров, заключают экс-
перты. 
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КРОМЕ НЕХВАТКИ УЧИТЕЛЕЙ, ЭКСПЕРТЫ ТАКЖЕ 
ОТМЕЧАЮТ ПРОБЛЕМУ СТАРЕНИЯ ПЕДСОСТАВА:  
ТРЕТЬ ВСЕХ РОССИЙСКИХ УЧИТЕЛЕЙ — ЛЮДИ 
ПЕНСИОННОГО ИЛИ ПРЕДПЕНСИОННОГО ВОЗРАСТА

В Минпросвещения констатируют рост количества учеников  
на одного учителя: в 2019 году на одного педагога приходилось  
14,9 обучающихся  Фото Олега Харсеева


