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Финансист
В 1781 году старый знакомый Бенджа-
мин Франклин предложил Моррису за-
нять только что созданную должность 
суперинтенданта финансов — ответ-
ственного за всю финансовую систему 
США. В его кредитоспособность в дело-
вом мире верили больше, чем в креди-
тоспособность правительства. Фран-
клин честно предупредил: «Конечно, 
тебя будут осуждать злобные критики 
и щелкоперы. Они будут нападать 
на тебя, пока ты им служишь, будут на-
падать на тебя в анонимных памфле-
тах, напоминая этим маленьких, гряз-
ных, вонючих насекомых, атакующих 
нас только в темноте, нарушающих 
наш покой, пристающих к нам и нано-
сящих нам раны, в то время как их су-
ществование невозможно без нашего 
пота и крови».

Моррис колебался, но потом осоз-
нал, что, кроме него, никто не справит-
ся с задачей, которую должен решить 
главный финансист страны. После на-
значения его чаще всего так и называ-
ли — Финансист. Война еще продолжа-
лась, налоговая система в стране отсут-
ствовала, национальная валюта обе-
сценилась, ценные бумаги потеряли 
большую часть стоимости, а выплата 
процентов по ним была отложена 
на неопределенный срок.

На новом посту Моррис добился 
 отмены многих законов, принятых 
в первые годы борьбы за независи-
мость, в том числе о твердых ценах 
и о борьбе со спекуляцией. Он верил 
в право человека на любые операции 
со своей собственностью.

Финансовая программа Морриса 
основывалась на трех принципах: 
контроль и сокращение расходов го-
сударства, обеспечение устойчивого 
поступления доходов и восстановле-
ние доверия к властям и к финансо-
вой сфере.

Первое крупное предложение, сде-
ланное им на должности суперинтен-
данта финансов,— создать Банк Север-
ной Америки. Это был первый коммер-
ческий и одновременно центральный 
банк США. Капитал банка составлял 
$400 тыс. (1 тыс. акций по $400 каждая). 
Часть акций банка на сумму $70 тыс. 
была продана инвесторам в ходе пер-
вого в истории США первичного пред-
ложения акций (IPO). 633 акции на сум-
му $253,2 тыс. выкупил в пользу госу-
дарства Роберт Моррис, используя для 
этого металлические деньги, являющи-
еся частью кредита от властей Фран-
ции. Оставшиеся средства ему удалось 
собрать с деловых партнеров. 7 января 
1782 года банк открылся. Там храни-
лись все средства правительства, он же 
предоставлял кредиты правительству. 

Банк Северной Америки получил 
право печатать банкноты, принимае-
мые по номиналу на всей территории 
США. Они были обеспечены француз-
ским кредитом и личными средства-
ми суперинтенданта финансов. Одно-
временно была прекращена печать 
континентальных долларов. Новую ва-
люту прозвали «банкнотами Морри-
са». Основными клиентами банка ста-
ли торговые партнеры Морриса.

Одновременно с руководством фи-
нансами Моррис занимал и долж-
ность представителя морского флота. 
Это позволяло ему отправлять кораб-

ли в Гавану, чтобы пополнять запас 
звонкой монеты — как для банка, 
так и для своего дела.

Не все реформаторские планы Мор-
рису удалось воплотить в жизнь. Так, 
он предлагал установить налог на ра-
бовладельцев за каждого принадлежа-
щего им раба, а также пятипроцент-
ную таможенную пошлину на все им-
портные товары. Такое решение тре-
бовало одобрения всеми штатами, 
и одного Род-Айленда хватило на то, 
чтобы оно не было принято. После 
провала идеи таможенного тарифа 
он даже хотел выйти в отставку, но его 
уговорили остаться.

Не получили поддержки идеи Мор-
риса и о чеканке единой для всех шта-
тов монеты и о переходе с английской 
на десятеричную денежную систему. 
В английском названии «фунт стерлин-
гов» нашло отражение его первона-
чальное весовое содержание: из одного 
фунта серебра чеканили 240 пенсов, 
которые имели также второе назва-
ние — «стерлинги». 20 пенсов составля-
ли шиллинг, соответственно в одном 
фунте было 12 шиллингов.

По окончании войны с Великобри-
танией Роберт Моррис оставил все го-
сударственные посты. В 1788 году 
он был избран сенатором США от шта-
та Пенсильвания. Джордж Вашингтон, 
ставший в 1789 году первым прези-
дентом США, предложил Моррису 

портфель министра финансов. Но тот 
отказался, предложив взамен канди-
датуру Александра Гамильтона. В Сена-
те Моррис продолжал добиваться того 
же, что и на посту суперинтенданта 
финансов: федерального тарифа 
на импорт, создания общенациональ-
ного монетного двора, финансирова-
ния государственного долга, создания 
национального банка. В 1791 году Кон-
гресс ратифицировал создание нацио-
нального банка согласно плану, пред-
ставленному Александром Гамильто-
ном. Первый банк Соединенных Шта-
тов возглавил старый деловой партнер 
Морриса Томас Уиллинг.

Земельная авантюра
В 1785 году Роберт Моррис заключил 
монопольный контракт на поставку 
во Францию американского табака. 
Это вызвало возмущение владельцев 
табачных плантаций, которые доби-
лись отмены контракта через посла 
США во Франции. Моррис потерпел 
огромные убытки и, пытаясь компен 
сировать их, ударился в земельные 
спекуляции. Он был уверен, что после 
войны в страну хлынет поток пересе-
ленцев из Европы и цена на землю 
 будет только расти и расти. С 1790 
по 1798 год он скупил миллионы гек-
таров земли в 12 штатах и в столице 
страны. Моррис скупал землю больши-
ми кусками, надеясь потом перепрода-
вать оптом спекулянтам, работающим 
с индивидуальными покупателями.

Первая сделка принесла ему более 
100% прибыли. Купленный за $116 872 
земельный участок был перепродан 
за £75 тыс. ($330 тыс. по нашим време-
нам) сэру Уильяму Палтени, графу Бат, 
одному из богатейших людей Велико-
британии, и двум его деловым партне-
рам. Но эти деньги не покрыли ущерб, 
понесенный на табачном рынке. 
Не все сделки проходили удачно. Мор-
рис несколько раз не смог погасить 
счета в срок. Долги нарастали. Все ча-
ще ему приходилось вместо продажи 
земельных участков отдавать их в ка-
честве оплаты долга. К началу 1798 го-
да вся купленная им земля перешла 
в руки кредиторов. В феврале того 
же года он оказался в долговой тюрь-
ме, откуда был выпущен в 1801 году 
после принятия Конгрессом США за-
кона о банкротстве. В момент осво-
бождения его долги составляли фанта-
стическую сумму — $2 948 711,11 (око-
ло $60 млн в современных деньгах). 
В 1806 году Роберт Моррис-младший 
скончался •

Свой дом в Филадельфии  
Роберт Моррис отдал своему 
другу, первому президенту США 
Джорджу Вашингтону  
под официальную резиденцию, 
а сам переехал в соседний.  
Дом был резиденцией прези-
дентов США с 1790 по 1800 год

Моррис добился отмены многих 
законов, принятых в первые  
годы борьбы за независимость, 
в том числе о твердых ценах 
и о борьбе со спекуляцией
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