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вание кораблей и грузов, которые 
устанавливали страховые компании 
из Лондона. Особенно высоко взлете-
ли расценки во время войны с фран-
цузами и индейцами (1754–1763), 
когда грабеж на море стал привыч-
ным явлением. Но там, где другие 
фирмы видели проблему, Уиллинг 
и Моррис увидели возможность зара-
ботать. Они построили быстроход-
ный и хорошо вооруженный торго-
вый корабль и сумели получить 
на него страховку со скидкой в шесть 
процентных пунктов. Во время одно-
го из плаваний их корабль отбил ата-
ку четырех французских каперских 

кораблей. Правда, на обратном пути 
все-таки был взят в плен превосходя-
щими силами противника.

Тогда компаньоны пошли другим 
путем. Они создали собственную ком-
панию страхования морских перевоз-
ок. Первоначально в числе учредите-
лей было шесть человек, но впослед-
ствии остальные вышли из дела, а Уил-
линг и Моррис стали страховать грузы 
вдвоем. Стартовый капитал компании 
составлял £80 тыс., клиенты могли по-
лучить страховку на сумму до £1 тыс. 
По покупательной способности один 
фунт стерлингов тех лет примерно со-
ответствует современным 175 фунтам.

Война с французами и индейцами 
способствовала сильному росту това-
рооборота между Британией и ее аме-

риканскими колониями. Вот как рос-
ли объемы годового импорта из Ан-
глии и Уэльса в 13 колоний: 1757 год — 
£1,607 млн; 1758 — £1,723 млн; 1759 — 
£2,292 млн; 1760 — £2,539 млн. В род-
ной Моррису Пенсильвании ввоз ан-
глийских товаров за эти годы вырос 
с £265 тыс. до £688 тыс. в год. Британ-
ские купцы закупали товары для снаб-
жения армии, колонисты — потреби-
тельские товары из Великобритании 

в кредит. Но со временем напряжен-
ность боевых действий спала, завезен-
ных в колонии товаров оказалось 
слишком много. У торговцев возникли 
проблемы с выплатами по кредитам.

Фирмы Уиллинга и Морриса сни-
зившиеся доходы от морской торгов-
ли компенсировала за счет других на-
правлений деятельности. Кроме стра-
хования морских перевозок фирма 
занялась недвижимостью. И в этой 
сфере она применила новый, ранее 
никем не использовавшийся подход. 
В ту эпоху участок земли в колониях 
можно было купить, выплатив всю 
цену сразу или — в ипотеку. Но усло-
вия ипотеки тогда сильно отличались 
от современных. Проценты выплачи-
вались год, максимум — два, после 
чего покупатель должен был выпла-
тить продавцу полную сумму. Дого-
вор заключался чаще всего непосред-
ственно с продавцом, без посредниче-
ства каких-то финансовых структур. 
Если продавец был достаточно добр, 
а покупатель исправно выплачивал 

Там, где другие фирмы видели 
проблему, Уиллинг и Моррис уви-
дели возможность заработать

Через столетие после смерти 
портрет Морриса появился  
на упаковках сигар марки  
«Финансист»

МОРРИС ПОД КУПОЛОМ 
КАПИТОЛИЯ

Купол ротонды Капитолия США укра-
шен фреской работы греко-итальян-
ского художника Константина Бруми-
ди «Апофеоз Вашингтона». В состав 
фрески входит шесть сцен, аллегори-
чески изображающих помощь богов 
Америке в разных сферах жизни — 
«Война», «Наука», «Судоходство», 
«Торговля», «Техника» и «Земледелие». 
На фреске «Торговля» римский бог 
торговли Меркурий вручает мешок 
золота Роберту Моррису-младшему.
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