
КОММЕРСАНТЪ ДЕНЬГИ  №52 (20.11.2019)28

Колонии возможностей
оберт Моррис-младший родился в Ливерпуле в 1734 году. Родители его не состояли в браке и не жили 

вместе. Мать отдала мальчика на воспитание бабушке, а та, когда Роберту стукнуло 
13 лет, отправила его к отцу в Оксфорд. Нет, не в чопорный английский универси-
тетский городок, а в маленький поселок с таким же названием в провинции Мэри-
ленд, одной из тринадцати британских колоний в Северной Америке. У отца, разбо-
гатевшего на торговле табаком, Роберт-младший прожил два года, после чего Ро-
берт-старший сплавил сына в Филадельфию. Там юноша устроился в фирму Чарльза 
Уиллинга, занимавшуюся судоходством и банковским делом. Роберт-младший, не-
смотря на юный возраст, показал себя талантливым торговым агентом. Он подру-
жился со старшим сыном хозяина Томасом Уиллингом. Через год, в 1750-м, умер Ро-
берт Моррис-старший, оставив сыну приличное состояние. Еще через четыре — 
скончался Чарльз Уиллинг. Семейное дело перешло его сыну. Как только закончил-
ся оговоренный контрактом срок ученичества Морриса-младшего, Томас предло-

жил ему стать своим компаньоном: 
«Ты честный парень и трезвенник. 
 Вместе мы добьемся большего, чем 
по отдельности». Так в 1757 году воз-
никла фирма Willing Morris & Co.

Для Роберта Морриса-младшего это 
был стремительный взлет. Из мальчи-
ка на побегушках превратиться к 23 го-
дам в компаньона крупного торгового 
дома? Рожденный вне брака, не имею-
щий богатой и знатной родни? В Ан-
глии подобное невозможно было пред-
ставить. В Новом Свете, как оказалось, 
такое бывает.

Новые технологии
В английских колониях в Северной 
Америке было много торговых домов. 
Все они торговали примерно одним 
и тем же. Суда, отправляющиеся 
из порта Филадельфия, плыли в метро-
полию, в Испанию с Португалией, 
на острова Карибского моря. На экс-
порт отправлялось то, что в Пенсиль-
вании было в избытке: зерно, меха, 
лес, чугун в чушках. Импортировались 
промышленные товары, соль, лимо-
ны, вино, ром, патока сахарного трост-
ника. Корабли также привозили жи-
вой товар — слуг из Англии, рабов 
с Карибских островов.

Владельцы торговых домов особо 
себя не утруждали. Их обычный рас-
порядок дня выглядел примерно так. 
К девяти утра прийти в контору, разо-
браться с бухгалтерскими книгами. 
Потом сходить в порт, проконтроли-
ровать погрузку и выгрузку товара. 
Из порта на рынок — проверить, как 
идет торговля. Рабочий день заканчи-
вался в четыре часа пополудни, после 
чего наставало время ужина, начинав-
шегося дома и заканчивавшегося 
в компании друзей в одной из сотни 
таверн города далеко за полночь.

Но фирма Уиллинга и Морриса вы-
делялась из общего ряда. Подобно 
всем остальным торговцам из Нового 
Света, компаньоны были недоволь-
ны высокими расценками на страхо-
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Его деньги сыграли огромную роль в достижении 
Соединенными Штатами Америки независимости. 
Он был первым ответственным за экономику обра-
зовавшейся страны. Это он номинировал Джорджа 
Вашингтона на пост президента. Неудачные спекуля-
ции довели его до банкротства и долговой тюрьмы, 
но в историю США Роберт Моррис-младший вписан 
как финансист американской революции. 

 СПОНСОР НЕЗАВИСИМОСТИ
«ДЕНЬГИ» НАПОМИНАЮТ О ПЕРВОМ АМЕРИКАНСКОМ ОЛИГАРХЕ

ПРАВИЛА РОБЕРТА 
 МОРРИСА-МЛАДШЕГО

«Я уроженец Англии, но в этом споре 
из принципа  
буду американцем» (о британской 
 налоговой политике в американских 
колониях)

«Я не из тех политиков, которые при-
ходят в раздражение, когда их план 
не принят. Я считаю, что обязанность 
хорошего гражданина — следовать 
за другими, если он не может вести 
остальных за собой» (о том, почему 
он подписал Декларацию независи-
мости, хотя был противником идеи 
 независимости)
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