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Если хочешь понять человека, спроси его о день-
гах! Ответ на этот вопрос — ключ к пониманию лю-
бой системы ценностей. В приложении «Деньги» мы 
рассказывали об отношении к деньгам великих пи-
сателей, художников, философов, музыкантов и пу-
тешественников. Настало время поговорить о тех, 
кто всю свою жизнь занимается «деланием денег». 
В этом номере поговорим о человеке, которого спра-
ведливо зовут философом от финансов. «Если ваша 
единственная цель состоит в том, чтобы стать бога-
тым, вы никогда ее не достигнете», — эти слова при-
надлежат первому в истории долларовому миллиар-
деру. Тому самому, что прожил без малого сто лет. 
Тому, что считал успешных банкиров бедняками и 
не беднел, раздавая деньги всем, кого встречал на 
своем пути. Благотворительность для него была 
сродни суеверной привычке. Вера в деньги — срод-
ни вере в Бога. «Я верю, что власть делать деньги яв-
ляется божьим даром»,— говорил Джон Рокфеллер.

МИХАИЛ МАЛЫХИН
выпускающий редактор
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Профицит при более низкой цене на нефть

конце сентября правительство внесло в Госдуму проект бюджета на 2020–2022 годы. Документ пред-
усматривает, что бюджет будет исполняться с профицитом в течение всего периода, 
причем в 2020 году профицит составит 0,8% ВВП (876 млрд руб.), в 2021-м — 0,5%, 
а в 2022-м сократится до всего 0,2% ВВП. При этом прогноз профицита на этот год 
был снижен Минфином с 1,7% до 0,6% ВВП. Ожидаемый результат значительно ни-
же фактического уровня профицита, зафиксированного по итогам января—августа 
этого года,— 3,7% ВВП.

План доходов и расходов строится на основании макропрогноза. Основное изме-
нение в нем коснулось снижения прогнозной цены на нефть марки Urals. Теперь, 
как следует из пояснительной записки к проекту, в 2019 году средняя цена заложе-
на на уровне $62,2, в 2020-м — $57, в 2021-м — $56, в 2022 году — $55. Ожидается, 
что курс рубля к доллару США до 2022 года останется в диапазоне 65,4–66,5 руб./$, 
а затем будет ослабляться, исходя из разницы в темпах инфляции. Также в проекте 

заложено, что рост ВВП составит 1,7% 
в 2020 году, но ускорится до 3,1–3,2% 
в последующие два года, а инфляция 
составит 3% в 2020-м и 4% в 2021–2022 
годах. При этом после замедления ро-
ста заработной платы до 1,5% в 2019 го-
ду в 2020–2022-х ее рост закладывается 
на уровне 2,3–2,6% в год.

Исходя из этих цифр были опреде-
лены параметры доходов и расходов 
бюджета. Расходы бюджета в следую-
щем году вырастут до 19,5 трлн руб., 
доходы достигнут 20,4 трлн руб. Доля 
федеральных расходов в ВВП в 2020 го-
ду должна составить 18% ВВП, но далее 
она сократится до 17,7% ВВП в 2021 го-
ду и до 17,2% в 2022 году. При этом все 
нефтегазовые доходы от цены нефти 
выше планки отсечения ($42,4 за бар-
рель в 2020 году) будут направляться 
в ФНБ — в этом заключается действие 
«бюджетного правила». В итоге к кон-
цу этого года объем фонда достигнет 
8 трлн руб., это более 7,5% ВВП. Проек-
тбюджета предусматривает, что 
к  концу 2022 года в ФНБ будет уже 
16,2 трлн руб., примерно 12,5% ВВП.

Хотя бюджет и будет сверстан с про-
фицитом, в 2020–2022 годах ожидается 
рост объема госдолга. По итогам 2019 
года он составит 15,6 трлн руб. (в том 
числе 4,2 трлн внешнего долга), а к кон-
цу 2022-го — 21,2 трлн руб. (из них 
4,6 трлн руб.— внешний долг). В отно-
шении к ВВП это будет означать рост 
с 14,3% до 16,5% — по сравнению с на-
грузкой развитых стран этот показатель 
в РФ остается довольно низким. В част-
ности, займы в ОФЗ составят в 2020 году 
2,3 трлн руб., в 2021-м — 2,5 трлн руб., 
в 2022-м — 3 трлн руб. С учетом погаше-
ния ОФЗ цифра нетто-привлечения со-
ставит 1,55–1,8 трлн руб. в год. На внеш-
них рынках лимит займов установлен 
в размере $3 млрд в год.

Нефтегазовые 
доходы теряют долю

Двумя главными источниками доходов 
для федерального бюджета остаются на-
лог на добавленную стоимость (НДС) 
и налог на добычу полезных ископае-
мых (НДПИ). Как следует из проекта 
бюджета на 2020–2022 годы, из суммы 
всех поступлений следующего года 
в размере 20,363 трлн руб. на эти два 
налога придется 13,538 трлн руб.— это 
ровно две трети доходной части госказ-
ны. НДС в 2020 году планируется со-
брать в объеме 7,502 трлн руб. Из этой 
суммы 4,518 трлн составит так называе-
мый внутренний НДС (с товаров, работ 
и услуг, реализуемых на территории 

БЮДЖЕТ СДЕРЖЕК 
И ПРОТИВОВЕСОВ
 ПРАВИТЕЛЬСТВО ПОДГОТОВИЛО ФИНПЛАН НА ТРЕХЛЕТКУ

Бюджет на ближайшую трехлетку будет сверстан 
с незначительным профицитом, несмотря на ожи-
даемое снижение нефтяных котировок, однако 
в нем предусмотрено увеличение соцрасходов сразу 
по нескольким направлениям — в первую очередь 
на здравоохранение. «Деньги» изучили, что нового 
в проекте, который правительство внесло в Госдуму. 

ТЕКСТ Ксения Ильинская
ФОТО  Дмитрий Духанин
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«МЫ СТАРАЕМСЯ С ПОМОЩЬЮ НАШИХ 
ПРЕДЛОЖЕНИЙ РЕШИТЬ ЗАДАЧУ 
КЛИЕНТА»

— Андрей Анатольевич, с октября НБД-
Банк обновил линейку тарифных планов по 
расчетно-кассовому обслуживанию. Для 
чего это было сделано, что стало поводом 
для этих изменений?

— Нашему банку почти 28 лет, и в первые годы 
его существования такого явления, как тарифный 
план, не существовало. Это мода последних лет, 
изначально пришедшая в банковский сектор из 
сотовых компаний. И именно как к моде мы к ней 
и относились. Сегодня банковский рынок вполне 
осмысленно использует тарифные планы, мода 
стала насыщаться продуманным содержанием.

Тарифы на расчетно-кассовое обслужива-
ние — это целая «настольная книга» с большим 
количеством цифр и показателей. Иметь такую 
тарификацию мы просто обязаны по закону. Она 
содержит исключительный перечень банковских 
услуг и их стоимость. Но работать с этой книгой 
достаточно тяжело. Поэтому в банковском сек-
торе и стали придумывать какие-то более про-
стые, облегченные варианты описания тарифов. 
Из общей массы возможных услуг стали выде-
лять то, что больше востребовано рынком, про-
ще для понимания клиентом и заточено под его 
нужды. Так и стали появляться сокращенные 
комплексы тарифов, получившие название та-
рифных планов.

— Когда первые тарифные планы появи-
лись в НБД-Банке?

— Произошло это примерно 10 лет назад. Та-
рифных планов было немного. Мы региональный 
банк с очень четко очерченным сегментом клиен-
тов – предприятия малого и среднего бизнеса. И 
вот уже два года назад, наблюдая за изменения-
ми, которые происходят в банковском секторе, 
мы поняли, что появилась необходимость разви-
вать нашу тарифную политику, и пришли к мне-
нию, что линейка из четырех-шести тарифных 
планов будет для нас оптимальной. И вот сейчас 
они уже действуют. Линейка новых тарифных 
планов запущена с начала октября.

— А что будет со старыми тарифными 
планами? Они остались в линейке или про-
изошла полная замена?

— Тарифный план «Кредит Плюс» для заемщи-
ков банка остался без изменений. Еще один та-
рифный план — «Торговый» — остается, но в мо-
дифицированном состоянии.

— Ваш банк работает и с клиентами, кото-
рые только начинают свой бизнес, и с насто-
ящими «акулами» бизнеса. Это как-то отра-
жено в той линейке тарифных планов, кото-
рые банк сегодня готов предложить им?

— Да, конечно. Каждый из них разработан 
для определенной клиентской группы и соот-
ветствует разным клиентским потребностям. 
Например, тарифный план «Стартовый» ориен-
тирован на небольшой или начинающий биз-
нес, который не знает еще собственного потен-
циала и вероятного оборота. Также это станет 
хорошим решением для компаний, которые хо-
тят просто познакомиться с НБД-Банком по-
ближе, узнать его принципы работы с клиента-
ми и понять его требования. Поэтому «Старто-
вый» предполагает небольшое количество без-
наличных операций и льготы по кассе. Пользо-
ваться им могут юридические лица и индивиду-
альные предприниматели. Но нужно понимать, 
что это тарифный план ограниченного срока 
действия. Он устанавливается всего на год. 
Этого времени достаточно, чтобы понять, как 
развивается бизнес клиента.

Еще один тарифный план для малого бизне-
са – «Легкий». Тарифный план предназначен для 

бизнеса с небольшими или нерегулярными обо-
ротами по расчетному счету и позволяет легко и 
просто просчитать стоимость расчетного обслу-
живания. Клиент платит 0,9% за любое посту-
пление на расчетный счет – как по кассе, так и 
путем безналичного перевода. Остальные услу-
ги РКО предоставляются бесплатно. При отсут-
ствии поступлений клиент ничего не заплатит 
банку. Риск минимальный, и клиенты это пони-
мают. Это идеальный вариант для бизнеса, име-
ющего сезонность.

— А для тех компаний, которые уже дав-
но и успешно работают на рынке?

— Для них у нас подготовлены тарифные 
планы «Торговый» и «Активные расчеты». Пер-
вый предназначен для предприятий торговли 
и сферы услуг, у которых существует опреде-
ленный оборот наличных средств. Главное его 
преимущество – это льготы по взносу торго-
вой выручки.

План «Активные расчеты» предназначен для 
компаний с уже сложившимся бизнесом, про-
водящих большое количество безналичных 
платежей: тарифный план включает 100 бес-
платных коммерческих платежей на счета юри-

дических лиц в другие банки. В рамках этого 
тарифа предприниматели получают работаю-
щий расчетный счет «под ключ».

— Каковы экономические ожидания от 
введения новой тарифной линейки?

— В наше быстро меняющееся время сложно 
спрогнозировать, что будет завтра, какие но-
вые веяния появятся, как они повлияют на нас 
и на наших клиентов. Общая экономическая си-
туация в стране не идеальная. В Нижегород-
ской области она не хуже, чем в целом по стра-
не. Мы видим, что из года в год сокращается 
число предприятий малого и среднего бизнеса. 
Идет их вытеснение крупными компаниями. 
Микро— и малому бизнесу становится все тя-
желее. Наша задача в этих условиях как мини-
мум обеспечить рост коммерческих фондов и 
клиентской базы. Поэтому мы стараемся об-
легчить для клиента сотрудничество с банком. 
Наш выигрыш в этой ситуации не внутри тариф-
ных планов и суперусловий, а в том, что мы ста-
раемся найти индивидуальный подход к каждо-
му клиенту и с помощью наших предложений 
решить его задачу. Это наше кредо уже многие 
годы, и отступать от него мы не собираемся.

— Кроме введения новых тарифных пла-
нов, какие еще новые продукты предлагает 
НБД-Банк в сфере расчетно-кассового об-
служивания? 

— С июня 2019 года мы с компанией «Мое 
дело» активно развиваем онлайн-сервис по 
созданию автоматизированного ведения бух-
галтерского учета. Этот сервис удобен для ми-
кро- и малых предприятий или предпринимате-
лей, только начинающих свое дело. Он позво-
ляет в любое время суток в автоматическом ре-
жиме передавать данные из интернет-банка в 
интернет-бухгалтерию. Выписки с расчетного 
счета загружаются в сервис, а сформирован-
ные платежные поручения отправляются в 
банк. При приобретении у нас лицензии на 
пользование сервисом «Мое дело» клиент по-
лучает скидку в 20% на обслуживание счета до 
конца 2020 года. Аналогичный проект по юри-
дическому обслуживанию бизнеса мы ведем с 
Агентством правовых вопросов и дел. И уже 
традиционно с группой компаний «Лад» мы го-
товим семинар по внедрению онлайн-касс, ко-
торый запланирован на середину 2020 года.

Зачем банки вводят тарифные планы, какие преимущества они дают клиентам и чем отличаются от стандартных 
тарифов на банковское обслуживание, рассказывает начальник управления по развитию филиальной сети 
ПАО «НБД-Банк» Андрей Ардабьевский.
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России) и 2,984 трлн руб.— ввозной 
НДС (с импорта). По сравнению с 2019 
годом вклад НДС в бюджет несколько 
подрастет — с 6,5% до 6,6% ВВП.

Сборы второго по объему нало-
га НДПИ — в 2020 году составят 
6,036 трлн руб. Почти вся эта сумма при-
ходится на налог с добычи углеводоро-
дов — 5,979 трлн руб. Из нее непосред-
ственно нефтяной НДПИ — 
это 5,188 трлн руб. (остальное — газ и га-
зовый конденсат). В отличие от НДС до-
ля сборов от нефтегазового НДПИ (при 
их небольшом номинальном увеличе-
нии) в отношении к ВВП несколько сни-
зится — с 5,5% до 5,3%. Потери от сниже-
ния ожидаемой цены на нефть сократят 
сборы НДПИ сразу на 677 млрд руб. 
В итоге доля нефтегазовых доходов в об-
щих поступлениях доходов федераль-
ного бюджета снизится с 40,8% в 2019 го-
ду до 35,0% в 2022 году.

Расходам 
переписали доли

Из общей суммы в 19,5 трлн руб. на реа-
лизацию госпрограмм в 2020 году пла-
нируется направить 14,6 трлн руб.— 
это на 4,2% больше, чем в текущем 
бюджетном плане. На непрограммные 
направления расходов в 2020 году за-
ложено 4,86 трлн руб., из которых 
3,1 трлн руб.— это развитие пенсион-

ной системы РФ, а остальные сред-
ства — расходы на обеспечение дея-
тельности госаппарата и судов. По сло-
вам премьер-министра Дмитрия Мед-
ведева, новый бюджет будет носить 
«социальный» характер. 

Одной из самых крупных статей 
 станет распределение финансирова-
ния по нацпроектам и на комплекс-
ный план модернизации и расшире-
ния  магистральной инфраструктуры. 
Суммарно на три года на эти цели отво-
дится 7 трлн руб. (в том числе в 2020 го-
ду — 1,98 трлн руб.). Здесь самым 
 значительным будет рост расходов 
на здравоохранение — в 2020 году они 
должны увеличиться до 320 млрд руб. 
с текущих 160 млрд руб. Рост будет обе-
спечен дополнительным ростом фи-
нансирования онкологической под-
программы (на 11,5% в 2020 году и на 
12,2–12,9% в последующих), увеличе-
нием расходов на ремонт клиник 
(на 11,7–13,6% в 2020–2021 годах) и на 
подготовку кадров (на 37,8%). При этом 
гос программа «Развитие здравоохране-
ния» предусматривает рост расходов 
в следующем году по сравнению с теку-
щим планом на 10%, до 842 млрд руб. 
К 2022 году этот показатель, однако, со-
кратится до 786 млрд руб.

Растут расходы на нацпроект по жи-
лью: на 11,2% в 2020 году (к текущим 

планам на 2020-й), на 20,1% в 2021 году 
и на 38,7% в 2022-м. Почти на 20% уве-
личиваются ассигнования по таким 
нацпроектам, как демография 
(616 млрд руб. в 2020 году) и образова-
ние (126 млрд руб. в 2020 году). Увели-
чатся и расходы на науку (514 млрд руб. 
в 2020 году, 540 млрд руб. в  2022-м). 
Крупнейшая статья расходов 2020 года 
в этой сфере — научно-техническое 
развитие (249 млрд руб.), далее — 
 космос (107 млрд руб.), авиапром 
(45 млрд руб.), здравоохранение 
(28 млрд руб.), национальная экономи-
ка (12 млрд руб.).

В пояснительной записке к бюдже-
ту Минфин сформировал отдельную 
справку-таблицу по всем расходам фе-
дерального бюджета на поддержку се-
мей. Они составят 892 млрд руб. в 2020 
году, 925 млрд руб. в 2021-м, 
890 млрд руб. в 2022-м. В 2020 году 
треть рас ходов на семьи — это матка-
питал (316 млрд руб.), примерно ше-
стая часть — на выплаты по рождению 
первого ребенка в семье 
(150 млрд руб.,  через регионы), 14% — 
на образование (122 млрд руб.), 8% — 
на здравоохранение, 3% — на жилье, 
2% — на транспорт. Кроме этого, «соци-
альность» бюджета поднимет увеличе-
ние МРОТ выше инфляции — на 7,5%, 
до 12,13 тыс. руб., которое затронет 

3,2 млн человек и будет стоить расши-
ренному  пра вительству 20,9 млрд руб.

В итоге суммарная доля расходов 
по направлению «социальная полити-
ка» вырастет с 25,4% в 2019 году 
до 25,7% в 2020-м, но по группе статей 
«национальная экономика» снизит-
ся — с 15,9% до 13,5%. Расходы на обо-
рону также немного потеряют в до-
ле — она снизится с 16,8% до 15,9%. 
На обеспечение нацбезопасности 
 будет направлено 12,6% всех средств 
против 11,7% в 2019 году, на здравоох-
ранение — 5,2% против 3,9%, на обра-
зование — 4,7% (без изменений).

Как отмечают в Институте комплекс-
ных стратегических исследований 
(ИКСИ), в 2020–2022 годах Минфин 
планирует сохранить профицит прак-
тически во всех компонентах бюджет-
ной системы — не только в федераль-
ном бюджете, но и в бюджетах субъек-
тов РФ, а также в отдельных внебюд-
жетных фондах. «Учитывая, что предва-
рительные оценки Минфина относи-
тельно доходов и профицита нередко 
оказываются заниженными, можно 
ожидать, что в действительности про-
фицит бюджетной системы окажется 
выше этого уровня. Иными словами, 
в планах министерства — продолжить 
накопление средств»,— заключают 
эксперты ИКСИ •

РАСХОДЫ ФЕДЕРАЛЬНОГО БЮДЖЕТА ПО РАЗДЕЛАМ
В 2020 ГОДУ (МЛН РУБ.)

ДОХОДЫ И РАСХОДЫ ФЕДЕРАЛЬНОГО БЮДЖЕТА В 2018–2022 ГОДАХ (ЗАКОНОПРОЕКТ)*

ОБЪЕМ ГОСУДАРСТВЕННОГО ДОЛГА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ (МЛРД РУБ.)

ОБЩЕГОСУДАРСТВЕННЫЕ ВОПРОСЫ 

НАЦИОНАЛЬНАЯ ОБОРОНА

НАЦИОНАЛЬНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ И ПРАВООХРАНИТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

НАЦИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА 

ЖИЛИЩНО-КОММУНАЛЬНОЕ ХОЗЯЙСТВО

ОХРАНА ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ

ОБРАЗОВАНИЕ 

КУЛЬТУРА, КИНЕМАТОГРАФИЯ

ЗДРАВООХРАНЕНИЕ 

СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА 

ФИЗИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА И СПОРТ

СРЕДСТВА МАССОВОЙ ИНФОРМАЦИИ
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Большой кредит

на привлекательных условиях:

приемлемые сроки

низкая процентная ставка

гибкие условия по залогам

удобный график погашения
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удя по результатам опроса Национального агентства финансовых исследований (НАФИ), все 
 меньше россиян опасается ослабления рубля. Опрос проводился в августе среди 
1,6 тыс. человек старше 18 лет в 150 населенных пунктах 42 регионов России. 
По мнению половины россиян, изменение курса рубля никак не отражается 
на их благосостоянии — сходные показатели были в 2014 году до осеннего обва-
ла. На этот раз изменение курса рубля мало кого пугает, несмотря на то что 49% 
респондентов ожидают укрепления американской валюты. «После шокового 
2014 года текущие колебания национальной валюты и стоимости импортных 
 товаров уже не вызывают столько пессимизма. В целом граждане стали более 
 избирательны и экономны в потреблении»,— полагает инвестиционный кон-
сультант «БКС Премьер» Ян Мельничук.

Результаты опроса НАФИ свидетельствуют еще и о том, что меньше россиян ста-
ло хранить сбережения в валюте. Если пять лет назад почти пятую часть всех сбе-
режений клиенты банков хранили в валюте, то в этом году — лишь 9%. Более высо-
кая доля сбережений в валюте традиционно — у обеспеченных слоев населения. 
В частности, у руководителей разного уровня (26%) и людей с доходом выше сред-
него (18%). У жителей Москвы и Санкт-Петербурга сбережения в валюте тоже выше 
(13%), чем в регионах. По словам Яна Мельничука, частников перестали привле-
кать ставки по валютным вкладам. В августе, по данным ЦБ, средняя ставка по 
вкладам в долларах сроком от года до трех составила 1,66%, что на 0,38 процентно-
го пункта (п. п.) ниже значений июля и на 1,73 п. п. ниже четырехлетнего максиму-
ма в марте. Ставки по вкладам в евро снизились менее значительно, но вернулись 
к историческому минимуму 0,4% годовых. В осенние месяцы многие крупные 
 банки стали отказываться от вкладов в европейской валюте.

Негативное влияние на ставки валютных вкладов оказывает денежно-кредит-
ная политика ЕЦБ и ФРС США. В сентябре европейский регулятор снизил отри-
цательную ставку по депозитам с –0,4% до –0,5%. Американский регулятор сни-
зил ставку на 0,25 п. п., до 1,75–2%. В таких условиях происходит снижение ста-
вок по валютным вкладам российских банков. «Ставки по вкладам в валюте бу-

дут снижаться и впредь, если цикл 
снижения ключевой ставки со сторо-
ны ФРС США продолжится»,— уверен 
Ян Мельничук.

Данные ЦБ свидетельствуют лишь 
о сезонном снижении средств, разме-
щенных на валютных вкладах. По сло-
вам аналитика ПСБ Дмитрия Мона-
стыршина, в августе сбережения насе-
ления в валюте суммарно сократились 
на $1,1 млрд, или на 1,1%. Эта динами-
ка соответствует прошлому году. «В пе-
риод отпусков люди используют часть 
сбережений для оплаты расходов за 
границей. За исключением августа, 
сбережения населения в валюте с на-
чала года выросли на $8,7 млрд (за ян-
варь—июль 2019 года)»,— отмечает го-
сподин Монастыршин. Сокращение 
числа россиян, имеющих валютные 
вклады, по данным опроса, при сохра-
нении объема вкладов в абсолютном 
выражении говорит о том, что закры-
вают счета те, у кого остатки неболь-
шие. Состоятельные же россияне, судя 
по опросу, замещают этот отток.

В ближайшие годы аналитики не 
ждут полного отказа россиян от валют-
ных вкладов, поскольку валюта обе-
спечивает защиту сбережений от ин-
фляции и девальвации на долгосроч-
ном горизонте. «Те граждане, кто ра-
нее выбирал для себя активы в валю-
те, вряд ли продолжат снижать валют-
ную подушку. В большинстве своем 
многие ждут более выгодного курса 
для покупки валюты, так как опыт по-
следних лет научил инвесторов учиты-
вать колебания курса и давать спра-
ведливую оценку текущей стоимости 
для покупки»,— считает Ян Мельни-
чук. По мнению Дмитрия Монастыр-
шина, доля валютных вкладов сохра-
нится на уровне последних двух лет — 
22%, а их объем будет держаться на ста-
бильном уровне около $90–95 млрд. •

ДЕДОЛЛАРИЗАЦИЯ ДЕПОЗИТОВ
СНИЖЕНИЕ ОБЪЕМА ВАЛЮТНЫХ ВКЛАДОВ БАНКАМ НЕ ГРОЗИТ

Большая часть россиян ожидает ослабления россий-
ской валюты, но не видит в этом больших рис ков 
для своих сбережений, утверждают социологи. 
За  последние годы небогатые клиенты банков сокра-
тили сбережения в валюте, чему способствовало 
 снижение ставок по этой категории вкладов.  Однако 
за счет состоятельных россиян объем валютных 
вкладов в целом по банковской системе изменился 
 незначительно.

ТЕКСТ Татьяна Палаева

СРЕДСТВА ФИЗЛИЦ НА БАНКОВСКИХ ВКЛАДАХ В РУБЛЯХ И ИНОСТРАННОЙ ВАЛЮТЕ (ТРЛН РУБ.)

ЕСТЬ ЛИ У ВАС СБЕРЕЖЕНИЯ В ВАЛЮТЕ (%)

Источник: ЦБ.

Источник: НАФИ.

КАКИМ ОБРАЗОМ  В ДАЛЬНЕЙШЕМ БУДЕТ МЕНЯТЬСЯ КУРС ДОЛЛАРА ПО ОТНОШЕНИЮ К РУБЛЮ (%) Источник: НАФИ.

КАК ОТРАЖАЕТСЯ НА БЛАГОСОСТОЯНИИ ИЗМЕНЕНИЕ КУРСА РУБЛЯ (%) Источник: НАФИ.
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«Нет, это не для меня…» Сложно встретить че-
ловека, который хотя бы раз не говорил эти сло-
ва, слушая восторженные описания чего-то но-
вого и, по убеждению собеседника, невероятно 
полезного. Но часто бывает так, что через неко-
торое время мы и сами осознаём, что 
информация-то была нужной и вполне доступной 
для понимания. Сотрудникам финансовых, стра-
ховых организаций — всем, кто работает с людь-
ми, — нередко приходится сталкиваться с такой 
реакцией на предложение послушать рассказ о 
новом продукте или услуге. Да, мы привыкли к 
классическому вкладу, и большинство наших со-
отечественников уже активно используют слово 
«депозит», хотя раньше далеко не каждый знал, 
что это и есть вклад. Под влиянием острой конку-
ренции банки сегодня стремятся предложить по-
требителю максимально удобные, выгодные ус-
ловия, тем самым завоевывая дополнительно хо-
тя бы маленькую долю рынка. Для клиентов такая 
конкурентная борьба — только плюс. Есть воз-
можность выбора. Правда, когда речь идет о ва-
ших «кровных», надо прежде всего учитывать на-
дежность банка и не рассматривать даже очень 

высокую доходность от сомнительных финансо-
вых организаций. Но процент по депозиту — это 
далеко не максимум необходимых знаний для 
желающих сделать накопления. На самом деле 
возможности для сбережения и приумножения 
капиталов гораздо шире.

Если хотя бы в общих чертах ознакомиться с 
широкой линейкой таких возможностей от Газ-
промбанка, то можно будет считать себя финан-
сово грамотным: в ней представлен каждый ак-
туальный вид услуг по сохранению и увеличению 
накоплений. В части комплексных продуктов, на-
пример, вклад плюс страхование жизни, вклад 
плюс инвестиционные инструменты. Вклад «На 
вершине» оформляется вместе с полисом нако-
пительного страхования жизни. Доходность бо-
лее привлекательная, чем в классическом депо-
зите. Совместные комбинированные продукты 
Газпромбанка и компаний–партнеров отлича-
ются выгодной процентной ставкой, кроме того, 
клиенты получают возможность на хороших ус-
ловиях застраховать свою жизнь и позаботиться 
о финансовой стабильности в будущем. Для ва-
ших личных финансов на сегодняшний день это 

разумный баланс между сберегательными ин-
струментами и желанием получить наиболее вы-
сокую ставку по вкладу. Комбинированный 
вклад «Космос» с инвестиционными возможно-
стями — для тех, кто не готов еще к самостоя-
тельным решениям и, соответственно, взятым 
на себя рискам работы на фондовом рынке. 
Предложение предусматривает также приобре-
тение облигаций Газпромбанка посредством 
индивидуального инвестиционного счета. Нео-
споримым преимуществом, наряду с повышен-
ной ставкой по вкладу, является фиксированная 
совокупная доходность вложений, гарантиро-
ванная Газпромбанком. Дополнительно клиент 
имеет возможность получить налоговый вычет 
на инвестиционную часть, внесенную на индиви-
дуальный инвестиционный счет.

Самое главное в подходе к формированию 
предложений от Газпромбанка — это, пожалуй, 
клиентоориентированность, то есть каждая груп-
па клиентов найдет для себя то, что необходимо 
для решения определенной задачи. Кто-то забо-
тится о будущей пенсии, кто-то откладывает 
средства на обучение детей, а кто-то хочет соз-

дать «подушку безопасности» на всякий случай. 
Все эти потребности тщательно изучены, и на 
каждую — свой вариант услуги.

Получается, что в любом случае финансовая 
грамотность просто необходима в современном 
мире. Даже если у вас нечего пока сохранять и 
приумножать, неплохо было бы понимать, как 
распорядиться будущими доходами, о которых 
вы, конечно, мечтаете. И кстати… Психологи го-
ворят, что мечтать не только не вредно, но и по-
лезно. И тогда в скором времени вы легко смо-
жете ориентироваться в финансовых услугах 
и всегда будете в выигрыше!

ДЛЯ РЕАЛИСТОВ И МЕЧТАТЕЛЕЙ

КОММЕРСАНТЪ ДЕНЬГИ  №1 (28.11.2017)5

октября стоимость самой известной цифровой валюты биткойн впервые в истории превысила уровень 
$5 тыс., а еще через неделю курс биткойна преодолел и следующий рубеж — $6 тыс. По дан-
ным агентства Reuters, 21 октября он достиг нового исторического максимума — $6,18 тыс. 
Тем самым курс криптовалюты превысил уровень начала сентября, который сформировал-
ся до решения китайских властей запретить проведение в стране ICO (первичное размеще-
ние в криптовалютах, аналогичное IPO) и ужесточить регулирование криптовалют. Тогда 
крупнейшая китайская биткойн-биржа BTC China вынуждена была объявить о планах с кон-
ца сентября прекратить работу. В итоге курс биткойна, находившийся к тому времени в рай-
оне $5 тыс., обвалился ниже уровня $3 тыс., пережив худший период с января 2015 года.

Однако на этих значениях биткойн проторговался недолго. Уже в конце сентября его 
курс поднялся выше $4 тыс. По мнению аналитика в сфере стратегических исследований 
и проблем будущего поколения Julius Baer Альберто Перуччини, несмотря на китайские 
запреты, криптовалюта уверенно себя чувствовала за счет сохраняющейся поддержки со 

стороны «серой» экономики (в основ-
ном в связи с выводом капитала из Ки-
тая и избежанием санкций в других 
юрисдикциях), а также благодаря ра-
стущей спекулятивной активности 
розничных инвесторов. «Китайские 
инвесторы очень ограничены как в 
выборе инвестиционных инструмен-
тов (недвижимость и китайские ак-
ции), так и валютообменных операци-
ях, поэтому интерес к криптовалютам 
у них очень высок»,— отмечает генди-
ректор УК «Спутник — Управление ка-
питалом» Александр Лосев.

Спустя всего месяц после введения 
запрета на ICO и торговлю криптова-
лютами появились слухи, что эти за-
преты могут быть смягчены. К тому 
же в стране может быть введено пра-
вовое регулирование, включающее 
политику Know Your Customer («знай 
своего клиента») и систему противо-
действия отмыванию денег. «Ожида-
ется, что регулятор будет лицензиро-
вать сектор, а также выпустит свод но-
вых правил для противодействия от-
мыванию денег, что, в свою очередь, 
является основным риском для лега-
лизации»,— отмечает начальник отде-
ла продаж «Церих Кэпитал Менед-
жмент» Сергей Королев.

Столь высокая зависимость котиро-
вок криптовалюты от решений властей 
Китая связана с тем, что КНР является 
одним из ключевых рынков по объему 
майнинга и торгов цифровыми валюта-
ми. Даже после всех запретов его доля 
от мирового объема составляет при-
мерно 30%. По мнению аналитиков, ки-
тайские власти были вынуждены пой-
ти на смягчения, поскольку в против-
ном случае могли потерять влияние на 
этот рынок из-за того, что китайские 
инвесторы стали уходить на крипто-
биржи в соседние Японию и Южную 
Корею. Не стоит забывать и о бизнес-
интересах производителей компьютер-
ного «железа». «Чем больше ажиотажа 
вокруг майнинга, тем больше доход, в 
том числе и китайских производите-
лей процессоров, видеокарт, серверов 
и прочего оборудования»,— отмечает 
Александр Лосев.

Бурный рост цен на криптовалюты 
привлекает внимание не только част-
ных инвесторов, но и портфельных 
управляющих. По данным сентябрь-
ского опроса портфельных управляю-

ТЕКСТ Виталий Гайдаев
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БИТКОЙН ОЦЕНИЛ 
КИТАЙСКОЕ ПРЕДУПРЕЖДЕНИЕ

КРИПТОВАЛЮТА ШТУРМУЕТ ИСТОРИЧЕСКИЕ МАКСИМУМЫ

В октябре стоимость самой известной цифровой валюты 
биткойн удвоилась и впервые в истории превысила 

-йатик отч ,ихулс илавовтсбосопс умотЭ .сыт 6$ ьневору 
ские власти могут возобновить работу местных онлайн-
бирж по торговле биткойном. Рамочный законопроект 
о регулировании криптовалют до конца года могут 
 разработать в России, эту задачу профильным ведом-
ствам поручил президент России Владимир Путин. 
 Правда, для рынка эта новость имеет небольшое 
значение из-за жесткой позиции ЦБ по отношению 
к уже существующим криптовалютам.
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Вклад открывается на срок 181 день или 367 дней с одновременным оформлением и оплатой полиса НСЖ. Процентная ставка при размещении в программу НСЖ денежных средств в размере от 20 до 29,9% и от 30% и более от общей 
суммы размещаемых средств — 8,4 и 9,1% годовых соответственно. Проценты по вкладу выплачиваются путем причисления к сумме вклада в день окончания срока вклада. Валюта вклада: российские рубли. Вклады в пользу третьих лиц 
не принимаются. Минимальная сумма размещаемых средств (вклад + НСЖ): 150 тыс. руб., из них минимальная сумма вклада: 100 тыс. руб. Внесение денежных средств: наличными или переводом со счета в рамках одного подразделения Банка 
ГПБ (АО). Дополнительные взносы и расходные операции не осуществляются. При досрочном востребовании вклада, а также в случае расторжения договора НСЖ в течение 60 дней с даты заключения договора вклада проценты начисляются 
и выплачиваются за фактический срок хранения вклада из расчета процентной ставки по вкладу «До востребования». Возврат вклада осуществляется наличными или переводом на счет, открытый в том же подразделении Банка ГПБ (АО). 
Пролонгация не предусмотрена. Подробная информация — на сайте gazprombank.ru и по тел. 8-800-100-07-01. Банк ГПБ (АО). Генеральная лицензия Банка России № 354. Информация приведена на 28.08.2019 и не является офертой. Реклама.

8-800-100-07-01 | gazprombank.ru

ВКЛАД «НА ВЕРШИНЕ»НАЙДИ
СВОЮ ВЫСОТУ

годовых 
ставка 
по вкладуДО 9,1%

Подробнее о видах вкладов и условиях можно уз-
нать в офисах Газпромбанка в Нижнем Новгороде и 
области по следующим адресам: ул. М. Горького, 65б; 
пл. Свободы, 4; ул. Минина, 8; ул. Коминтерна, 174; 
ул. Карла Маркса, 62; ул. Веденяпина, 11; г. Дзер-
жинск, пр-т Циолковского, 79; г. Арзамас, пр-т Лени-
на, 208; п. Мулино, ул. Новая, 26; г. Саров, ул. Павлика 
Морозова, 6, а также на сайте www.gazprombank.ru 
и по телефону 8 800 100 07 01. «Газпромбанк» (Ак-
ционерное общество). Генеральная лицензия Банка 
России от 29.12.2014 № 354. Информация не являет-
ся офертой. Реклама.

У ГАЗПРОМБАНКА ЕСТЬ ПРЕДЛОЖЕНИЯ ДЛЯ КАЖДОГО КЛИЕНТА



СВОИ ДЕНЬГИ НЕДВИЖИМОСТЬ
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амая привлекательная для инвесторов — Германия. Она занимает четверть всего объема инвестиций 
в коммерческую недвижимость на европейском рынке. В прошлом году здесь прошли 
сделки на $66 млрд. В тройку лидеров входят еще Великобритания с $62 млрд (23%) 
и Франция — $26 млрд (10%). Россия в хвосте рейтинга с показателем $2 млрд, или 0,8% 
от общего объема вложений в недвижимость в Европе, подсчитал управляющий директор 
UFG Wealth Management Михаил Девятов. Инвесторов привлекают в России только два 
 города — Москва (59% всех зарубежных инвестиций в коммерческую недвижимость) 
и Санкт-Петербург (34%). 

По оценкам CBRE, в 2019 году объем инвестиций в российскую коммерческую недви-
жимость составит $3,8 млрд. Если прогноз сбудется, результат окажется на 27% лучше, чем 
в 2018 году,— тогда показатель упал на 45%, до $2,8 млрд. «В прошлом году инвесторы бы-
ли более осторожны и нерешительны, переговоры по ряду сделок затянулись — их завер-
шение уже состоялось или еще планируется в этом году»,— отмечают в CBRE. 

За прошедшие пять лет Россия пропала с мировых радаров. «Рынок стал более изолиро-
ванным. В России ограниченное присутствие иностранного капитала и незначительный 
объем ликвидности»,— говорит партнер Colliers International Станислав Бибик. Но для ин-
весторов, которые уже вышли на российский рынок и рассматривают его как основную 
часть инвестиционной стратегии, здесь есть возможности не только сейчас, но и в долго-
срочной перспективе. «Помимо высокого уровня доходности в России низкий порог вхо-
да в проекты. Доходность будет расти, так как есть убежденность и предпосылки для роста 
активности западных инвесторов. Стоимость активов будет приближаться к докризисно-
му уровню»,— считает Станислав Бибик. 

Частные инвесторы и крупные фонды в США, Европе, Азии увеличивают инвестиции 
в недвижимость: ставки по банковским депозитам — на уровне, близком к нулю, а в некото-
рых странах Европы — отрицательные. «Вложения в коммерческую недвижимость выглядят 
альтернативой традиционным финансовым инструментам»,— рассуждает господин Бибик. 

В первой половине года объем инвестиций в регион Европа, Ближний Восток и Африка 
(EMEA) составил $136 млрд, что на 19% ниже, чем за аналогичный период прошлого года. 

Но по оценкам CBRE, во второй поло-
вине 2019 года спад объема инвести-
ций замедлился, благодаря активно-
сти на рынке аренды, которая стиму-
лировала восстановление спроса на 
офисную недвижимость со стороны 
инвесторов. В России активность на 
рынке недвижимости проявляют ин-
весторы в жилую недвижимость. 
В этом году доля инвестиций в жилье 
на 54% превышает значение сопоста-
вимого периода 2018 года. Ее денеж-
ный эквивалент — 44 млрд руб. На 
офисы приходится 19% инвестиций, 
или 26 млрд руб. Вложения в гости-
ничный сегмент достигли 18 млрд 
руб., или 13%, против почти 6 млрд 
руб. годом ранее, за счет сделки по 
продаже гостиничного комплекса 
в Сочи. На торговую недвижимость 
инвесторы потратили 29 млрд руб. 
( доля в общем объеме инвестиций — 
20%), что на 40% меньше, чем за девять 
месяцев прошлого года.

Среди наиболее востребованных 
у инвесторов сегментов — участки 
под девелопмент, проекты редевелоп-
мента и строящиеся объекты. Вложе-
ния в них в этом году выросли в пол-
тора раза. Доля инвестиций в эти суб-
рынки достигла исторического мак-
симума в 45%. Для сравнения: за всю 
историю развития рынка она не пре-
вышала 30%. 

«Говорить о восстановлении рынка 
пока рано. В отличие от европейских 
городов в Москве и Санкт-Петербурге 
не исчерпан потенциал увеличения 
стоимости активов, а в Европе ставки 
капитализации уже находятся на исто-
рических минимумах»,— отмечает 
Михаил Девятов. До кризиса, по ито-
гам 2013 года, объем инвестиций 
в  недвижимость в России достигал 
$12,8 млрд (данные Cushman & 
Wakefield) •

На Россию пока приходится меньше процента  всех инве-
стиций в коммерческую недвижимость Европы. Несмот-
ря на рост объема инвестиций относительно прошлого 
года, до докризисных показателей еще далеко — шесть 
лет назад инвесторы вкладывали в российскую недвижи-
мость в четыре раза больше.

ТЕКСТ Екатерина Геращенко

 МЕДЛЕННОЕ ВОЗВРАЩЕНИЕ
СПРОС НА КОММЕРЧЕСКУЮ НЕДВИЖИМОСТЬ В РОССИИ РАСТЕТ

ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ В КОММЕРЧЕСКУЮ НЕДВИЖИМОСТЬ
В РОССИИ ПО СЕГМЕНТАМ (€ МЛН) Данные: Cushman & Wakefield.

ОБЩАЯ СТОИМОСТЬ ИНВЕСТИЦИОННЫХ СДЕЛОК ПО РЕГИОНАМ ($ МЛРД ПО ФИКСИРОВАННОМУ КУРСУ)
Данные: CBRE.

ДИНАМИКА ДОЛИ ИНВЕСТИЦИЙ В КОММЕРЧЕСКУЮ НЕДВИЖИМОСТЬ ПО РЕГИОНАМ (%) Данные: CBRE.

ОБЩИЙ ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ В КОММЕРЧЕСКУЮ
НЕДВИЖИМОСТЬ В РОССИИ (€ МЛН) Данные: Cushman & Wakefield.

I–III.20192018201720162015201420132012201120102009

II КВ. 2019I КВ. 2019IV КВ. 2018III КВ. 2018II КВ. 2018I КВ. 2018

I–III.20192018201720162015201420132012201120102009

3246,2

7294,0
6237,1

7036,9

9981,8

5577,6 5142,9

3404,0
4440,3

2031,6 1895,5

68
76 75

92
83 88 94

74 81
65 65

16 17 19
3 7 7 4 11 14

24 26
15

6 6 5 10 5 2
16

6 11 10

1-я половина 2019
в сравнении
с 1-й половиной 
2018 (%)

Северная и Южная Америка
Европа, Ближний Восток и Африка
Азиатско-Тихоокеанский регион

Москва                    Санкт-Петербург                  Регионы

ОБЩИЙ ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ

ГОСТИНИЧНАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ

ТОРГОВАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ

ОФИСНАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ

573,0

29
229

79

121

34
250

89

127

45
266

84

159

28
328

112

171

573,0
197

62

107

29 -5,20

-18,60

-10,50

231

-10,60
74

128

93,7

31,51895,5

982,5

2658,3

643,5

1085,4
255,2

322,2

243,4

717,5

I–III КВ. 2017I–III КВ. 2018I–III КВ. 2019



Ре
кл

ам
а.

 Р
аз

ре
ш

ен
ие

 н
а 

ст
ро

ит
ел

ьс
тв

о 
на

 с
ай

те
 k

m
-t

ow
er

.ru
. К

М
 Т

ау
эр

ВРЕМЯ ЗАРАБАТЫВАТЬ И ЖИТЬ

Популярность апартаментов в крупных горо-
дах неуклонно набирает обороты благодаря до-
ступным ценам в сравнении с квартирами. 
Апартаменты представляют собой коммерче-
скую нежилую недвижимость, внешне неотли-
чимую от стандартной жилплощади, обладаю-
щую всеми удобствами квартир и функциона-
лом офисного пространства. По закону апарта-
менты строятся как гостиничные комплексы, но 
в отличие от традиционной жилой недвижимо-
сти апартаменты не обременяют застройщиков 
обязанностью возводить социальную инфра-
структуру. Это позволяет сократить затраты на 
реализацию проекта, благодаря чему апарта-
менты в среднем на 20% дешевле квартиры со-
поставимого метража. Сегодня апарт-комплек-
сы предлагают дополнительные услуги, соб-
ственные зоны для отдыха и бизнеса вкупе с 
различным метражом площадей, который соот-
ветствует потребностям каждого потенциально-
го покупателя. Наглядным и наиболее извест-
ным примером апарт-проекта является столич-
ный комплекс «Москва-Сити».

Экономия на издержках и грамотный выбор 
площадок позволяет застройщикам размещать 
апарт-комплексы в деловом центре города. По-
пулярность такой недвижимости объясняется, 
прежде всего, шаговой доступностью от ключе-
вых мест и основных транспортных магистралей. 
Апартаменты могут стать дополнительным ис-
точником дохода: при инвестировании в эту не-
движимость на этапе проекта окупаемость пло-
щадей высока и достижима в короткие сроки. 
Поэтому многие приобретают апартаменты 
именно для коммерческих целей, обеспечивая 
себе стабильный дополнительный заработок. 
При средней стоимости аренды офисного поме-
щения в центре Нижнего Новгорода в 1000 руб. 
за кв. м апартаменты площадью 43 кв. м, напри-
мер в новом комплексе КМ TOWER, на уровне 
котлована обойдутся в 3 млн руб. Учитывая 
среднюю стоимость готовой коммерческой не-
движимости сопоставимой площади в 3,5 – 3,8 
млн руб., экономия очевидна.

Апарт-комплексы во многом способствуют 
развитию городской архитектуры, а застройщи-

ки предлагают интересные варианты исполне-
ния, ориентируясь на европейский опыт. В ос-
новном апартаменты пользуются спросом у кли-
ентов, которые ценят комфорт и стремятся жить 
в центре города. Такая недвижимость обеспече-
на всем необходимым для жизни: апартаменты 
сочетают в себе жилую площадь, санузел и ку-
хонное пространство.

Апартаменты, как элитная недвижимость, име-
ют ряд особенностей. Одной из них является вы-
сокий налог на недвижимость (1,5% от кадастро-
вой стоимости против 0,5% у квартир), поэтому 
владение апартаментами обходится их собствен-
никам несколько дороже. Однако закон позволяет 
владельцам апартаментов добиться включения 
недвижимости в льготный перечень и платить на-
лог, как за квартиру. Другой нюанс затрагивает 
вопрос прописки: поскольку апартаменты отно-
сятся к гостиничной инфраструктуре, максималь-
но возможный срок прописки в них составляет 
пять лет. Подобные тонкости вполне решаемы, а 
владение новым выгодным продуктом на рынке 
недвижимости имеет очевидные преимущества.

Следом за Москвой и Санкт-Петербургом нижегородский строительный рынок постепенно отходит от традицион-
ных предложений в пользу альтернативных вариантов жилья. Одним из наиболее востребованных видов недви-
жимости в обеих столицах стали апартаменты, удобные для жизни и ведения бизнеса. При сопоставимой площа-
ди апартаменты, являясь выгодной инвестицией с высокой окупаемостью и удобным расположением в деловых 
центрах, гораздо доступнее элитных квартир.

«Современные комплексы апартаментов 

включают все сервисы дорогих гостинич-

ных сетей, которых нет в привычных жи-

лых микрорайонах. Первым и пока един-

ственным таким комплексом в Нижнем 

Новгороде является KM TOWER на пере-

сечении улиц Максима Горького и Бар-

минской. Панорамные окна открывают 

вид на историческую часть города, 

кремль, Стрелку и остальные достоприме-

чательности Нижнего. КМ TOWER предо-

ставляет сервис отдельного уровня — 

услуги консьержа, которому можно пору-

чить любую задачу от покупки авиабиле-

тов до доставки еды до дверей вашего 

апартамента. Проект реализует ООО 

«СЗ “КМ Немеко”» холдинга «Каркас Мо-

нолит», который создал ряд успешных и 

известных проектов в городе. Вместе с 

выгодным ценовым предложением клиен-

там доступна уникальная бизнес-среда с 

лаунж-зоной, рестораном и другими биз-

нес-пространствами, где удобно вести 

переговоры. Комплекс будет сдан в чет-

вертом квартале 2020 года. Как известно, 

наиболее выгодные инвестиции начина-

ются на старте строительства».

Павел Фролов
Генеральный директор 
застройщика комплекса 
апартаментов KM TOWER

Комплекс апартаментов 
бизнес-класса KM TOWER
8 831 281 47 33
www.km-tower.ru

АПАРТАМЕНТЫ ДЛЯ БИЗНЕСА И ЖИЗНИ
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ишь каждый пятый (19%) россиянин время от времени играет в видеоигры, а каждый второй (48%) 
не делал этого никогда, свидетельствуют результаты августовского опроса 
 ВЦИОМа. При этом самым популярным устройством для игр стал мобильный те-
лефон (у 48% геймеров). Примерно пять часов в неделю в среднем они проводят за 
играми. Только 18% игроков тратят на это деньги — в среднем по 959 руб. в месяц.

Исследовательская компания Newzoo в недавнем отчете причислила к гейме-
рам целых 66 млн россиян, из которых платят за игры 28,2 млн. По данным анали-
тиков, средний российский геймер потратит в 2019 году на игры около 4 тыс. руб., 
на 8% больше, чем годом ранее.

Весь игровой российский рынок растет сопоставимыми темпами, подсчитали для 
«Денег» в консалтинговой компании PwC. В прошлом году он составил $1,91 млрд 
против $1,75 млрд годом ранее. При среднегодовых темпах роста в 5,6% весь рынок 
в этом году преодолеет отметку $2 млрд. Львиную долю рынка обеспечивают доходы 
от казуальных игр и игр в социальных сетях, констатируют аналитики. На эту кате-
горию пришлось почти 62% рынка, или $1,18 млрд, а год к году она показала рост 
в 12,6%. Рост доходов от игр в социальных сетях ранее фиксировала соцсеть «Одно-
классники». За пять месяцев этого года она удвоила разработчикам мобильных при-
ложений внутри соцсети выплаты, зависящие от объема внутриигровых покупок 
пользователей,— до 200 млн руб. против 100 млн руб. годом ранее.

Выручка от реализации игр для консолей и ПК в России растет более скромными 
темпами: на 4,9% и 1,9%, до $299 млн и $379 млн соответственно, указывают аналити-

ки PwC. За последние пять лет оба этих 
сегмента показали сокращение выруч-
ки только в 2016 году — при этом объ-
ем продаж игр для компьютеров до сих 
пор не вернулся на уровень 2015 года, 
когда он составлял $381 млн. Аналогич-
ное падение в 2016 году не обошло сто-
роной и консоли: по данным группы 
«М.Видео-Эльдорадо», тогда продажи 
упали до 7 млрд руб. против 9 млрд руб. 
годом ранее, наблюдалось и падение 
в штуках. В прошлом году выручка от 
продаж приставок выросла до 13 млрд 
руб., а за январь—июнь этого года про-
дано устройств на 5 млрд руб. 

Мобильный игровой рынок рос са-
мыми внушительными темпами в по-
следние годы, в 2018 году россияне по-
тратили на мобильные игры в App Store 
и Google Play $517 млн, что на 25% боль-
ше, чем годом ранее, указывалось в том 
же отчете Newzoo. Однако в нынешнем 
году рост резко замедлится, до 5%. Впро-
чем, это соответствует региональным 
и мировым трендам, говорил „Ъ“ пред-
ставитель Wargaming Иван Живица •

Российский игровой рынок продолжает расти, 
а геймеры — охотнее платить.

ТЕКСТ Дмитрий Шестоперов

 ГЕЙМИФИКАЦИЯ ПРОДОЛЖАЕТСЯ
В РОССИИ ВСЕ ОХОТНЕЕ ТРАТЯТ ДЕНЬГИ НА ИГРЫ

ДОХОДЫ ОТ КАЗУАЛЬНЫХ ИГР И ИГР В СОЦИАЛЬНЫХ СЕТЯХ ($ МЛН)

СТРИМИНГ И ПЛАТЕЖИ, 2018 ГОД

3

Источник: PricewaterhouseCoopers.

ДОХОДЫ ОТ ВИДЕОИГР НА ИГРОВЫХ ПРИСТАВКАХ ($ МЛН)
Источники: PWC, «Российский рынок видеоигр».

ДОХОДЫ ОТ ВИДЕОИГР НА ПК ($ МЛН)
Источники: PWC, «Российский рынок видеоигр».

ЗАНИМАЮТСЯ СТРИМИНГОМ
И ПРОДАЖЕЙ ИГРОВЫХ
ОБЪЕКТОВ

млн
человек

СРЕДНИЙ ПЛАТЕЖ
ЗА ИГРОВЫХ ПЕРСОНАЖЕЙ
И ОБЪЕКТЫ ДЛЯ ИГР

руб. 11,6
ГОДОВОЙ ОБЪЕМ ПРЯМЫХ ПЛАТЕЖЕЙ
МЕЖДУ ИГРОКАМИ ПРИ ТОРГОВЛЕ
ИГРОВЫМИ ОБЪЕКТАМИ И СТРИМИНГЕ

млрд
руб.

ПРОДАЖИ ВСЕХ ИГРОВЫХ КОНСОЛЕЙ В РОССИИ (МЛРД РУБ.)
Источник: «М.Видео-Эльдорадо» (совокупная доля группы в данной категории,
по ее данным, составляет более 50%).

млрд руб.

*Полугодие. 
РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПЛАТЕЛЬЩИКОВ
СРЕДИ ПОПУЛЯРНЫХ ИГРОВЫХ
И СТРИМИНГОВЫХ ПЛАТФОРМ (%)
Источники: Data Insight и «Яндекс.Касса».

СОСТАВЛЯЮЩИЕ
ИГРОВОГО РЫНКА
В РОССИИ В 2018 ГОДУ (%)
Источники: PWC, «Российский рынок видеоигр». 
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оссийские туристы, планируя новогодние поездки, стали обращать больше внимания на экскурсионные 
направления. Как следует из расчетов Skyscanner, интерес к новогодним поездкам в Прагу 
в этом году вырос на 13%, а в Стамбул — на 40%. Резкий скачок спроса произошел и на рей-
сы в Дубай — популярность направления выросла сразу на 55%. Такую динамику старший 
менеджер по развитию Skyscanner в России и Европе Анхель Гирадо связывает с появлени-
ем в конце октября прямых авиарейсов в ОАЭ от отечественного лоукостера «Победа» и од-
новременно послаблением визового режима в феврале. Интерес к традиционно популяр-
ным у россиян в зимний период рейсам в Бангкок в этом году, наоборот, снизился на 13%. 

В отличие от прошлого года в этом динамика цен на самостоятельные перелеты корректи-
ровалась в пределах инфляции. По данным Tutu.ru, средняя стоимость выкупленного авиа-
билета за рубеж на период новогодних праздников в этом году пока выросла только на 1% 
(до 29 тыс. руб.), перелеты в города России подорожали в среднем на 90% (до 13,1 тыс. руб.). 
Из других городов России за границу и по стране на новогодние праздники стало летать 
в среднем на 4% дороже: средний чек составил 29,6 тыс. руб. и 14,5 тыс. руб. соответственно.

Наиболее заметно, по данным Tutu.ru, на новогодние праздники выросла стоимость пере-
лета из Москвы в Баку: средний чек увеличился сразу на 32%, до 21,7 тыс. руб. Среди внутрен-
них рейсов лидером стали рейсы Москва—Новосибирск: на период предстоящих новогодних 
праздников билеты на них обходятся путешественникам в среднем на 15% дороже, чем на 
прошлые, по 14,4 тыс. руб. Туристам, которые планируют сэкономить, можно обратить внима-
ние на перелеты в Вену и Лиссабон. Как следует из расчетов Tutu.ru, средний чек по ним на 
праздники в этом году снизился на 12% (до 21,1 тыс. руб.) и 8% (31,7 тыс. руб.) соответственно. 

Средняя стоимость бронирования отелей за рубежом на новогодние даты, согласно 
расчетам Ostrovok.ru, в этом году выросла на 14% (до 44 тыс. руб.) относительно аналогич-

ного периода прошлого года. По дан-
ным сервиса, в Таиланде в этом году 
туристы планируют провести в сред-
нем по восемь дней, тратя на разме-
щение 78 тыс. руб. Средняя продол-
жительность пребывания в Герма-
нии — пять дней, стоимость — 
30 тыс. руб. Для Италии аналогичные 
показатели составляют четыре дня 
и 34 тыс. руб. В Ostrovok.ru обращают 
внимание на постепенное восстанов-
ление интереса путешественников 
к поездкам в США: количество брони-
рований отелей на новогодние празд-
ники выросло сразу на 16% относи-
тельно прошлого года. В среднем рос-
сияне снимают жилье в стране за 
120 тыс. руб. на десять дней. 

Пребывание в городах России 
на новогодние праздники, по дан-
ным Ostrovok.ru, выросло в цене 
в среднем на 10%, до 19 тыс. руб. 
Средняя стоимость ночи в отелях 
 категории «три звезды» в Москве 
на Новый год сейчас составляет 
3,7 тыс. руб., в Санкт-Петербурге — 
3,3 тыс. руб., в Сочи — 6,6 тыс. руб., 
в Ялте — 5,5 тыс. руб. •

Новогодние праздники традиционно считаются на тури-
стическом рынке пиковыми датами: выкупать авиабиле-
ты и бронировать отели туристы активно начинают еще 
с сентября. Данные ранних продаж показывают, что для 
проведения зимних каникул путешественники в этом 
 году  активнее выбирают классические экскурсионные 
 направления — например, Прагу и Стамбул. «Деньги» 
 выяснили, как подорожает такой отдых. 

НОВЫЙ ГОД БЕЗ МОРЯ
В ЭТОМ ГОДУ ТУРИСТЫ ПЛАНИРУЮТ ЭКСКУРСИОННЫЕ ПОЕЗДКИ ИНАЧЕ

СРЕДНЯЯ ПРОДОЛЖИТЕЛЬ-
НОСТЬ И СТОИМОСТЬ 
БРОНИРОВАНИЯ ОТЕЛЕЙ 
ЗА РУБЕЖОМ 

ГОРОД 

ДЛИТЕЛЬ-

НОСТЬ 

(НОЧЬ)

СТОИМОСТЬ 

НОЧИ, 

3 ЗВЕЗДЫ 

(РУБ.)

СТОИМОСТЬ 

НОЧИ, 

4 ЗВЕЗДЫ 

(РУБ.)
ПРАГА 5 4800 7 700

ПХУКЕТ 11 5400 7 700

ДУБАЙ 6 7000 8 500

НЬЮ-ЙОРК 11 14000 13500

БЕРЛИН 4 6500 7800

ПАРИЖ 7 10400 20000

РИМ 5 5000 11000

ТАЛЛИН 3 5000 7300

ВЕНА 4 5000 8000

МЮНХЕН 5 5000 7000

БАРСЕЛОНА 5 6000 8400

Источник: Ostrovok.ru.

СРЕДНЯЯ ПРОДОЛЖИТЕЛЬ-
НОСТЬ И СТОИМОСТЬ 
 БРОНИРОВАНИЯ ОТЕЛЕЙ 
ПО РОССИИ 

ГОРОД 

ДЛИТЕЛЬ-

НОСТЬ 

(НОЧЬ)

СТОИМОСТЬ 

 НОЧИ, 

3 ЗВЕЗДЫ (РУБ.)
МОСКВА 4 3700

САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 4 3300

СОЧИ 6 6600

КАЗАНЬ 4 3000

ЯЛТА 5 5500

СЕВАСТОПОЛЬ 6 3900

КАЛИНИНГРАД 5 4000

ВЛАДИМИР 2 3900

ВЕЛИКИЙ УСТЮГ 2 3900

ЯРОСЛАВЛЬ 4 3100

Источник: данные Ostrovok.ru.
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Рекордсмен на все времена 

жон Рокфеллер по сей день считается самым богатым человеком. Он ушел из жизни в 1937 году, 
 когда ему было 97. В пересчете на современные деньги к тому времени его богат-
ство составило 1,5% американского ВВП, достигая $660 млрд. 

В начале XX века Рокфеллер своим богатством очень гордился. Всегда подчерки-
вал, что он богаче самых знаменитых банкиров (в то время американские финан-
систы-промышленники вообще переигрывали американских банкиров). Когда 
в 1913 году скончался Джон Пирпонт Морган, оставив наследникам $80 млн, Рок-
феллер язвительно заметил: «А я и не знал, что Морган никогда не был богатым». 
Именно Рокфеллер как представитель Уолл-стрит в сотрудничестве с американски-
ми банками сделал все, чтобы Нью-Йорк стал после Первой мировой войны миро-
вым финансовым центром, потеснив Лондон.

К концу жизни он настолько увлекся благотворительностью, что из собственно-
го фонда в пересчете на современные деньги потратил на нее $14 млрд. Привычка 
Рокфеллера к благотворительности приобретала экстравагантные формы. Куда бы 
он ни приезжал, каждому встречному взрослому давал монету в 10 центов, а каж-
дому ребенку — в 5 центов. До курьезов доходило. Так, однажды Рокфеллер выдал 
10 центов шинному магнату Харви Файрстоуну. 

Нефтедоллары XIX века
К 1881 году керосин стал восприни-
маться в Америке буквально как источ-
ник света для всего мира. Сырье для 
этого мирового света добывалось в не-
скольких штатах — от Нью-Йорка до 
Пенсильвании. Но львиная доля добы-
чи нефти приходилась всего на два 
графства — Каттараугус в штате Нью-
Йорк и Маккин в Пенсильвании. 
И очень немногие из 40 млн американ-
цев, которые ежедневно потребляли 
керосин, знали, что его производство 
и цены как внутри страны, так и за ру-
бежом годами контролируются только 
одной корпорацией — Standard Oil 
Company.

История корпорации началась в на-
чале Гражданской войны в Кливленде 
с коммерческого партнерства двух лю-
дей — Джона Рокфеллера и Сэмюэля 
Эндрюса. До этого Рокфеллер был бух-
галтером, позднее заработал несколь-
ко тысяч долларов, держа склад муки. 
Эндрюс был поденщиком на нефтепе-
рерабатывающих заводах. Он был на-
столько беден, что его жене пришлось 
подрабатывать шитьем, чтобы сводить 
концы с концами. Именно господин 
Эндрюс придумал метод, как получать 
больше керосина из барреля нефти. 
Он же построил собственный мини-за-
вод на 10 баррелей в день, который 
принес ему $500 за шесть месяцев.

Новаторство Эндрюса и сбережения 
Рокфеллера стали основой для созда-
ния Standard Oil Company. С самого на-
чала ее деятельности Рокфеллер проя-
вил себя как талантливый финансист. 
Формально Standard имела капитал 
в $3,5 млн, но в реальности — значи-
тельно больше, каждый год принося 
акционерам миллионы долларов при-
были. Компания имела нефтеперера-
батывающие заводы в Кливленде, Бал-
тиморе и Нью-Йорке, перерабатывая 
девять десятых американской нефти.

К слову, к началу 1880-х годов никто 
точно не знал, каково действительно 
было состояние Рокфеллера. Зато всем 
было известно, что бедный имми-
грант из Англии, рабочий-поденщик 
продал в 1874 году Рокфеллеру свою 
долю акций в компании за миллионы 
долларов и тут же построил в Клив-
ленде дворец настолько роскошный, 
что всерьез рассчитывал принять 
в нем королеву Викторию.

Первые монополисты

В 1882 году Рокфеллер осуществил фи-
нансовую инновацию, создав первый 
корпоративный трест в США — 

AP

ИННОВАЦИИ РОКФЕЛЛЕРА
 НА ЧЕМ СДЕЛАЛ СОСТОЯНИЕ ПЕРВЫЙ ДОЛЛАРОВЫЙ МИЛЛИАРДЕР

Джон Дэвисон Рокфеллер вошел в историю 
не только как самый богатый человек на Земле. 
Он — философ от финансов, склонный к глубоким 
 размышлениям и безоглядной благотворительности. 
В год его 180- летия «Деньги» решили припомнить, как 
именно заработал состояние легендарный финансист. 

ТЕКСТ Сергей Минаев
ФОТО  AP, NY Daily News 

Archive via 
Getty Images

Отец Рокфеллера был стран-
ствующим торговцем, специа-
лизирующимся на продаже 
 лекарств на основе трав, 
и даже заслужил кличку 
Доктор Рокфеллер. Может быть, 
 поэтому сам Джон 
Рокфеллер никогда не курил 
и не пил.
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 Stan-dard Oil Trust,— убедив акционе-
ров 40 компаний, связанных со 
Standard Oil, отдать свой бизнес в управ-
ление тресту, взамен получив его серти-
фикаты. Таким образом, владельцы ком-
паний превращались в акционеров од-
ной огромной корпорации. 

В 1911 году у Джона Рокфеллера был 
повод сожалеть о том, что в свое время 
стал пионером трестовского движе-
ния. Тогда он привлек внимание госу-
дарства к размерам своей компании. 
Потому именно по отношению к нему 
Верховный суд впервые применил ан-
титрестовское законодательство. 

Верховный суд США установил, что 
Standard Oil Company of New Jersey, ее 
дочерние компании — Standard Oil 
Company of California, Standard Oil Com-
pany of Indiana, Standard Oil Company 
of Iowa, Standard Oil Company of Kansas, 
Standard Oil Company of Kentucky, 
Standard Oil Company of Nebraska, 
Standard Oil Company of New York, 
Standard Oil Company of Ohio — 
и 62 другие компании, а также 7 част-
ных лиц являются монополистами 
на рынке, препятствуют конкуренции 

и должны быть разбиты на более мел-
кие компании, конкурирующие меж-
ду собой. Кроме того, суд решил, что 
в 1870–1882 годах три лица — Джон 
Рокфеллер, Уильям Рокфеллер и Генри 
Флаглер, связанные со Standard Oil Com-
pany of Ohio, — составили целый заго-
вор: путем скупки акций других нефтя-
ных компаний ограничивать производ-
ство нефти и диктовать цены на рынке.

Новые времена

Агрессивная политика Рокфеллера 
в расширении масштабов бизнеса бы-
ла вполне объяснима — месторожде-
ния, расположенные на малых глуби-
нах, уже истощились, а для бурения на 
больших глубинах требовалось объе-
динение капиталов, технологий и осо-
бенно менеджмента. Успех компании 
стимулировал поиск нефти в разных 
частях США, а также в Румынии, на 
Ближнем Востоке, в Латинской Амери-
ке и в царской России. 

Ключевым событием для Рокфеллера 
стала гигантская забастовка нефтяни-
ков в 1901 году около Бомонта в Техасе. 

Когда же она наконец закончилась, все 
вздохнули с облегчением, и в следую-
щем году появилось сразу 1500 новых 
нефтяных компаний — среди них буду-
щие гиганты Texas Oil и Gulf Oil. Стало 
ясно, что Standard Oil свое почти моно-
польное положение не удержать.

Впрочем, временное подобие моно-
полии Standard Oil здорово помогло 
потребителям. Стоимость галлона 
нефти, переработанной на фабрике 
с мощностями 500 баррелей в день, со-
ставляла 6 центов, а на фабрике с мощ-
ностями 1500 баррелей в день — всего 
3 цента. На первом этапе экспансии 
компании Рокфеллера розничная це-
на керосина упала на 70% — а это для 
каждой американской семьи имело 
первостепенное значение. 

Standard Oil так заботилась, чтобы 
покупатели были уверены, что в каж-
дой бочке содержится ровно 42 галло-
на нефти, что поставляли ее в синих 
бочках, и до сих пор сокращение для 
барреля звучит как bbl, где b означает 
как раз «синий» (так сказать, в память 
о Рокфеллере) •
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О ТРЕСТАХ

Перед появлением трестов в конце 
1880-х годов промышленные компании 
обычно объединялись путем доброволь-
ных договоренностей о квотах на произ-
водство, фиксации цен и разделе рын-
ков. Такие договоренности, точнее сго-
воры, имели явно монополистический 
характер — они нарушали требования 
обычного права, запрещающие искус-
ственные ограничения свободы торгов-
ли. Тресты, первый из которых создал 
Рокфеллер, никаких законов не наруша-
ли — из нескольких конкурирующих 
компаний создавалась одна.
Популярность трестов после Граждан-
ской войны в США была связана с бур-
ной индустриализацией, а также тем, что 
строительство железных дорог сделало 
рынки национальными — резко возрос 
спрос. Мелкие фирмы, производящие 
одни и те же потребительские  товары 
вроде мяса, сахара или соли, предпочи-
тали объединяться в крупные. То есть 
объединение происходило по горизон-
тальному принципу. Первый период, так 
сказать, трестовского движения в США 
закончился экономическим спадом 
1893 года. Потом начался второй пери-
од, когда под единым руководством объ-
единялись фирмы, которые обеспечива-
ли все стадии производственного про-
цесса — от получения сырья до изготов-
ления готовой продукции. Таким обра-
зом, объединение происходило уже по 
вертикальному принципу.
К 1904 году 300 компаний контролиро-
вали активы в $7 млрд и 40% производ-
ственных мощностей в 80% наиболее 
важных отраслях США. Огромные разме-
ры позволяли им влиять на цены и про-
изводственную политику, хотя, строго го-
воря, монопольной власти они не имели. 
Тем не менее привлекали пристальное 
внимание общественности и властей. 

ПРАВИЛА РОКФЕЛЛЕРА

Джон Рокфеллер известен большим 
количеством эффектных цитат. 
Вот лишь некоторые из них.
Я верю, что власть делать деньги 
 является божьим даром.
Если ваша единственная цель 
состоит в том, чтобы стать богатым, вы 
никогда ее не достигнете.
У меня было ощущение, будто я был 
успешен и везде получал прибыль, 
 потому что Господь знает, 
что я готов и отдавать.
Умение обращаться с людьми — это 
 товар, который можно купить так же, 
как мы покупаем сахар или  кофе. 
И я заплачу за такое умение больше, 
чем за что-либо другое на свете.
Я не думаю, что есть какое-либо 
 другое качество столь существенное 
для успеха, как настойчивость. 
Шутить и занимать деньги нужно 
 внезапно.
Кто весь день работает, тому некогда 
зарабатывать деньги.
Дружба, основанная на бизнесе, 
 лучше, чем бизнес, основанный 
на дружбе.
Я предпочел получать доход от 1% 
усилий ста человек, чем от 100% 
 собственных усилий. 
Я полагаю, что моя обязанность — 
 делать деньги, еще больше денег и ис-
пользовать сделанные деньги во бла-
го своих ближних, как мне  велит моя 
совесть.

Куда бы он ни приезжал, 
 каждому встречному взрослому 
давал монету в 10 центов, 
а каждому ребенку — в 5 центов
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