
гид 

Коммерсантъ Стиль  ноябрь 2019  30  

рынком недвижимости — после того как какой-то регион начинает расти, 
на него сначала входят игроки на рынке недвижимости, а затем искусства.
В США, по данным Deloitte, почти 30% хедж-фондов владеют искусством 
на уровне 10–15% в своих диверсифицированных портфелях.
Какова лучшая стратегия для арт-инвестора во время финансового кризиса?
Покупайте на спаде, продавайте на пике (через несколько лет после оконча-
ния турбулентности). Следите за рынком элитной недвижимости и прогнози-
руйте спад. Продавайте работы признанных художников только тогда, когда 
это вам действительно нужно.
Как лучше всего приобретать произведения? Аукционы или частные прода-
жи? Как лучше всего продавать их?
Нет лучшего способа покупки. Тем не менее я бы предложила частных диле-
ров в качестве основного способа. Чтобы продать свою существующую кол-
лекцию, сравните комиссионные между аукционными домами и торгуйтесь. 
Если работы стоят меньше $200 тыс., то попробуйте комбинацию онлайн-аук-
ционов и традиционных аукционов.
Отчеты о рынке произведений искусства показывают рост сегмента со стои-
мостью работ свыше $1 млн, а сегмент от $100 тыс. до $1 млн не демонстриру-
ет позитивных показателей. Означает ли это, что для перспективных инве-
стиций бесполезно покупать «более дешевые работы» вместо тех, которые 
стоят более $1 млн?
Я считаю, что нужно смешивать востребованных рынком молодых художни-
ков и уже хорошо известных, проверенных временем. Продержав работы пер-
вых в коллекции достаточно продолжительное время, можно получить боль-
шую прибыль. Стоит также учитывать и то, что насмотренность и вкус меня-
ются со временем, а чтобы понять рынок, придется пойти на некоторые 
риски. Человек, который инвестирует в искусство, должен понимать, что 
лучший период владения составляет восемь-десять лет. Да, средний класс арт-
рынка медленно исчезает, и разрыв между «голубыми фишками» и более 
доступными произведениями искусства с каждым годом увеличивается. Но 
можно использовать и эту ситуацию, например, покупая активных на рынке 
молодых художников из сегмента низкого уровня, тех, кто недавно подписал 
контракты с известными галереями.
Период владения произведениями искусства между аукционными продажа-
ми в XX веке составлял около 25–30 лет. В начале XXI века для большинства 
раскрученных художников и произведений этот период очень редко превы-
шает три-пять лет. Можно ли сказать, что сейчас инвестиции в искусство — 
это больше спекуляция на рынке, чем что-либо еще?
Для максимальной эффективности вложений я бы посоветовала держать до 
продажи работы молодых художников больше 20 лет, уже признанных — 10, 
тиражное искусство — от 2 до 7 лет.
Рассматривая искусство как наименее оптимизированный с финансовой 
точки зрения актив, какой инструмент кроме перепродажи мог бы заставить 
его «работать» для клиента? Есть ли новые перспективные варианты на рынке?
Помимо использования в качестве залогового обеспечения это размещение 
в коллекциях художественных фондов, в диверсифицированных портфелях 
хедж-фондов (наряду с облигациями, золотом, акциями и т. д.), в ближайшем 
будущем — размещение на платных платформах владения на блокчейне. 
Совместное владение произведениями искусства, кажется, путь будущего. 
Сейчас его тестируют частные инвесторы. Я верю, что банки им последуют.
Еще один совет: покупайте, храните и дарите искусство своим детям. Научите 
их видеть в нем потенциал.
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