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— восточный феномен —

«Считается, что именно стабильный 
подъем китайской экономики, сти-
мулируемый ростом внутреннего 
рынка, стал одним из ключевых фак-
торов, обусловивших быстрое вос-
становление Азии после спада 2008–
2009 годов, и это показывает, что бу-
дет происходить в будущем… Я не 
сомневаюсь, что со временем Китай 
будет подниматься все выше и выше 
по цепочке создания стоимости и нач-
нет конкурировать с развитыми стра-
нами в области самых передовых тех-
нологий и производства». Так в 2013 
году писал в своей книге «Мой взгляд 
на будущее мира» автор «сингапур-
ского экономического чуда» Ли Ку-
ан Ю — благодаря ему Сингапур из 
лишенного ресурсов острова превра-
тился в одно из самых процветающих 
государств мира.

Стать настолько же процветаю-
щим, конечно, хочет и Китай, кото-
рый изучал опыт Сингапура в том чи-
сле и уже добился больших успехов. 
Задача непростая хотя бы в силу раз-
меров, ведь все четыре азиатских тиг-
ра (Сингапур, Южная Корея, Гонконг, 
Тайвань) могут уместиться в одной 
китайской провинции. Тем не менее 
в своей речи в ходе недавнего празд-
нования 70-летнего юбилея образова-
ния КНР председатель Си Цзиньпин 
заявил, что будущее страны и нации 
будет еще более светлым и успешным 
как никогда. На первый взгляд амби-
циозно, если учитывать, что история 
Поднебесной насчитывает больше 
5 тыс. лет. Но Китай настроен и дей-
ствует весьма решительно. И одна из 
настоящих его опор, которая уже за-
нимает лидирующие позиции в ми-
ровой экономике,— развитый IT-сек-
тор. Он развивается столь стремитель-
но, что измерять темпы роста прихо-
дится фантастическими категория-
ми. Даже не верится, что в 1996 году 
первый контракт Huawei Китай—Рос-
сия составил всего несколько сотен 
долларов: поставлялась небольшая 
партия кабелей. Сегодня эту корпора-
цию боятся США, используя санкции 
в качестве рычага давления не только 
на саму компанию, но и на правитель-
ство и экономику Китая.

Слияния и поглощения в китай-
ском IT начались после приобре-
тения компанией Lenovo бизне-
са персональных компьютеров и 
марки ThinkPad у IBM в мае 2005 го-
да за $1,75 млрд. В самом начале пу-
ти Lenovo занималась ремонтом бы-
товой техники, в частности стираль-
ных машин. Тогда эта сделка вызвала 
огромный интерес глобальной инду-
стрии информтехнологий и резонанс 
на международных фондовых рын-
ках, став заявкой IT-сектора Китая на 
мировую экспансию.

В 2010 году штаб-квартира Xiaomi 
располагалась на трех этажах обыч-
ного жилого комплекса на окраи-
не Пекина. Темные коридоры, стан-
дартные кубиклы — это даже в ка-
кой-то степени напоминало совет-
ский НИИ. Но на каждом стуле си-
дел инженер или выпускник одного 
из ведущих технических вузов стра-
ны, который знал, что и зачем ему де-
лать. Сегодня общее количество пер-
сонала компании — около 17 тыс. че-
ловек, и почти половина из них за-
няты в R&D. После визита в Xiaomi 
автор вскоре посетил офисы Huawei 
и одного из крупнейших в Китае ри-
тейлеров — Suning. У Huawei сегод-
ня в научных исследованиях заня-
ты более 80 тыс. человек, у Suning — 
195 тыс. человек персонала, и также 
около четверти работают в R&D.

Китайские корпорации действи-
тельно уделяют огромное внимание 
научным изысканиям, чтобы потом 

их результаты использовать в произ-
водстве, и не жалеют средств на это. 
К примеру, только Huawei c момента 
своего основания ежегодно инвести-
ровала около 10% суммарной выруч-
ки в исследования. «На сегодня эта 
цифра еще выше. Всего за время сво-
его существования Huawei вложи-
ла в R&D около $52 млрд»,— расска-
зывал ранее „Ъ“ президент Huawei 
Consumer Business Group в России, 
странах Центральной Азии и Кавка-
за Оу Ивэй.

Главный неисчерпаемый ресурс 
для развития IT и промышленности 
Китая — это мощь системы образова-
ния и трудолюбивый персонал, гото-
вый много и напряженно работать и 
учиться. Даже в обычных школах за-
нятия ведутся с использованием но-
вейших технологий. Каждый год из 
дверей инженерных вузов страны и 
образовательных учреждений раз-
ных уровней выходят 4 млн выпуск-
ников. При этом, согласно статисти-
ке, 1,5–3% студентов получают пред-
ложения о работе еще до получения 
диплома.

Без КНР сегодня уже невозможно 
представить и «железный» фундамент 
IT-инфраструктуры России. Поэтому 
санкции США в отношении Huawei, 
ZTE и прочих IT-гигантов на руку Рос-
сии: можно смело рассчитывать на бо-
лее активное освоение рынка китай-
скими компаниями. Развитие сотруд-
ничества в сфере IT между Китаем и 
Россией представляется перспектив-
ным в трех ключевых направлениях: 
контроль интернета, сопутствующая 
поставка оборудования и электрон-
ная торговля. 

Что же до онлайн-ритейла, то в 
этой области заслуги КНР в обще-
мировом масштабе неоспоримы и 
достойны отдельного материала. В 
2018 году объем китайского рынка 
e-commerce превысил 9 трлн юаней 
(или почти $1,5 трлн), шестой год под-
ряд он занимает первое место в ми-
ре по этому показателю. Примеча-
тельно, что оборот всей мировой ин-
тернет-торговли составил в 2018 году 
$2,4 трлн, то есть на долю Китая при-
ходится больше половины рынка. С 
такой многочисленной базой поку-
пателей, как в Китае, неудивитель-
но показывать такие результаты. По 
данным отчета Сетевого информа-
ционного центра Китая, к концу ию-
ня 2019 года число интернет-покупа-
телей в стране достигло 639 млн. Он-
лайн-покупки делают около 74,8% от 
общего числа интернет-пользовате-
лей, из них 622 млн человек соверша-
ли покупки через смартфоны и план-
шеты. Электронная розничная тор-
говля остается важным фактором сти-
мулирования потребления: продажи 
развиваются по направлению к ин-
дивидуализации, указывают в Ми-
нистерстве коммерции КНР. Процес-
су содействуют технологии, помога-
ющие с подбором нужных товаров, 
удобство оплаты, выстроенная логи-
стика, омниканальность.

Huawei располагает примерно 
16% патентов в сфере 5G от их обще-
мирового количества, ZTE — пример-
но 11,8%. Доля Nokia — около 14%, у 
Samsung и LG — по 13% и 12% соответ-
ственно, у Qualcomm — чуть больше 
8%. На долю же всех китайских ком-
паний приходится около 35% 5G-па-
тентов в мире. И хотя Huawei и ZTE от-
странены от строительства сетей но-
вого поколения развитых стран, уже 
сейчас понятно, что поставки китай-
ского оборудования будут вестись — 
этим займутся компании-посредни-
ки, которые будут производить в Ки-
тае «собственное» 5G-оборудование.

Этому будет способствовать та же 
Huawei, чей основатель и CEO Жэнь 
Чжэнфэй заявляет о готовности пре-

доставить свои патенты американ-
ским и другим компаниям для раз-
работки собственных продуктов. 
У Huawei действуют почти 30 R&D-
центров по всему миру, есть центр 
стратегических исследований, ока-
зывающий поддержку ведущим ми-
ровым университетам и ученым в 
их научной деятельности на прин-
ципах закона Бэя—Доула (позволил 
не только передавать университетам 
созданную на федеральные деньги 
интеллектуальную собственность, 
но и разрешил эксклюзивное лицен-
зирование изобретений, что являет-
ся ключевым условием их коммер-
циализации).

В рамках интеграционной про-
граммы развития «Один пояс — один 
путь» Китай предоставляет сегодня 
широкие возможности финансиро-
вания для различных проектов, в том 
числе IT. «Безвозмездные» финансы 
со стороны КНР — это прямая поддер-
жка для развивающихся рынков, но-
вые возможности. Но это также и но-
вые правила игры, составленные в 
пользу Китая, к этому необходимо от-
носиться с полным пониманием.

Китай строит собственную «Вели-
кую информационную экосистему». 
КНР стремится к тысячелетиям про-
цветания, а конкретно сегодня — к 
формированию среднезажиточного 

общества как ядра экономики и воз-
рождению китайской нации. Именно 
об этом заявил Си Цзиньпин в своем 
послании на 70-летии празднования 
создания КНР. Для формирования та-
кой экосистемы нужны прежде всего 
данные, и население в 1,5 млрд чело-
век генерирует их с лихвой. Собира-
ет и обрабатывает эти данные множе-
ство крупных IT-корпораций, попут-
но делясь ими с государством. Но, в от-
личие от граждан других государств 
мира, китайцев это нисколько не вол-
нует — таков общественный договор. 
Помимо льгот и скидок, которые пре-
доставляет пользователям бизнес, 
это позволяет властям реализовывать 
эксперимент с «социальным рейтин-
гом», который начал претворяться в 
жизнь в начале 2010-х.

Так, система «социального рейтин-
га», основанная на AI и анализе Big 
Data, составляет огромную мощь не 
только для развития производства и 
потребления, но и является исклю-
чительным инструментом для обра-
ботки персональной информации, а 
потенциал и сфера применения дан-
ных и сценариев Поднебесной вели-
ки. В первую очередь речь о социаль-
ных благах, в том числе в результате 
самоконтроля. Люди в Пекине уже не-
сколько лет перестали переходить до-
рогу на красный цвет. В Китае дейст-
вуют электронные ID: с помощью рас-
познавания лица, чипа или личного 
номера получатель государственных 

и коммерческих услуг тратит секунды 
на верификацию и оплату. Соцрей-
тинг — своего рода аналог кредитной 
истории для банка, только его данные 
помогают составить представление о 
человеке, его образе жизни, потреби-
тельских привычках и т. д. Так, пози-
тивный рейтинг дает возможность 
подняться в очереди ожидания так-
си в приложении, обогнав лиц с не-
гативным рейтингом. А в случае на-
рушений гражданин может не над-
еяться на тот же денежный кредит, его 
страховка будет дороже и т. д.

К слову, об AI. Китай находится сре-
ди тех, кто инвестирует в развитие та-
ких технологий больше всех в мире, 
только США опережают его по объ-
емам вложений. В стране действует 
нацпрограмма по развитию искусст-
венного интеллекта, согласно кото-
рой КНР хочет стать мировым лиде-
ром в области AI к 2030 году. К этому 
времени годовой объем китайского 
рынка AI достигнет $150 млрд. Также 
в ноябре прошлого года правитель-
ство определило 17 ключевых обла-
стей, на развитии которых будет сде-
лан упор. Среди них — интеллекту-
альные транспортные средства, сер-
висные роботы, дроны, микросхемы 
для нейросетей и интеллектуальное 
производство.

По словам Жэнь Чжэнфэя, AI — 
«благо для всего общества». Он при-
зывает к позитивному восприятию 
AI, утверждая, что реальные пробле-
мы социологического характера, свя-
занные с искусственным интеллек-
том, такие как кризис на рынке труда, 
исчезновение множества профессий, 
изменение образовательных стан-
дартов, возникнут не раньше чем че-
рез 30 лет. Без формирования общест-
вом новых этических норм и исполь-
зования возможностей AI страна ока-
жется в числе отстающих. На AI дела-
ют ставку и такие гиганты, как Alibaba 
и Tencent. Первая выпустила в октя-
бре новый процессор Hanguang 800, 
представив его на ежегодной конфе-
ренции Alibaba Cloud. Он разрабо-
тан академией DAMO, запущенной 
Alibaba в 2017 году. Каждый день про-
давцы Taobao (торговая площадка, 
входит в Alibaba Group) загружают 
около 1 млрд изображений. Один чип 
может обрабатывать 75 тыс. изобра-
жений в секунду.

Район Чжунгуанцунь, расположен-
ный на северо-западе Пекина,— кла-
стер высокотехнологичных компа-
ний и ведущих учебных заведений, 
который называют «китайской Крем-
ниевой долиной», был создан в 1988 
году. С января по август 2019 года, по 
данным статистического ведомства 
Пекина, вложения в НИОКР в этом 
районе составили 146,45 млрд юаней 
(около $20,5 млрд). Доходы только 
крупных корпораций, действующих 
в технопарке, составили около 3,7 тр-
лн юаней ($536,5 млрд), что на 12,5% 
больше, чем за тот же период прошло-
го года. В сфере R&D трудятся 622 тыс. 
человек (прирост составил 1,3%).

По оценкам Китайской академии 
информационных и коммуникаци-
онных технологий, в 2018 году цифро-
вая экономика Китая достигла отмет-
ки в 31,3 трлн юаней (около $4,4 тр-
лн), что составляет 34,8% ВВП страны. 
Доля ее вклада в рост ВВП страны — 
67,9%. Министерство промышленно-
сти и информатизации КНР сообщи-
ло, что доходы сектора программного 
обеспечения и IT-услуг Китая за пер-

вые восемь месяцев текущего года со-
ставили в общей сложности 4,49 трлн 
юаней (около $650 млрд), увеличив-
шись по сравнению с аналогичным 
периодом прошлого года на 14,9%. 
Прибыль сектора за указанный пе-
риод выросла на 9,4% в годовом ис-
числении, до 554,2 млрд юаней (око-
ло $82,3 млрд). Экспорт программно-
го обеспечения вырос на 3,9% в годо-
вом исчислении, до $31,1 млрд. Бла-
годаря росту облачных сервисов, сер-
висов для работы с большими данны-
ми и электронной торговли выруч-
ка от IT-услуг с января по август выро-
сла на 16,9%, до 2,65 трлн юаней (око-
ло $380 млрд). Данные министерства 
также показали 5,2-процентный рост 
числа сотрудников в секторе ПО и IT-
услуг — до 6,35 млн человек. Средний 
уровень зарплаты за указанный пери-
од вырос на 7,5%.

Столь стремительное развитие вы-
зывает у США рациональный страх 
перед Поднебесной и уже привело к 
классическим санкционным мерам. 
Huawei вынудили отказаться от сер-
висов Google, но последовал ответ в 
виде $1,5 млрд инвестиций, вложен-
ных в программу обучения разработ-
чиков приложений и создания от-
крытой экосистемы Huawei. Флаг-
манский смартфон Huawei Mate30 
Pro прекрасно обходится без серви-
сов Google, как и десятки миллио-
нов других китайских смартфонов, 
уже много лет, включая ZTE, на кото-
рую тоже были наложены санкции. 
Не за горами появление собствен-
ной полноценной операционной си-
стемы Harmony OS — по словам CEO 
Huawei, на это уйдет два-три года. А 
пока даже в случае полного отзыва 
лицензии на Android Huawei будет ре-
шать вопрос обновлениями на имею-
щуюся версию. Благо вклад более 
чем в 30%, по данным самой Huawei, 
в развитие Android позволяет компа-
нии делать это без особых затрудне-
ний. По словам Жэнь Чжэнфэя, про-
дажи из-за недоступности продуктов 
Google упали на $10 млрд, но для ком-
пании эти потери «несущественные». 
Доходы Huawei за первое полугодие 
составили 401,3 млрд юаней (около 
$58,1 млрд), что на 23,2% больше, чем 
за тот же период 2018 года.

Стоит напомнить, что Google 
очень быстро удалили с рынка Китая 
из-за несоблюдения требований пра-
вительства. Процедура получения 
лицензии провайдера интернет-кон-
тента в КНР была очень проста, но ее 
проигнорировали даже после преду-
преждения и требования за один год 
привести работу в соответствие с за-
конодательством. Google не торопи-
лась, вкладываясь в рекламу, про-
двигая себя как точку «G», а китайцы 
называли ее «ненужным иностран-
ным Baidu». В результате Google про-
пала, а ее лучший персонал был за-
имствован большим «B».

По данным Китайской академии 
информационных и коммуникаци-
онных технологий (CAICT), постав-
ки китайских смартфонов в сентябре 
упали на 5,7% по сравнению с тем же 
периодом прошлого года, до 34,7 млн 
штук. Согласно отчету CAICT, в пер-
вые девять месяцев текущего года 
поставки смартфонов в Китае сокра-
тились на 4,2% по сравнению преды-
дущим годом — до 275 млн единиц. 
Ситуацию поможет выправить вве-
дение в эксплуатацию 5G. На середи-
ну октября большая тройка операто-
ров получила уже почти 10 млн пред-
варительных заказов на сим-карты с 
тарифными планами 5G: 5,92 млн — 
China Mobile, 2 млн — China Unicom, 
2,08 млн — China Telecom. За две не-
дели количество предзаказов выро-
сло на 88% по сравнению с данными 
на 30 сентября — тогда их было сдела-
но 5,3 млн. Тарифные планы недеше-
вы: от 199 до 599 юаней ($29–86) в ме-
сяц, но в первой половине 2020 года 
производители обещают выпустить 
5G-смартфоны по цене ниже 2 тыс. 
юаней ($290). Первым городом, ко-
торый обещает полное 5G-покрытие 
в Китае, станет высокотехнологиче-
ский мегаполис Шэньчжэнь — он об-
ещает достигнуть поставленной цели 
до конца года.

Резюмируя факторы успеха Китая 
в IT: огромное трудолюбивое населе-
ние, развитая система образования 
и подготовки кадров, инвестиции в 
R&D, господдержка IT-компаний и 
стартапов, обширные сети телеком-
муникаций, экосистемный подход 
бизнеса и государства к разработке 
продуктов и госсервисов. В сумме эти 
слагаемые дают настоящее «китай-
ское технологическое чудо».

ИТ Информационные технологии

Дурная слава продукции под брендом Made in China, 
похоже, безвозвратно ушла в прошлое. Сегодня Ки-
тай перешел от массового производства и экстенсив-
ного развития к развитию качественному: страна 
трансформируется из общемировой фабрики шир-
потреба в центр высокотехнологического производ-
ства с акцентом на повышение качества жизни и пре-
тендует на первенство во многих отраслях. Выход 
КНР на мировую авансцену стал возможен в том чи-
сле благодаря стремительному прогрессу IT-сектора 
и колоссальным инвестициям страны в будущее — 
как в подготовку кадров, так и в развитие технологий. 
По просьбе „Ъ“ комментатор Международного радио 
Китая аналитик и политолог Тимофей Бахвалов, 
живущий в Пекине уже 15 лет, рассказал, за счет чего 
Китай оказался в лидерах глобальной IT-индустрии.

Из Поднебесной в небеса
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ОБЛАСТИ, В КОТОРЫХ ЧАЩЕ ВСЕГО В КИТАЕ ПОЯВЛЯЛИСЬ КОМПАНИИ 
СТОИМОСТЬЮ ОТ $1 МЛРД
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ЧИСЛО
КОМПАНИЙ —
«ЕДИНОРОГОВ»

ИСТОЧНИК: ГОНКОНГСКАЯ 
ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ КОМПАНИЯ 
HURUN REPORT, ЯНВАРЬ 2019.

Главные игроки ИКТ-сектора Китая
Компания Отрасль Выручка  

(€ млрд)
Интенсивность 
исследований 

и разработок (%)

Количество 
сотрудников 

(тыс.)

Капитализация 
(€ млрд)

Huawei Электроника 77,3 15 180 нет данных

China Telecom Телекоммуникации 46,9 0,3 284 6

Lenovo Электроника 37,8 3 54 5,1

Alibaba Интернет-торговля 32 9 66 366,6

Tencent Инвестиции  
и онлайн-сервисы

30,4 7 45 333,4

Midea Group Бытовая техника 28,4 4 102 33,1

Haier Бытовая техника 20,2 3 77 11

TCL Электроника,  
бытовая техника

14,1 4 75 4,1

ZTE Телекомоборудование,  
электроника

13,9 13 75 10,5

BOE Technology 
Group 

Электроника 11,6 3 63 0,3

Baidu Онлайн-сервисы 10,9 15 39 52

NetEase Онлайн-сервисы 6,9 8 20 30,2

Hikvision Электроника 5,3 8 26 29,9

Ctrip.com Онлайн-сервисы 3,4 31 37 22,5

FiberHome Телекоммуникации 2,6 10 14 3,5

Источник: Tadviser; данные за 2017–2018 финансовый год.

Многие жители Поднебесной проводят 
в виртуальном пространстве  
уже большую часть дня
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