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тельность. Согласно ст. 252 НК РФ, не 
учитываются расходы „в виде стоимо-
сти безвозмездно переданного имуще-
ства (работ, услуг, имущественных 
прав) и расходов, связанных с такой 
передачей“, а также „целевые отчисле-
ния, сделанные налогоплательщиком 
на содержание некоммерческих орга-
низаций“. «Министерство финансов 
РФ и местные региональные власти 
считают, что в данном случае налого-
вые послабления уменьшат поступле-
ния в бюджет. Что мне представляется 
излишним опасением, так как деньги 
будут поступать в регионы через иные 
каналы и с возможностью большей ди-
версификации в вопросах финансиро-
вания социальных программ», — отме-
чает Татьяна Задирако. 

«Последние годы доля пожертвова-
ний от юридических лиц постепенно 
снижается (за пять лет упала с 50% до 
20%). Но я не могу сказать, что мы стали 
меньше работать с бизнесом — меняют-
ся форматы. Сейчас многие компании 
развивают корпоративные мотиваци-
онные программы для сотрудников 
и вовлекают их в волонтерство, в том 
числе интеллектуальное, а пожертвова-
ния на уставную деятельность фондов 

заменяют грантами на конкретные 
проекты,— рассказывает Анна Скоро-
богатова.— Хочется закрепить законо-
дательно понятие „безвозмездный кра-
удфандинг“ и внести изменения в На-
логовый кодекс. Как и упрощенное 
проведение благотворительных аукци-
онов и лотерей — по текущей версии 
закона „О лотереях“ такие денежные 
поступления тоже считаются нашим до-
ходом и облагаются налогами». «Нало-
говые льготы на благотворительность 
для юридических лиц хорошо стимули-
ровали бы развитие благотворитель-
ной деятельности»,— отмечает и Анна 
Семенова.

Сдержанные эмоции
«В благотворительности много строится 
на чувствах сопереживания и сострада-
ния. Но мы в том числе стремимся сде-
лать так, чтобы решения помочь при-
нимались не на эмоциях, а на четком 
понимании того, как пожертвование 
не только поможет конкретному ребен-
ку, но и поменяет всю систему помощи 
в сфере детской онкологии,— рассуж-
дает Екатерина Шергова.— Чтобы 
в больницах было все отлажено и нико-
му из детей не пришлось ждать, когда 

на него соберут деньги. Поэтому мы ста-
раемся информировать людей о том, 
почему лучше жертвовать на проекты, 
а не на конкретных детей. Такая благо-
творительность помогает фонду плани-
ровать расходы, составлять бюджет, то 
есть помогать эффективно».

Административные расходы — это 
зарплата сотрудникам фонда, аренда 
и содержание офиса. Сведения о таких 
расходах должны указываться в отчет-
ных документах организации. На сай-
тах фондов в отчетах они чаще указаны 
весьма лаконично: «административно-
хозяйственные», реже фонды расписы-
вают их подробно. Благотворительный 
фонд, конечно, не занимается произ-
водством, но его вполне можно срав-
нить с заводом или конвейером, осо-
бенно крупный фонд. Здесь работают 
разные специалисты: организаторы 
сбора денег, эксперты, менеджеры, 
 бухгалтеры, волонтеры и другие.

«Эмоции в благотворительности — 
важная составляющая. Без них никуда. 
Как и в целом в жизни,— отмечает соуч-
редитель фонда „Нужна помощь“ Митя 
Алешковский.— Но, как и в любой дру-
гой, в нашей сфере деятельности необ-
ходимо в первую очередь выстраивать 
процессы, анализировать метрики, сле-
дить за выполнением заранее опреде-
ленных договоренностей, все делать 
профессионально. Ни в коем случае 
нельзя зависеть от эмоциональных по-
рывов людей, какими бы сильными 
они ни были. Поэтому благотворитель-
ность должна быть профессиональной 
и эффективной, но при этом каждому 
из нас очень важно оставаться человеч-
ным. Такой человеческий подход отли-
чает наш благотворительный сектор» •

ФОНДОВЫЙ РЫНОК

Благотворительные организации, 
 работающие в России, можно раз-
делить на три группы. Первая — это 
частные, корпоративные фонды, уч-
редителями которых являются пред-
ставители крупного бизнеса. Направ-
ления деятельности такого фонда 
определяет учредитель, и они могут 
быть весьма разнообразными. Одним 
из первых частных фондов России яв-
ляется Благотворительный фонд Вла-
димира Потанина, созданный в 1999 
году (поддерживает музеи, другие 
культурные проекты, талантливых 
 студентов). Крупнейшими частными 
благотворительными организациями 
являются: Фонд Елены и Геннадия 
Тимченко, основанный в 2010 году 
(специализируется на помощи детям, 
пожилым, развитии спорта и культу-
ры); фонд «Искусство, наука и спорт», 
основанный в 2006 году Алишером 
Усмановым (развитие малых городов, 
помощь людям с нарушением зрения, 
поддержка театров, музеев); Фонд 
культурных инициатив Михаила Про-
хорова, учрежденный в 2004 году 
(поддерживает культурные проекты); 
фонд «Наше будущее», созданный 
 Вагитом Алекперовым в 2007 году 
(единственный частный фонд, зани-
мающийся поддержкой исключитель-
но социальных программ). 
Вторую группу составляют фонды 
 целевого капитала — эндаументы. 
У нас в стране это направление толь-
ко развивается, а в западных странах 
такие фонды давно и активно работа-
ют, прежде всего в сфере образова-
ния и культуры. Эндаументы универ-
ситетов Гарварда, Йеля, Оксфорда 
и Кембриджа весьма известны, это 
крупные фонды, финансирующие обу-
чение студентов, а также иные расхо-
ды университетов. Наверное, самым 
известным во всем мире эндаумен-
том является Нобелевский комитет. 
Фонды отличает целевой характер де-
ятельности. Собранные ими средства 
передаются в доверительное управ-
ление, а полученный доход использу-
ется для финансирования деятельно-
сти организации. В России одним 
из первых зарегистрированных фон-
дов целевого капитала и первым 
в сфере здравоохранения стал фонд 
помощи хосписам «Вера». Также эн-
даументами являются детский хоспис 
«Дом с маяком» (совместный проект 
фондов «Вера» и «Подари жизнь») 
и фонд «Гражданский союз».
Третью группу составляют фандрай-
зинговые фонды, цель которых — 
 привлечение пожертвований от наи-
большего числа компаний и граждан 
в интересах благополучателя.

 «Налоговые льготы на благотво-
рительность для юридических 
лиц хорошо стимулировали бы 
развитие благотворительной  
деятельности»
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