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нефть и газ

— нефтепереработка —

Сбербанк, миноритарный акционер 
и основной кредитор крупнейшего 
независимого в России нефтепере-
рабатывающего завода — Антипин-
ского НПЗ мощностью до 9 млн тонн, 
продолжает поиск стратегического 
инвестора на банкротящийся актив. 
Главным претендентом на эту роль 
является азербайджанская государ-
ственная SOCAR, но переговоры не 
завершены. Как пояснял в начале ок-
тября глава Минэнерго Азербайджа-
на Пярвиз Шахбазов, основное пре-
пятствие для сделки — накоплен-
ные долги завода: «Любое предприя-
тие может быть убыточным, а может 
приносить и прибыль после опреде-
ленных изменений, соответствую-
щего уровня управления. В этом ра-
курсе и идет дискуссия». Пока SOCAR 
проводит институциональную экс-
пертизу для Антипинского НПЗ, со-
общали „Ъ“ в нефтекомпании.

Антипинский НПЗ в Тюменской 
области — первый завод, созданный 
с нуля на постсоветском простран-
стве Дмитрием Мазуровым. В тече-
ние нескольких лет на заводе шла 
модернизация, по итогам которой 
к концу 2018 года глубина перера-
ботки достигла 98%. Господину Ма-
зурову и его партнеру Владимиру Ка-
лашникову через кипрскую Vikay 
Industrial паритетно принадлежало 
80% АО «Антипинский НПЗ». Осталь-
ные 20% были у однокурсника пре-
зидента Владимира Путина Нико-
лая Егорова через ООО «Энергети-
ка. Содружество. Успех». Помимо Ан-
типинского НПЗ в New Stream так-
же входил Марийский НПЗ мощно-
стью 1,6 млн тонн нефти в год. Дмит-
рий Мазуров, кроме того, управлял 
Афипским НПЗ, где ему принадле-
жала доля в 16,7%. После заверше-
ния строительства основного акти-
ва New Stream хотела модернизиро-
вать для выпуска светлых нефтепро-
дуктов и два других завода. Но этим 
планам не было суждено осущест-
виться, так как, едва запустив модер-
низированный Антипинский НПЗ, 
Дмитрий Мазуров потерял основ-
ные активы.

Долг платежом красен
Проблемы у New Stream возникли 
из-за непомерной долговой нагруз-
ки. На строительство Антипинско-

го НПЗ компания привлекала креди-
ты Сбербанка, сумма которых в 2017 
году достигала уже около $2,5 млрд. 
Ситуацию усугубил налоговый ма-
невр, сделавший малорентабель-
ной внутреннюю нефтепереработ-
ку. Снизить задолженность госпо-
дин Мазуров пытался, продав поло-
вину в Антипинском НПЗ бизнес-
мену Игорю Макарову (до 2013 года 
владел частной газовой компанией 
«Итера»). Но отношения акционеров 
не сложились, и летом 2018-го, фак-
тически ничего не вложив в компа-
нию, господин Макаров решил вый-
ти из активов New Stream. После это-
го финансовые проблемы группы 
Дмитрия Мазурова вылились в не-
хватку оборотных средств на закуп-
ку нефти, из-за чего пришлось при-
влекать дополнительное кредитное 
финансирование Сбербанка.

Ситуация с нехваткой средств воз-
никала неоднократно, поскольку вы-
данные кредиты тратились на стро-
ительство завода, и с осени прошло-
го года Сбербанк в обмен на кредиты 
стал добиваться контроля над Анти-
пинским НПЗ. В результате банк по-

лучил «золотую акцию», а назначен-
ные им менеджеры вошли в орга-
ны управления НПЗ. С того момента 
борьба между господином Мазуро-
вым и Сбербанком за контроль над 
заводом усилилась. Ситуацию разре-
шила остановка завода весной 2019 
года. Воспользовавшись предусмо-
тренным в кредитном соглашении от 
2013 года правом, Сбербанк потребо-
вал взыскания 80% акций Антипин-
ского НПЗ. Господин Мазуров пытал-
ся уличить Сбербанк в преднамерен-
ной попытке банкротства и дефолта 
завода с целью забрать акции, банк 
же обвинял экс-владельца НПЗ в том, 
что бизнесмен скрывал от него заба-
лансовые обязательства Антипинско-
го НПЗ. Дело том, что господин Мазу-
ров привлекал дополнительное фи-
нансирование в МКБ, ПСБ, Абсолют-
банке, а поручителем по кредитам 
выступал завод. Сбербанк утверждал, 
что не знал об этих кредитах, в New 
Stream заявляли обратное.

Новая метла
В мае 2019 года Сбербанк добился 
передачи 80% в Антипинском НПЗ 

своей структуре SBPR Cyprus SPV 
Limited (20% завода остались у Ни-
колая Егорова). Тогда же по иници-
ативе банка Антипинский НПЗ по-
дал иск в арбитражный суд Тюмен-
ской области о собственном бан-
кротстве. Сумма требований, к ко-
торым подключились и другие кре-
диторы, составила 346,4 млрд руб. 
При этом летом оператором заво-
да стало СП Сбербанка с кипрской 
Socar Russia Investments Ltd (сейчас 
акционерами являются неизвест-
ные отраслевые инвесторы и глава 
российской структуры SOCAR «Со-
кар рус» Фарид Джафаров) ООО «Со-
кар энергоресурс», первоначаль-
но созданное азербайджанской 
SOCAR. Также Сбербанк объявлял 
о покупке 80% акций в заводе этой 
ООО. Сейчас Антипинский НПЗ ра-
ботает по давальческой схеме. В ре-
зультате завод не расплачивается 
по долгам, а «Сокар энергоресурс» 
получает средства от процессин-
га на НПЗ, а также субсидию в ви-
де обратного акциза, которую госу-
дарство дало удаленным от рынков 
сбыта заводам.

Трое на одного
Сбербанк, получив актив в управ-
ление осенью прошлого года, про-
должил обсуждать с SOCAR покуп-
ку Антипинского НПЗ. По данным 
„Ъ“, актив в прошлом году уже из-
учался этой компанией, но тогда 
переговоры уже велись еще с од-
ним потенциальным инвестором 
— Андреем Зокиным, которого со-
беседники „Ъ“ связывали с интере-
сами главы «Ростеха» Сергея Чеме-
зова. После того как в начале теку-
щего года сделка с господином Зо-
киным сорвалась, Сбербанк расши-
рил поиск покупателей. Среди по-
тенциальных инвесторов называл-
ся ЛУКОЙЛ, но нефтекомпания не 
хотела покупать НПЗ из-за высокого 
долга. В то же время ее топ-менедже-
ры были готовы рассмотреть сделку 
по приобретению завода без долга в 
случае его банкротства.

Собеседники „Ъ“, близкие к заво-
ду и Сбербанку, всегда подчеркива-
ли, что покупателей больше всего 
интересует не сам завод, а принадле-
жащие АО «Антипинский НПЗ» ли-
цензии на Могутовское, Воронцов-
ское и Гремячевское месторожде-
ния. Однако на тот момент никто из 
продавцов не рассматривал раздель-
ную продажу НПЗ и добычных акти-
вов. Было очевидно, что без место-
рождений ни один из инвесторов 
не стал бы приобретать завод из-за 
низкой рентабельности нефтепере-
работки, что повышало риски невоз-
врата кредитных средств.

Сейчас также ясно, что SOCAR не 
станет покупать долговой актив, а 
значит, сценарий с банкротством 
НПЗ с огромной долей вероятно-
сти будет осуществлен. «Но в связи 
с высокой долговой нагрузкой мы 
все равно оцениваем вероятность 
введения процедуры банкротства 
как высокую: большой объем за-
долженности, большое количество 
кредиторов»,— заявлял в июне зам-
пред правления Сбербанка Анато-
лий Попов.

Кроме того, по-прежнему не по-
нятно, как Сбербанк будет догова-
риваться относительно других кре-
диторов Антипинского НПЗ. Один 
из наиболее вероятных вариантов: 
их требования «оставят за бортом». 
Это позволит банку беспрепятствен-
но продать актив, при этом в случае 
очистки актива от долгов проблем с 

продажей завода вместе с месторо-
ждениями быть не должно. Так, на-
пример, если от завода откажется 
азербайджанская SOCAR, то его вме-
сте с месторождениями может полу-
чить группа «Сафмар», которая тесно 
сотрудничает с банком по многим 
проектам, либо заявлявший об ин-
тересе к активу ЛУКОЙЛ. Например, 
Дмитрия Мазурова лишили доли в 
Афипском НПЗ в интересах «Сафма-
ра», сделку курировал основной кре-
дитор завода Сбербанк. По мнению 
нескольких собеседников „Ъ“, сдел-
ка с Антипинским НПЗ еще будет 
обсуждаться с участием президента 
Владимира Путина.

Под инвестора  
готовят льготы
Сейчас Сбербанк лоббирует улуч-
шение налоговых условий для НПЗ. 
Так, настоятельные просьбы главы 
Сбербанка Германа Грефа о налого-
вых льготах для Антипинского НПЗ 
уже вылились в обсуждения прави-
тельством дополнительной субси-
дии новым модернизировавшимся 
нефтепереработчикам. Теперь в слу-
чае предоставления новых налого-
вых льгот для НПЗ Сбербанк полу-
чит возможность не только в даль-
нейшем улучшить экономику заво-
да, но и увеличить стоимость актива 
для инвестора. Риском по-прежне-
му остается лишь ухудшение налого-
вых условий для добычных активов 
Антипинского НПЗ, а также макроэ-
кономическая конъюнктура.

Антипинский НПЗ с точки зре-
ния глубины переработки и распо-
ложения — хороший актив, но оце-
нить его сложно из-за постоянных 
налоговых изменений и государст-
венных интервенций в ценообра-
зование на рынке, замечает стар-
ший директор группы по природ-
ным ресурсам и сырьевым товарам 
агентства Fitch Дмитрий Маринчен-
ко. По его мнению, даже если прода-
вать этот актив без долга отдельно 
от месторождений, не ясно, кто мог 
бы стать покупателем. В итоге собст-
венником завода, вероятно, окажет-
ся российская нефтяная компания, 
в случае если завод будет продавать-
ся в отрыве от добычи, так как пере-
рабатывающие активы являются до-
вольно рискованной инвестицией, 
считает эксперт.

Нугзар Кафельников

Антипинскому НПЗ набивают цену
В условиях неопределенности процесса о банкротстве Антипинского НПЗ совладелец и основной кредитор завода Сбербанк пытается добиться 
улучшения налоговых условий для новых инвесторов, входящих в консорциум «Сокар энергоресурс». Ключевым претендентом на место стратега 
для НПЗ по-прежнему является азербайджанская SOCAR, но решение о вхождении в актив еще не принято. Это во многом зависит от продолжи-
тельности и исхода банкротного процесса, в ходе которого помимо Сбербанка вернуть долги пытаются и другие контрагенты. В случае отказа 
от актива SOCAR на очищенный от долгов НПЗ вместе с месторождениями смогут также претендовать «Сафмар» Михаила Гуцериева и ЛУКОЙЛ. 
Без добычных активов Антипинский НПЗ сейчас мало кому интересен.
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— нефтегазовый сервис —

Вслед за «Роснефтью», уже не-
сколько лет целенаправленно 
развивающей собственный сер-
вис, вернуть когда-то продан-
ных подрядчиков в состав груп-
пы может «Газпром». Компания 
уже реорганизовала часть своих 
активов в этой сфере, создав но-
вую структуру «Газстройпром», 
которая в перспективе объеди-
нит трех крупнейших игроков ин-
фраструктурного строительства. 
Сама монополия пока отрицает 
такие планы, но эксперты счита-
ют, что риски, связанные с внеш-
ними подрядчиками, рано или 
поздно заставят нефтегазовые 
компании переходить к новой 
модели обслуживания.

Последние несколько месяцев во-
круг «Газпрома» ходит много слухов 
о возможных крупных сделках в сфе-
ре газового сервиса. Так, в конце ав-
густа рейтинговое агентство «Экс-
перт РА» установило статус «под на-
блюдением» в отношении рейтин-
га кредитоспособности одного из ос-
новных подрядчиков монополии — 
«Стройгазмонтажа» (занимает око-
ло трети рынка инфраструктурно-
го строительства) в связи с возмож-
ным изменением его правового ста-
туса, то есть продажей компании. 
Пока официально ни о каких сдел-
ках не заявлялось, но покупка ак-
тива стала бы логичным продолже-
нием начатой «Газпромом» в прош-
лом году консолидации строитель-
ных активов газового сектора, кото-
рую монополия старается не афиши-
ровать. Агентство ожидало, что пере-
ход на систему «единого» подрядчи-
ка может занять у газового концерна 
до полутора лет.

Бурное начало
Процесс объединения подрядных ак-
тивов начался летом 2018 года, когда 
«Газпром» и Газпромбанк через до-

черние структуры на базе компаний 
«Стройгазконсалтинга» (СГК) созда-
ли «Газстройпром» (49% у монополии, 
остальное — у банка и частных лиц). 
Изначально его основной деятель-
ностью в системе СПАРК было указа-
но «управление холдинг-компания-
ми». Но в декабре определение сме-
нилось на «деятельность заказчика-
застройщика, генерального подряд-
чика», а «Газпром» начал передавать 
новой структуре госконтракты на 
работу на своих объектах и активы 
«Стройгазконсалтинга». К концу пер-
вого полугодия выручка «Газстрой-
прома», согласно отчетности «Газпро-
ма», уже была на уровне 32,5 млрд 
руб., прибыль — 34 млн руб. Активы 
холдинга составляли 301,6 млрд руб.

«Стройгазконсалтинг» был создан 
в 1996 году Зиядом Манасиром. Яв-
ляется одним из трех крупнейших 
российских подрядчиков в сфере 
обустройства нефтегазоконденсат-
ных месторождений, а также строи-
тельства газовой и транспортной ин-
фраструктуры. Компания принима-
ла участие во многих крупных про-
ектах «Газпрома», среди которых об-
устройство площадей Ямбургско-
го ГКМ, Находкинского ГМ, Медве-
жьего НГКМ, Киринского ГКМ и За-
полярного НГКМ, строительство ря-
да компрессорных станций и маги-
стральных газопроводов, включая 
Бованенково—Ухта, Ухта—Торжок, 

Грязовец—Выборг и Сахалин—Ха-
баровск—Владивосток. В 2014 году 
основным владельцем СГК стал Рус-
лан Байсаров, но год спустя он про-
дал компанию Газпромбанку и ин-
вестфонду UCP Ильи Щербовича (по-
лучили по 50%). В 2018-м банк остал-
ся единственным акционером.

Сервисное трио
О том, что следующим в структу-
ру единого подрядчика «Газпро-
ма» может войти «Стройгазмонтаж» 
(СГМ) Аркадия Ротенберга, сообща-
ли в конце сентября источники РБК. 
Сделка, по их данным, может быть 
закрыта уже в октябре, а ее сумма со-
ставит около 75 млрд руб. Это в де-
вять раз больше того, что бизнесмен 
в 2008 году заплатил за пять строи-
тельных структур «Газпрома» («Лен-
газспецстрой», «Волгограднефте-
маш», «Спецгазремстрой», «Красно-
даргазстрой» и «Волгогаз») вместе с 
контрактами. Компания быстро на-
бирала обороты, и если в 2017 го-
ду оборот входящих в нее активов 
составлял около 43 млрд руб., то к 
2014-му она уже была крупнейшим 
подрядчиком «Газпрома» с выруч-
кой 225 млрд руб. В 2018-м этот по-
казатель составил 304 млрд руб. (сни-
жение на 16%), чистая прибыль — 
10 млрд руб. (падение на треть).

Помимо СГМ «Газстройпром», по 
данным РБК, может купить за 47 мл-

рд руб. подпавшее под санкции «Газ-
пром бурение», которое контроли-
рует сын Аркадия Ротенберга Игорь. 
Сам бизнесмен в 2011 году купил ее 
на аукционе за 4 млрд руб. Сделка 
может быть закрыта до конца года. 
По итогам 2018-го выручка «Газпром 
бурения» была на уровне 79 млрд 
руб., чистая прибыль — 9 млрд руб. 
Дивиденды компании с 2011 года со-
ставили 25 млрд руб., из них 7,5 млрд 
руб.— в 2018-м.

И завершит консолидацию под-
рядных активов на баланс «Газстрой-
прома» покупка «Стройтранснефте-
газа», основным акционером кото-
рого сейчас является Геннадий Тим-
ченко (выручка в 2018 году выросла 
на 22%, до 187 млрд руб., прибыль со-
ставила 6,7 млрд руб. после убытка 
в 9 млрд руб. за 2017-й). Возможная 
сумма сделки неизвестна.

В самом «Газпроме» создание в 
его структуре масштабного строи-
тельного центра не подтверждают. 
Как заявлял в конце июня глава мо-
нополии Алексей Миллер, компа-
ния снизит свое участие в строитель-
ных активах, так как это для нее не-
профильный бизнес: «Даже то наше 
участие, которое есть в настоящее 
время, все равно в ближайшее вре-
мя будет уменьшено. Соответствен-
но, „Газпром“ мегаподрядчика не 
создает». По словам господина Мил-
лера, цель концерна — создание эф-

фективного механизма контроля за 
инвестиционно-строительным ци-
клом, механизма контроля от голов-
ной компании до конкретного ис-
полнителя независимо от того, ген-
подрядчик это или субподрядчик.

Свой чужой
Сейчас единственной крупной неф-
тегазовой компанией, владеющей 
собственным масштабным серви-
сом, является «Роснефть». Также об-
служивающее подразделение есть 
у «Сургутнефтегаза». Компания с 
2015 года последовательно скупа-
ла профильные активы на рынке. 
Первым крупным приобретением 
стали нефтесервисные структуры 
Weatherford International — восемь 
компаний, занимающихся бурени-
ем и ремонтом скважин в России и 
Венесуэле. Сумма сделки состави-
ла $400 млн. В 2009 году эти акти-
вы сама Weatherford купила у ТНК-
BP за $500 млн, то есть «Роснефть» 
де-факто вернула бизнес после по-
купки ТНК-ВР. Также в августе 2015-
го «Роснефть» за $150 млн купила 
«Трайкан Велл Сервис» у нефтесер-
висной Trican Well Service Ltd.

Остальные российские игроки 
предпочитают пользоваться услу-
гами подрядчиков, хотя еще 15 лет 
назад сервисный блок был в струк-
туре каждой нефтяной компании. 
Первым от непрофильного направ-
ления начал избавляться ЛУКОЙЛ в 
2004 году, продав «ЛУКОЙЛ-бурение» 
за $130 млн бизнесмену Александру 
Джапаридзе, который создал на его 
базе EDC. В 2010 году решение о вы-
воде сервисного блока приняла «Газ-
пром нефть», завершив сделку в 2011 
году. В 2012–2013 годах свой нефте-
сервис — компанию «Таргин» — в со-
ставе других непрофильных акти-
вов продала «Башнефть». Покупате-
лем стала АФК «Система».

В конце 2016 года актив выкупи-
ла «Роснефть» за 4,1 млрд руб., повы-
сив парк своих буровых установок 

на 19%, а число собственных бригад 
по ремонту скважин — на 30%. На 
тот момент доля внутреннего серви-
са в «Роснефти» по бурению скважин 
выросла до 60%, ремонту — до 40%. 
К 2020 году «Роснефть» рассчитыва-
ла обеспечивать себя собственным 
сервисом на 75–80% и добиться ро-
ста объемов бурения на 7–10% в год.

Как отмечает Максим Малков, ди-
ректор группы стратегического и 
операционного консультирования 
КПМГ в России и СНГ, в целом рынок 
нефтесервисных услуг в России сей-
час сокращается, так как все круп-
ные нефтегазовые компании стали 
переходить к модели собственных и 
кэптивных нефтесервисных подряд-
чиков: покупают существующих ли-
бо развивают своих. Многие опаса-
ются, что завтра останутся без ключе-
вых контрагентов, говорит эксперт. 
По его мнению, одна из причин, по 
которой компании идут по этому 
пути: конструкции скважин и сква-
жинные работы усложняются, коли-
чество буровых работ увеличивает-
ся, заказчики работ стараются повы-
сить эффективность и сократить за-
траты, соответственно, взаимоотно-
шения последних лет заказчиков и 
подрядчиков сводятся к уменьше-
нию стоимости контрактов.

«Заключая контракты по мини-
мальным ценам, подрядчики выну-
ждены экономить, они привлека-
ют низкоквалифицированный пер-
сонал, снижают затраты на плано-
во-предупредительный ремонт, ис-
пользуют дешевые комплектующие, 
не инвестируют в свое развитие»,— 
говорит господин Малков. Эксперт 
поясняет, что все это негативно ска-
зывается на выполняемой работе, а 
в конечном итоге приводит к поте-
рям самого заказчика. В этой ситуа-
ции нефтегазовые компании выну-
ждены идти по пути создания своих 
собственных нефтесервисных под-
рядчиков, отмечает Максим Малков.

Ирина Салова

Время продавать и время собирать активы

E D C  Н Е  Д О Б У Р И Л А С Ь  Д О  П Р И Б Ы Л И

Крупнейшая в РФ нефтесервисная компания Eurasia Drilling Company 
(EDC) по итогам первой половины 2019 года получила убыток по US 
GAAP в $26,2 млн, как следует из ее отчета. Год назад прибыль под­
рядчика за этот период составляла $90,2 млн. Выручка Eurasia Drilling 
за шесть месяцев также снизилась: на 17,6%, до $759,6 млн, чистый 
денежный поток от операционной деятельности уменьшился на 9%, 
до $122,5 млн. При этом сократился и долгосрочный долг компании 
— на внушительные 22%, до $537,6 млн.

Основной актив EDC буровая компания «Евразия» в первом 
полугодии сократила чистую прибыль по РСБУ втрое, до 1,9 млрд 
руб. Выручка компании снизилась на 11% (до 26,5 млрд руб.), 
себестоимость продаж — на 13%, до 21,4 млрд руб.

Помимо финансовых показателей у Eurasia Drilling проседа­
ют и производственные. В первом полугодии компания снизила 
объем бурения на 10%, до 692 нефтяных и газовых скважин, 
проходка снизилась на 6%, до 2,4 тыс. км. Эта динамика сохра­
нилась до конца лета. Так, в январе—августе объем бурения EDC 
упал на 22%, до 976 нефтяных и газовых скважин. Из них в Рос­
сии пробурено 634 скважины, что на 66 скважин меньше, чем 
за восемь месяцев прошлого года. Проходка EDC сохранилась 
на уровне прошлого года и составила 3,4 тыс. км (67% от общей 
проходки пришлось на РФ). При этом горизонтальная проходка 
EDC за отчетный период увеличилась на 9%, до 1,8 тыс. км 
(52% от общего объема).
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