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DaHK

«CaHauu OBLJIO CJIUIITKOM MHOTO»

B nione 3aBepLuniach 0gHa 13 camblX FPOMKMX
caHaunm — caHauysa 6anka «OTkpbITHe». O ee pe-

3yfbTartax, nnaHax 0aHka,

00OLLEM COCTOAHM POC-

CUMCKOW OaHKOBCKOWM CUCTEMbI 1 SKOHOMUKW CTpa-
Hbl , b’ pacckasan npesnaeHT—npencenaress
npaBneHnsa «OTKPbITUSA», ObIBLUNA MUHNCTP
duHaHcoB Muxann 3ag0pHOB.

— cTpaTterns —

— B MI0JIe HBIHENIHEro rojga GaHk
3aBepIINJI Ipolefypy CaHAIlUM.
YTo 3TO 3HAYUT?

— MBI, 10 CyTH, 3aBepPUILJIU CAaHAIIIIO
eme B KoHIe 2018 roza. 1 auBapsa 2019
roga «OTKphITHE» 06 BeTUHUICS C BUH-
GaHKOM, IIPU 3TOM B CepeZiHe HOSAOPs
2018-ro 6asaHc 06 beUHEHHOIO OaH-
Ka OBUI OUUINEeH OT HeMTPOPUIBHBIX
akTUBOB. U ¢ aTOro MomMeHTa «OTKPBI-
THe» BBIIIOJIHsSIET BCe HOPMAaTHUBHL. Ta-
KUM 06pa3oM, yxe B ssHBape 2019-ro
ne-paKTo MBI pabOoTaIN KaK HOPMaJIb-
HBIH 6aHK. HO 10py/IiiiuecKu Hy>KHO ObI-
JIO CZles1aTh elre pAf maros. KpoMe To-
TO, BAXKHO OBLIO yOEIUTHCS B TOM, UTO
OU3HeC-pe3yJIBTaThl [IEPBOTO KBaPTaIa
YCIENTHBI ¥ GaHK YrKe ITOJTydaeT HeIUIo-
XYI0 OTIepAIlOHHYI0 IPUOLUT. [Tocie
Yero MbI IIPeJJIOKUIN HallleMy aKITHO-
Hepy, banky Poccuu, 3aBepIimTh IaH
y4gacTusa B GUHAHCOBOM 03[]0POBJIe-
HUU «OTKPBITUSD. Y 2 UIOJIA COBET IU-
pexTopoB LIb IpUHAI TaKkoe pelleHue.
— Yto o3HauaeT ¢popmMaabHOe 3a-
BepllleHe CAaHAIIMM 1A KINEeHTOB
0aHKa — CyIIeCTBYIOIIVX U IIOTEH-
IIUATbHBIX?

— JIJ1s1 KJIIEeHTOB, KOTOPbIe ke pabo-
Taau ¢ «OTKPBITHEM»,— HI4Iero. OHUI
TMOHUMAJIH, YTO OAHK eIre IT0 UTOTaM
2018 roja ymnpasisgeTcsa nHade, HOP-
MaJIbHO paboTaeT, BBeJI IIeJIbIN sl HO-
BBIX IIPOAYKTOB. [IJIsI HOBBIX Ke KJIeH-
TOB, 0COGEHHO TSI OCTOPOKHBIX, 3TO
Ba)KHBIU 3HaK, IOpUYECKOe IIOATBep-
JKJIeHIIe TOTO, YTO GAHK yrKe He Ha CaHa-
LMY, YTO OH HOPMAJILHO paboTaer, Co-
GuIrofiaeT Bce HOPMATUBEL U Kak cre-
CTBUe — JI0oBepre K MeHe[XKePCKOM! KO-
MaHjie, KOTopas 3a IIOJITOPA To/a Pa3o-
6patach C STUM CJIOKHBIM KEHCOM ITPU
AKTUBHOU IOJ/IeP/KKe aKITMoHepa.

— HelHemHAA cTpaTerud pasBu-
THA, OU3HEeC-MOeIb OaHKa — OHU
OY€Hb OTIMIAIOTCA OT TOI'O, YTO OBI-
JIO IO CaHAIUY, IIPU IIPEXKHUX CO6-
CTBEHHHUKax?

— Paznuiia konoccanabHas. ECJIi MBI ro-
BOpUM 00 «OTKpBITUM — ¥ BUH-6aHKa
CBOM OCOGEHHOCTH, PAHBIIE 3TO OBLIT
cKopee He 6aHK, a GUHAHCOBAsI KOP-
noparus. To ecTh CynecTBeHHAS 9aCTh

€ro aKTUBOB ObLIa COCPEOTOYEHA B
IeHHBIX OymMarax — HarpuMep, ObLT
OTPOMHBIN IIAKET POCCUICKUX BAJIIOT-
HBIX Tocobmuramuii. Cefiuac y Hac Ha
6aJlaHCe UX He OCTAIOCh, & B MOMEHT
BBO/Ia BPeMEHHO! a/IMIHUCTPAITIH X
o6wem gocturan $12 murpa. st 1060-
TO POCCHICKOTO GaHKa 9TO KOJIOCCAIIB-
Hasd 4acTh 6anaHca. CyMMapHO IIeH-
Hble 6yMaru COCTaB/IsLIA OOJIbIIE TI0-
JIOBUHBI aKTUBOB, ITO a0COTIOTHO He-
HOPMAJIBHO I YHUBEPCATIBHOTO OaH-
Ka. IIpu 3ToM GBI OYeHb HeGOIhIION
JUTS CUCTeMOO06pa3syIolnero 6aHKa pos-
HUYHBIN TOpTdesns — MeHee 100 MIIP,
Py0. VI oTCyTCTBIIE KAKOTO OBI TO HU OBI-
JIO CHCTeMHOTO KpeJUTHOT'O IIpoIiecca
— KaK B CerMeHTe KPYITHBIX 3aeMIIU-
KOB, TaK B YaCTH KPEJIUTHBIX KOHBEM-
€pOB I MaJIOro OGM3Heca ¥ PO3HUIIBL.
IpaBa, Ha/I0 OTMETHT, YTO OJJHOB-
PeMeHHO OBLT PsAJ| CHJIBHBIX CTOPOH,
KOTOPBIe MBI IIOCTAPATICh COXPAHUTh
U Pa3BUTh. DTO UHBECTUIIMOHHOE 10~
JipaszesieHre: OpOKep, YIIPaBISAIOIAs
KOMIIaHu4, private banking. Taxxxe
CWIBHOM CTOPOHOU ABJIsAeTCA OU3HeC,
JOCTaBIIUNCH «OTKPBITUIO» OT IPU-
COeMHEHHBIX B CBOe BpeMs GAHKOB,
Harmpumep obcayxuBanue JYKOM-
Jla 1 Ipyrux KOMIIAaHUM, KOTOPBIE TIe-
peluIu B HawIe[CTBO OT «IIeTpoKoM-
Mepiia». OT XaHTh-MaHCUIICKOTO GaH-
Ka JIOCTAJINCh CUIbHBIE ITO3UINH B Tro-
MEeHCKO 06s1acTu, 3anagHoi Cubupu.
Eciu ToBOpUTH 0 «BrHEe» — TaM ObLIO
O4YeHb CIJIBHOE KPeJUTOBAaHNe TOCTH-
HUYHOTO OH3Heca, eBeJIOIIMeHTa —
paB/a, Jie-haKTo B OCHOBHOM CBA3aH-
HBIX KOMIIAaHUH.
— A HbIHeITHAA GH3HeC-MOJeb B
YyeM 3aKJII049aeTca?
— MBI CTPOUM HOPMAaJIbHBIN YHUBED-
CAJIBHBIN GaHK. To eCTh 9TO U KOPIIO-
pPaTUBHOE KPeAUTOBAaHUE, U PO3HUY-
HOe KPeJIUTOBaHUe, U MAJIbI U CpeJi-
Hui 6usHec. C ceHTS6PSI TPOIILIOro ro-
Jla aKTUBHO PabOoTAIOT KPeUTHbIE KOH-
Beliepsl. Ceffyac MOpPTQhesb PO3HUIILI
yKe paBeH 280 MiIpZ py6., eTo POCT B
9TOM rogy focturtet 50-60%. DTo 03-
Ha4YaeT, 4TO MBI OyZileM BTpOe orepe-
JKaTh CpeJJHMe TeMIIbI POCTa PBIHKA.
KopriopaTuBHBIH ITOPT(hEIIB 3a ITepBoe
TIOJIyTO/IIe YBeJIMIMJICA Ha 25%.
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— A eIy He B aGCOJIOTHBIX UG-
Pax, a B OTHOCUTEIBHBIX? B cpex-
HeM II0 6AHKOBCKOH cHcTeMe Kpe-
JUTHBIH opTdens rae-To 70% ak-
THUBOB. A Y «OTKPBITHA» CKOIBKO?
— Oxkou1o 60%. To ecTb y Hac ecTb 60JIb-
IO 3amac I pa3BUTUA KPeJJUTOBA-
HUA. V] MBI XOTUM yBEJIUIHUTD JJOJII0
KPeJUTOBAaHUA, YMEHBIIUB JOJIIO IeH-
HBIX OyMar 1 Me>KOaHKOBCKUX KpeJy-
TOB. [Ipu 3TOM y HAcC HOJIA MOPTHeThb-
HBIX MHBECTUIINH B aKTUBaX Oy/IeT BbI-
e, YeM BO MHOTUX 0OaHKaX, B CUILY
MCTOPUYECKU CJIOKUBIIEHCA CIIeIn-
buxy «OTKPBITU.

— He cTpamHO BBIAABaTh Kpegu-
THI B YCJIOBUAX, KOIZIA B CTPaHe IIpa-
KTHUYeCKH HYJIeBOM 3KOHOMUYe-
CKUM pocT?

— He crpamHo. Bpu1o 651 CTPAIIHO,
MBI OBl 9TUM He 3aHUMaIuck. Kpome
TOTO, HECMOTPSI Ha BCe Pa3TOBOPHI O Oy-
Me IIOTPeOUTETHCKOTO KPeAUTOBAHNA,
IIPOCPOYEHHAs 33J0JKeHHOCTh QU-
3WYeCKUX JIUI HAaXOAUTCA Ha UCTOPH-
YeCKHX MUHUMyMax: ceifdac 3To OKO-
J10 4%. TakOTO He GBLIO HUKOT/IA, Pa3Be
970 B 2002-2005 rogax, Korja peIHOK
TOJIBKO 3aPOXKAAJICS, PUCKU Ha TPeTh
HIDKe, YeM MBI IUTAHMPOBAJIN Ha TeKy-
Y TOJI, 10 PO3HUYHOMY ITOpTdestro. B
cermeHnTe MCII KpenutoBaHue Jyis HaC
ABJIAETCS COIYTCTBYIOIIUM IIPOAYK-
TOM: MaJIbIll Gu3HeC paboTaeT ¢ GaHKa-
MM B OCHOBHOM B 9aCTH PaCcdeTHO-KaC-
COBOT'0 OOCTYKUBaHUA. VI MBI KpeZTUTY-
eM IIpeX/ie BCero TeX KINEeHTOB, KOTO-
pble gepxaT B «OTKPBITUN» CYeTa: MbI
TIOHUMaeM UX HUCTOPHIO, 3TO II03BOJIA-
€T CHIDKATh PUCKU.

YTo KacaeTcs KPYIIHBIX KPeJUTOB,
MBI He cO6HpaeMcs KpeIUTOBATh BCEX,
COCpeZloTaurBaeMCs Ha OIpeflesieH-
HBIX OTPACJISIX. VIX BBIGOD ObLI CBA3aH
KaK Pa3 C OTHOCUTEJILHO HU3KUM PH-
CKOM, a TaK)Xe C TeM, 4TO, IT0 HalllM
OIIeHKaM, B TeKyIIleM SKOHOMITYECKOM
LIMKJIe OHU OYZ[yT pa3BUBaThCA U FeHe-
PUPOBAaTh IPUOBLIE.

B 1mje;toM B TOM, UTO KacaeTcs Kpe-
JATHOH TIOJINTUKY, MBI OTJITYaeMCs OT
DBIHKA. Y HAC eCTh XOPOIIas KaITuTaIv-
3a1ys, MOIHasA NHPPACTPYKTYpa, Mbl
IIpeJICTaBJIeHbI B OOIBITMHCTBE PETHo-
HOB CTPaHBbI, B OaHKe ceifdac paboTaroT
22 TBIC. Y€JIOBEK. DTy BOJIBIIIYIO CTPYK-
TYPY MBI JOJDKHBI HATIOJTHUTDH O13He-
coM. [ToaToMy MBI U pacTeM ObICTpee
PBIHKA, CTPEMUMCS OTBOEBaTh CBOIO
PBIHOYHYIO JJOJTIO.

— A eciiu aGCTParupoBaTHCA OT
KOHKPeTHOTO0 cIydasa «OTKPBITHA»,
poct KpeautHOro noprdeinsd B 6aH-
KOBCKOH CHCTeMe B HbIHEITHUX
YCJIOBUAX — 3TO HOpMaJabHO? 3a
c4YeT Yero BepHyTCA KpeJUuThI?

— B nmpuHIuIe BB IPaBBL: B IIeJIOM
9TO CMOTPUTCS He OYeHb eCTeCTBeH-
HO. C IpyTO# CTOPOHBI, GOJIBIION POCT
MBI HabJII0ZjaeM TOJIBKO B PO3BHUYHOM
KpeIuTOBaHUY. B Masiom Gu3Hece pu-
pocT ropTdesieli, 1o HalllKM OLleHKaM,
1-2% c Havana roga. [Ipu aToM, eciiu ro-
BOPUTH O KOPIIOPATHBHOM KPEIUTOBA-
HUU, HY’)KHO YIUTBIBATh, YTO MHOTHE
UHPPACTPYKTYPHBIE IIPOEKTHI 110 3a-
KOHY TPeOyIoT 6aHKOBCKOI TrapaHTUN
— IOCyAapCTBO TAKMM 00Pa3oM YMeHb-
IIIaeT PUCKU CBOMX ITI0TePb OT HEHCIIOJ-
HeHUs KOHTPAKTOB MOAPITINKAMH.

Kpome TOrO, I MHOTUX POCCUMCKUX
KOMITaHUM BHeNITHYe PHIHKU 3aKPbITHI,
OHU 3aMelal0T BHEIIHNEe 3aUMCTBO-
BaHUA BHYTpeHHUMHU. C yIeTOM 3THX
(aKTOPOB TPYAHO TOBOPUTH, UTO Ce-
PBE3HO PACTYT LOJITOBAsA HarpysKa 3a-
eMIIUKOB 1 COOTBETCTBYIOIIE PUCKNA
KpeJUTOBaHUS.

— Br1 ynomaHyIu UHPPaCTPYKTyp-
HbIe IIPOEeKTHI, GOIBIIAA YaCTh U3
HUX ceifi9yac B paMKaX HaIIIpOeK-
TOB. TaM OorpoMH&Ie JeHbI'u. bank
YYUTHIBaeT 3TO B CBOeI cTpaTeruu?
— BbesywioBHO. OHU BIUAIOT HA CTPa-
TeTHI0 IMEHHO B TOYKaX ITPHJIOKEHIS
B KOPIIOPaTUBHOM KpeIUTOBaHUU. 1
Ha BBIOOD KJIMEHTCKOU 6a3sl. Cpenu
HaIlMX KJIMEHTOB OYeHb MHOTO J0-
POXXHUKOB — U TeX, KTO CTPOUT JI0PO-
TU, U TeX, KTO UX COAEeP>KUT. A TaKkxKe
IIPOM3BOJUTENN CTPONMATEePHUAIOB
I JOPOKHOTO U UHPPACTPYKTYP-
HOTO CTPOUTEILCTBA. M HaIlIIPOEKTHI
CBOIO POJIb CBIIPAIOT. [lyMaro, 4To yxxe
B KOHIIe 2019 rozja 3TOT MaXOBUK pas-
BepHeTCA. MbI 3T0 BUIUM: «OTKDBITHE»
— YJaCTHUK MHOTHX KOHKYPCOB, Ha-
IV KJIMEHTHI pabOoTAIOT II0 KPYITHBIM
IIPOeKTaM, BO MHOTHX PeTOHaxX MBI
UX ITOJIIeP>KIBAEM.

— JlaBaliTe BepHeMcA K CaHAIlWU.
BaHk canupoBaica LleHTpoGaHKOM
c ucnoiab3oBaHnueM PoHma KOHCO-
auzanuy 0AaHKOBCKOT'O CEKTOopa
(PKBC). lTaHHBI MeXaHU3M, II0-
BameMmy, appeKkTHBHee, YeM IpU-
MeHABIINICA paHee — IIPU CaHA-
U 9epe3 ATeHTCTBO CTPAXOBaHUA
BKJIaZOB (ACB)?

— C nmomomipio MexanusMma ACB Ha-
ma komasga euje B BTb 24 canupo-
Basa bauk Mocksel. [loaTomy Mory
CpaBHUBATh.

Paznuuusa cienyromue. Bo-miep-
BBIX, JUIS IIPOIILJIOTO MEXaHU3Ma Tpe-
60BAJIOCH B HECKOJIBKO pa3 GoJiblne
JeHer. [ToToMy 4To (paKTHUUeCKU IeHb-
T IABAJIUCh He B KaIIUTAJI, a 3TO OBLT
JIOJITOCPOYHBINA KPeAUT, SKOHOMUIYe-
CKasl BBITOJ]a OT KOTOPOTO U 3aKPhIBa-
JIa IBIPY B GaJiaHce.

Bo-BTOPEIX, KaK TOBOPIJIA TEPOUHS
U3BeCTHOTO QUIbMA, €CJIN XO4elllb KO-
TO-TO YOUTB, JIy4IIIe 3TO CJIeJIATh CAMOI.
PaboTa 110 IMopy4eHHUIo Yyepe3 Iocpes-
HUKa BCeIza 3aTPyAHAeT JOCTIKeHIe
pesyJbTaTa. A 3T0 MMEHHO IIOCPeITHUK:
ACB nocjieiHue IATh JIeT ie-pakTo Gu-
HaHcUpyeTca KpeauTamu LB, xoTsd us-
HAYJIBHO 110 3aKOHY €T0 YCTaBHBIH Ka-
nuTtan GopMupyeT rocomomket. IIpu
caHanuu ke yepe3 PKBC — npamoit
KOHTpOJIb LB, KOTOPHIN U IaeT TeHbIY,
YTO ITO3BOJIAET YIIPABJIATE CUTyalleH,
IIOHUMaTh BCIO KapTUHY, YBeJIUIUTD
CKOPOCTb IPUHATHSA PeIIeHUH.

W tpetpe. Haso 4eCTHO IPU3HATB,
YTO MeXaHU3M IIpeIbIIYIINX CaHAI[UY
MIPUBeJI K TOMY, YTO Psi/i GAaHKOB, 6epst
JeHbru y ACB Ha caHanuio, Ha fieJie 3a-
KPBIBAJI IBIPHI B COOCTBEHHBIX GaslaH-
cax. Ceituac B ToM 3xe GaHKke «Tpact» co-
6pascs LecATOK GAHKOB-CAHATOPOB,
KOTOpbIe He TOJIBKO He BBIIIOTHUIN
CBOIO 33/ja4y, HO ¥ CAMHU CTaJIU CAaHUPY-
eMBIMH OpraHu3anuAMu. To ecTs Ha-
JIUIIO 3JI0yIIOTpebyieHre BO3MOXKHO-
CTAMU, JOIIOJHUTEJIbHbIE DUCKHU JJIA
crcTeMsl. [103TOMy TpenMyIIecTBO HO-
BOT'O MeXaHM3Ma OYeBUIHO.

Ecmm ke B34Th KelC «OTKPBITHSY, TO
OT IIPUHATYSA PelLlIeHN:I 0 BBOZIe BpeMeH-
HOM aIMIHUCTPAITUY U 10 3aBepIIeHUs
CaHAIMY MIPOILIO OTHOCUTEIBHO MAJIO
BpeMeHH — BCeTO ITOJITOpa rozia. A 6aH-
KOBCKHUI GM3HEC — 3TO YCIOBHO KaK
TIPOJIOBOJIBCTBEHHBIN PUTEIT: IBe He-
JleJId IPOMeIAI — QPYKTBI UCTIOPTH-
JINCh, PEAHUMMPOBATh X HEBO3MOKHO.
— «OTKpBITHE» He eJUHCTBeHHBIN
KPYIHBIH GaHK, KOTOPOMY OKOJIO
JIBYX JIET Ha3a/1 IIOHAJOOMIAaCh CaHa-
s ¢ ygacrueM lleHTpo6anka. Ha-
CKOJIBKO CEPbe3HBIMU BbI CYUTAETE
PYICKH TOBTOPEHUA NOAO0OHBIX UH-
IIUIeHTOB?

— I 3HAIO CUTYanuIo Ha 6AHKOBCKOM
PBIHKE — U TO, KaK ObLIO B IIPOIILIOM,
W TO, ITO eCTh cerruac. Korza rmomwmm ca-
HAaIIM 1 OT3BIBBI JINITeH3UH B 2017 ro-
[Ty, 3TO GBLIIO CBA3aHO C TeM, YTO YacTh
GAaHKOBCKOM CHCTEeMbI ObLIA ITIOTEHITU-
aJIbHO 3apakeHa, U CylleCTBeHHasd ee
4yacTb. CeroffHsA OCHOBHAS ee He3lopo-
Basd 4acTh yKe yZaneHa. Xo4eTcs Be-
PHUTB, 9YTO TAKOTO MacIuTaba caHaIUHi
B Oyzyinem He cryautcsa. Eciu xe aTo
Oy/lyT KaKue-To HeOoJIbIre 6aHKY, Ka-
KOM CMBICJI UX CAHUPOBATh — JIydIlle
Cpasy OT3BIBATh JUIIEH3UU U 3aKPhI-
BarTh. 1 BOOOIIE CUUTATO, YTO CAHAIIUI
6BLIO CJIUIIIKOM MHOTO. Y 3HAYHUTENb-
HOU 4aCTH MOJIIABIINX IO, IIPOIle/y-
Py GuHAHCOBOTO 03/]0pOBJIEHU OaH-
KOB JIOJDKHA ObLIa OBITH IIPOCTO OTO-
3BaHa JINIeH3Us.

— U nmoueMy Takue pelleHud He
IPUHUMAIUCE?

— Jlerko CyguTh 3aJHUM YUCIOM. bbI-
JIV, BUJVIMO, KaK/e-TO ITOJINTHIeCKIe
WJIN 9KOHOMUYECKHe OTPaHUYeHUs.
DTO OUeHb UyBCTBUTeNIbHAA chepa —
He JUIs BCeW CTPAHBI, HO JUII MHOTHX
PeTMOHOB TOYHO. /1 MOYKHO B3IJIIHYTB,
kak ®KBC 3aHUMaeTcsa HEKOTOPBIMU
KPYIIHBIMU PETHOHAJIbHBIMU OaHKa-
MH. VX, BO3MOXKHO, B JaJTbHEHIIIeM 13-
33 TAKOT'O MeXaHM3Ma caHanuu OyzreT
Jierde IpoJaTh, ITIOCKOALKY LIb He opu-
€HTHUPYeTCs Ha BBICOKYIO IIPUOBLIb OT
TIPOJAYKY GAHKOB.

BecemoBai Ilerp Pymaitio

Bbanku Poccun™ (Mponomxenne Ha ctp. 17)

Tabnmua noarorosnexa «MHTeppakc-L{9A» cneumansHo ans ,b"

Bank lopoa, AKTUBbI Temnbl  CobcT i Mpup H Cpenctea Uam. Kpepgutei WU3m. Kpegutel Usm. BaHk Topon AKTUBbBI Temnbl  C i Mpup Hi Cpen Uam. Kpeputei WU3m. Kpeputer Uam.
(mnH py6.) npupocta Kanurtan Kanutana peneHHas ¢usnuy (%) HBC-HetTo (%) dusnuuam (%) (mnH py6.) npupocta Kanutan Kanutana peneHHas ¢uanuy (%) HBC-Hetro (%) dusnuuam (%)
aKTMBOB  (MIH py6.) (%) npubbib  (MnH pyo6.) (mnH py6.) (MnH pyo6.) aKTMBOB  (MIH pyo6.) (%) npubbinb  (MnH py6.) (mnH py6.) (mnH py6.)
(%) (mnH py6.) (%) (mnH py6.)
1 Cobepbatk Poccuu Mocksa 27603784,2 2,4 4119360,3 -33 444159,9 12882196 1,4 18030798 -16 6667393,7 8,1 | 62 «Ky6aHb Kpeant» Kpactonap 97028,4 32 11625,6 38 628,8 66817 49 61904 9,5 144065 8,0
2 BTb Cankr-Metepbypr  13794933,9 1,0 1605063,9 14 112029,8 4061445 6,0 9871038 4,2 28570872 1,0 | 63 «Coio3» Mocksa 94700,7 22 10885,8 29 1099,1 35349 77 55673 14,2 159527 8,0
3 TlasnpombaHk Mocksa 5974552,7 -2,7 764746,5 9,6 18021,0 1049296 10,5 3927626  -2,2 5189128 8,0 | 64 CKb-GaHk ExareputGypr 94530,3 -4,4 18157,4 -13,4 -13,3 59519 -12 3707 -83 432858 -29
4 Anbda-aHk Mocksa 3236429,5 11 403466,9 -10,5 13706,9 1081676 14 1996542 41 5406410 19,0 | 65 9kcnoGakk Mocksa 91427,2 13,6 11024,6 =212 1422,7 38291 12,2 50007 242 198360 453
5 Poccenbxo3baHk Mocksa 3033170,1 -8,5 475760,7 -16 8307,7 1087912 6,4 1985551  -2,0 4364059 3,5 | 66 «Tapuueckuit» Cank-Metepbypr 89342,6 -22,8 16259,2 1,6 972,2 39260 48 52691 0,2 690,3 -10,1
6 MockoBCKuit KpeauTHbIl GaHK Mocksa 21554440 1,2 262686,2 -3,5 27954,8 427083 16,4 1701563  -1,1  114858,7 57 | 67  Asuarcko-TuxookeaHckuii GaHk BrarosetleHck 88220,0 6,5 10007,9 -2,0 25313 55606 38 49377 13,0 480114 2,6
7 «OK OtkpbiTe» Mocksa 1809205,2 30,7 3177874 374 28900,4 846256 88,7 827060 59,9 2443927 79,2 | 68  MetanmHBecTOaHK Mocksa 85519,4 -10,9 13584,9 53 674,6 41854 0,2 49634 123 190236 10,7
8  [pomcesibOaHk Mocksa 1557389,9 24,8 139503,2 83 16406,4 291598 -46 749771 415 150952,3 278 | 69  [oitue-BaHk Mocksa 82179,7 -2,8 16268,0 20 619,6 0 — 13526 26,7 00 -
9 OHMKpeanT-6aHk Mocksa 13029274 -3,6 210504,7 -3,1 3432,4 249026 2,6 746840 -10,5  173350,1 12,3 | 70 BantuHeectOaHk Cankr-Tetepbypr 82048,6 18,5 -18174,7 — -840,8 6035 -29,6 34442 373 14769,0 28,1
10 Poc6ank Mocksa 1218766,3 12,8 152766,6 13,3 5844,0 293389 72 627532 50,7 3252446 1288 | 71 Qity-Ic-bu-Cu bank (PP) Mocksa 81242,2 -14 12052,6 -72 854,3 0 - 15137 53,7 0,0 -100,0
11 PaiidpdaitzeHbank Mocksa 11809944 6,1 160107,2 2,4 19882,6 456850 0,2 750072 13,5 2934204 9,2 | 72 «Mugayxo baHko» (Mocksa) Mocksa 78973,8 -6,5 16866,0 0,3 531,2 95 10,5 47022 63,6 02 342
12 CoBkoMOaHK Koctpoma 1041805,0 8,6 107740,4 29 13126,3 394938 09 417928 12,4 2431279 20,5 | 73 Metkombank KameHck-Ypanbckuii  74299,6 19,5 18680,7 12 393,6 10811 -179 20730 4,2 1880,2 46,8
13 «Poccus» Cankr-etep6ypr 983626,9 -8,6 83849,9 54 4907,3 105348 -4.8 434876 16 22678,2 20,4 | 74  Toitota-6aHk Mocksa 73619,2 8,5 1103,4 -2,2 416,4 802 -298 67566 10,7 588257 4,2
14 BBPP Mocksa 680049,9 13 135459,0 29 5274,2 84176 3,6 334046 15 510314 23 | 75 BKC-bak Mocksa 70319,4 14,2 63374 -76 350,9 30400 15,5 6934 m2 3553 219
15 «CaHkT-Metepbypr» CakT-MetepGypr 652388,8 0,1 76924,8 29 2116,0 234885 0,9 335526 2,4 92096,5 12,7 76 9M-10-3d-Lxu bauk (Espasus) Mocksa 66411,0 -2,3 20350,1 2,6 779,8 0 — 30310 175 0,0 —
16 CutnBank Mocksa 573818,8 4.4 60937,3 8,6 10506,7 137865 -8,2 164673 48 48686,1 1,3 | 77  PocroccTpax-6aHk Mocksa 64389,0 -15,8 12348,2 -13,9 -452,1 30780  -37,5 4716 -20,0 5356,5 -12,9
17 Tpacm Mocksa 548629,5 -22,4 -1277946,4 - 6220,4 1696 -85,9 386370 374 321194 -39,7 | 78  CAM-6ank Mocksa 62242,9 -6,1 8503,8 18,2 820,0 35661 -39 17674 14,3 18768  -2,6
18 «Ax Bapc» Kasatb 490180,7 -1,1 79861,4 1,1 3190,9 109397 -2,8 181351 -4,8 676438 69 | 79 CIb Bonorpa 61698,9 15,0 5338,5 317 123,7 18660  -0,3 18393 -2,4  10502,9 03
19 «Ypancu6» Mocksa 482249,5 -83 53975,0 5,1 9352,7 161397 0,1 230929 03 1445918 93 | 80 Mup busxec bank Mocksa 61187,3 -32,3 9542,4 3,1 23678 10 30,3 1442 84,0 92 276
20 Cmn Mocksa 465556,6 -4,5 47046,0 83 5851,4 170050 11,7 143728 -71 370913 18,3 | 81  Mpumcoubank BragvsocTok 61024,8 2,6 8078,6 29 813,2 35027 32 40637 53  15818,9 77
21 TuHbKo(Gd-GaHk Mocksa 445700,2 179 78177,1 5,1 11470,5 269337 148 294656 39,7 3201975 433 | 82  «MuTesa» Mocksa 60543,3 44 12659,4 -09 -95,7 1582 -29 37296 74 18053 45
22 BM-6aHk Mocksa 433115,7 2,5 57361,6 219 4588,7 0 - 25234 146,3 00 — 83 AilCubuCu bank Mocksa 60384,1 -52 20140,6 -24 955,6 65 179 21941 -12,3 0,2 0,0
23 HoBukom6aHk Mocksa 419175,5 29 449411 10,2 5546,7 23509 -7.8 268717 10,3 22853 224 | 84  <JleBoGepexHblit» Hosocubupck 60189,4 43 8170,3 49 1266,7 36126 6,5 39249 74 222162 57
24 TlouTa-6aHk Mocksa 412448,6 13,0 58295,1 34,7 1899,6 344467 12,0 313991 14,1 359840,7 18,2 | 85 KommepuGank (EBpasus) Mocksa 59723,9 -6,4 11434,4 -2,2 818,1 0 -63 16384  -305 0,0 -100,0
25 Moco6n6aHk Mocksa 389141,7 -2,6 -138647,4 - 10319,3 91882 -9.3 136889 11,0 64584 729 | 86  Cymmromo Muuym Pyc Bank Mocksa 57523,9 -12,2 15733,8 0,1 367,7 0 - 24352 48,1 00 —
26 WHI-6anHk (EBpasus) Mocksa 348210,1 105,6 42565,0 -29 4176,5 1975 -17,0 23801 48 26 -685 | 87  «bHM Mapuba» Mocksa 55338,6 13,2 10313,0 -22,2 13 0 -328 6753 172 00 —
27 «[lepecsem Mocksa 299753,5 05 84278,8 14 1414,1 3401 -85 218110 29 39547 -77 | 88 Tumep-6ank KasaHb 54059,8 47 -4499,5 - 301,3 9773 -118 19376 4,0 883,2 6,8
28 «Pycckuit cTanpapr» Mocksa 292816,2 -1.8 46976,1 0,0 5009,3 167521 -39 102310 -16 1284778 74 | 89  OSueprotpaHcOaHk Kanunurpag, 53031,1 10,6 4901,1 8,8 1563,5 7389 -39 7869 28,0 1972,3 0,6
29 CyprytHedrerasank Cypryt 259066,0 89 11555,1 2,2 3086,7 40438 75 470 102 295423 24 | 90 BBP-Gank Mocksa 52581,4 -29 6498,7 =27 213,5 28382 18 32643 -8,2 35077  -35
30 VYBPP ExatepuHbypr 2554473 -53 20270,9 -15,0 34,6 70020 59 75141 -6,7  23086,7 324 | 91  KpaitmHectbaHk KpacHopap 52137,3 -14 -2256,8 - 70,2 21165 -2.8 16302  -36,3 90154 174
31 XKO-6akk Mocksa 253820,7 -4,2 45038,3 -76 7703,2 187185  -29 200689 35 2081236 34 | 92 Kusu-ank Mocksa 51214,4 -39 8924,2 448 29734 12597 39 5699 -33 6495,5 97
32 Cesi3b-OaHk Mocksa 252855,2 -20,5 29722,2 -349 -7353,4 102004 -1,2 145618 -58  90826,1 -24 | 93 “enunpbank YensbuHek 50536,5 13 89771 2,7 653,7 31055 3,6 27454 21 127288 24
33 «Bo3poxaeHue» Mocksa 251160,7 -0,7 30745,0 -10 2392,7 151820  -3,1 155440  -6,0  82800,0 10,7 | 94  «Kpemm Arpukons» KB Cankr-etep6ypr 489711 -16,0 11955,5 -6,5 59,4 0 — 24331 39,0 00 —
34 ABconiot Gank Mocksa 248765,8 13 32317 19,2 5332,1 104283 -16 127769 2,7 893910 1,5 | 95 YensGuxsectOark YenabuHek 48184,1 4,6 8034,4 -0,7 139,1 25287 43 19421 8,0 4735,6 9,1
35  «BoCTOUHbIIT» BnaroetueHck 232310,7 -70 26543,2 -22,9 -2096,5 152718 -8,4 106214  -9,5 112410,1 0,1 | 96 opa-baHk Mocksa 46909,4 -6,7 6733,3 -6,6 109,5 25291 13 28350 -4,1 38384 133
36 «3eHum» Mocksa 217513,3 -11,4 34075,2 -59 1517,2 78460 -53 131379 1,2 311450 -1.8 97 «Kpeaut Csucc» (Mocksa) Mocksa 467401 19 14268,2 -55 3229 0 -1,2 32 — 0,0 —
37 MWkb Mocksa 212526,7 -28,6 -112302,1 - -82632,3 194208  -4,8 109612 -40,3 134481 6,2 | 98 CaposbusHec6aHk Capos 45423,0 13 72843 53 306,1 27284 53 20405 -8,2 3958,1 8,0
38 [IOM.PO Mocksa 199129,5 -1 26824,0 58 -16417 68358 -18,8 118683 57,3 718311 376 | 99  bBauk od YaitHa Mocksa 44778,0 15,8 8343,9 16,7 1489,4 a7 -104 9139 -28 05 842
39  «3kenpecc-Bonra» Koctpoma 190493,9 44 17756,0 19,3 22443 an -753 52 -985 1262,5 -7,2 | 100 ®onbkesareH batk Pyc Mocksa 444293 43 14321,6 45 1302,5 0 — 36129 9,1 31040,3 3,6
40  PHKB Cumdeponons 188565,5 58 46224,5 4,0 3979,3 642 24 138576 18,8 34171,0 283 | 101 C9b-6aHk Cankr-Metepbypr 43999,5 -14,1 49545 55 246,2 2 304 12026 1,5 974  -98
41 WHBecTTOproaHk Mocksa 170761,2 6,3 -13682,5 — 99,7 55687 -84 73774 44 88522 424 | 102 «MexdunaHckny6» Mocksa 43540,5 -52 5963,8 -13,5 -348,0 7919 -10,3 18525 -20,3 M7 35
42 MTC-bank Mocksa 167342,8 10,5 26539,3 8,0 1889,7 80739 12,1 87833 189 692689 271 | 103 [bx.N.MopraH Bakk UHT. Mocksa 43525,7 22,0 28426,5 1,6 8559 0 - 0 - 00 —
43 «Peneccatc Kpepwt» Mocksa 162261,3 3,6 25507,0 13,4 39171 123236 2,5 132779 6,3 1519379 73 104 «OBbearHeRHbIi kanuTan» Cankr-Metepbypr 42947,9 -3,0 6526,9 -59 299,2 15096 34,9 3784 -10,9 886,3 -20,5
44 OTN-6ark Mocksa 148284,2 94 33010,8 46 903,8 66090 08 80843 4,1 80002,1 0,2 | 105 Tla3aHeproGaHk Kanyra 40398,2 0,1 -4333 - 0,6 19952 1,0 22319 54 3914,1 6,9
45 TpaHckanuTan6aHk Mocksa 145955,2 -8,7 16019,9 -16 2021,6 56986  -6,7 70986 6,4 199739 -2,5 | 106 BMB-6aHk Mocksa 40182,8 0,7 3833,1 -2,1 1453,8 0 - 31807 50 812427 22
46 Kpenut EBpona bahk Mocksa 145906,8 8,5 21178,0 3,1 1773,1 81561 78 103502  -4,2 779214 38 107 TenBank Cumdeponons 38606,7 -59 -6441,3 — 335,5 18429 -6,7 5369 3,0 3844,1 52
47 PycduHanc-6aHk Camapa 144669,5 18,7 20365,8 16,6 -206,3 3776 -35 133556 14,9 1331286 7,1 | 108 Apecbank Mocksa 37981,0 2.4 3567,7 28 76,8 3529  -61,6 5400  -10,3 17048 -12,2
48  Cetenem-Gatk Mocksa 137148,4 8,4 25618,9 52 1017,6 3645 -217 128661 53 1287504 3,6 | 109 BbicTpobaHk Wxesck 37186,9 3,6 4073,2 1,0 514,6 24521 1,6 19653 -45 215619  -17
49 3ancubkombaHk TiomMeHb 133204,4 57 17164,5 72 1450,1 77549 49 81392 72 551451 43 10 «ConupapHocTb» Camapa 35671,4 98 122041 -9,9 -1059,2 21078 23,7 11792 33,2 47918 352
50  PocakcumbaHk Mocksa 1325216 8,2 27779,8 0,9 1900,3 0 - 59403 -3,2 00 — 111 WntepnporpeccBak Mocksa 35228,9 -76 6103,4 42 5211 14938 15,6 18906 -55 1904,0 -78
51 «DuHcepsnc» Mocksa 120360,1 =31 10617,0 58 602,0 10273 -1,0 26107 52 42050 -45 12 «Konbuo Ypana» ExarepuHOypr 33993,6 -18 5863,3 -4,3 468,1 17670 -6,8 9213 15,4 5513,7 0,4
52 Jloko-6aHk Mocksa 116733,9 42,6 15562,1 0,5 1956,9 58592 116 57258 92 528044 93 | 13 Kpepwr Ypan Gank Marnutoropck 32884,1 5,0 5384,3 4,7 185,3 20924 29 14427 6,6  10430,2 73
53  «ABaHrapg» Mocksa 113450,2 -5,8 20563,5 -9,3 1759,5 35291 -89 37025 15,8 36790 -54 114 [lanbHeBOCTO4HbIN GaHK BnaausocTok 32825,1 -0,9 6096,6 0,4 390,2 13767 10,4 22042 -6,7 7728,9 33
54 MCM-6aHk Mocksa 112569,2 13,9 20590,0 =22 715,6 0 - 35653 255 00 — 15 «HaumoHanbHbli cTaHaapT Mocksa 31919,6 -12,4 9946,9 -6,5 191,3 1065 -10,3 17487 10,4 5134 25,0
55  «llentp-WHBecT Poctos-Ha-flony 110879,1 0,0 12637,9 73 28874 74089 -7 91416 58 55116,3 0,4 | 116  «lpumopbe» BnagvsocTok 31672,8 -2,7 28117 -14,9 -106,0 21761 35 7135 15,9 9135 245
56 «LleHtpokpeaut» Mocksa 106951,7 23,0 27675,3 30,2 8603,0 3690 -12,2 20067 554 3731,6 19 17 Harukenc-6ank Mocksa 31641,9 373 5816,4 -74 -132,6 0 — 7918 -6,1 00 —
57 Pockocmoc6aHk Mocksa 105472,7 13,4 36439,7 34 1075,7 8011 -24.9 60815 17 9123 -2,5 | 118 HC-6ank Mocksa 31350,3 -43 5910,0 -8,0 122,4 16220  -4.1 13943 6,9 10420 10,6
58  PH-GaHk Mocksa 104778,4 11,0 17529,7 6,1 1851,9 1860 -12,9 91520 12,1 538263 26 | 19 «[leoH-Kpeaur AnbMeTbEBCK 30783,4 -4,7 2290,5 -12,9 236,6 22022 19 5221 -0,7 4180,0 20,0
59  BY3-GaHk ExatepurGypr 104558 4 9,8 -6283,7 — 12878 15816 6,7 60758 11,0 47509 10,0 | 120 MutepnpomGank Mocksa 30169,2 49 10436,0 -0,9 506,7 9626 -22,2 20395 -0,8 59035 218
60  «Asepc» Kasatb 99176,6 -28,4 23094,9 -0,4 1202,1 28327 3.2 17172 77 5017,1 15 | 121 Tnioc-6ank Mocksa 29504,9 21 24221 -71 465,7 18451 45 19025 9,1 185345 -08
61 Hopaea-6aHk Mocksa 97343,0 -23,0 36041,5 -29 1608,8 481 -84,5 53315 -21.3 00 — 122 YaitHa KoHcTpakiwH batk Mocksa 28417,8 9,2 6343,5 18 102,0 193 171 8423 85,3 2370 579




