
была серьезной. В 1864 году Джордж 
Пибоди ушел на покой, передав свой 
банк Джуниусу Моргану, в связи с чем 
банк George Peabody & Co. поменял 
 название на J.S. Morgan & Co. 

Сын к тому времени уже покинул 
Duncan, Sherman & Co. и вместе 
с Чарльзом Дабни, которого знал еще 
со времен поездки на Азорские остро-
ва, основал фирму Dabney, Morgan & 
Co. Если бы Морган-отец разорвал де-
ловые отношения, это сильно ударило 
бы по Моргану-сыну. К счастью, Джу-
ниус успокоился, но убедил своего 
знакомого, потомственного банкира 
Энтони Дрекселя, присмотреть за сы-
ном. Так в 1871 году возникло пар-
тнерство Drexel, Morgan & Co.

Железнодорожная 
 лихорадка
По окончании Гражданской войны 
в Соединенных Штатах начался насто-
ящий железнодорожный бум. Объемы 
перевозок постоянно росли, в строи-
тельство новых путей вкладывались 
сотни миллионов долларов, одна за 
другой возникали новые компании, 
решившие заняться самым прибыль-
ным в стране бизнесом. Государство 
выделяло субсидии компаниям, дей-
ствующим в этой сфере,— от $16 тыс. 
до $48 тыс. на милю (1609 м) железно-
дорожного полотна. Территория на 
10 миль в сторону от пути переходила 
в собственность компании.

Строительство первой трансконти-
нентальной железной дороги США, со-
единившей восточные штаты страны 
с Калифорнией, финансировал Джей 
Кук. Кука называли «финансистом 
Гражданской войны» — его банкир-
ский дом помогал распространять го-
сударственные облигации во время 
войны Севера и Юга.

С 1868 по 1873 год в Соединенных 
Штатах было построено 53 тыс. км но-
вых железнодорожных путей. Кук уже 
собирался взяться за строительство 
второй трансконтинентальной желез-
ной дороги. Но в это время до Амери-
ки докатился биржевой кризис, буше-
вавший в Европе. 18 сентября 1873 го-
да компания Jay Cooke объявила о бан-
кротстве. Вслед за этим начали лопать-
ся другие банки, обвалилась биржа, 
на заводах начались массовые уволь-
нения. Столь же массовыми были 
увольнения работников, строивших 
новые железные дороги.

Вернуть железнодорожный сектор 
к жизни можно было только за счет 
иностранного капитала. У американ-

ских банкиров денег на это не бы-
ло. И тогда в игру вступил Джей 
Пи Морган.

Скупать акции железнодорожных 
компаний он начал еще до кризиса 
1873 года. В 1869 году он приобрел 
контрольные пакеты акций компаний 
Albany и Susquehanna. Но это была 
 мелочь. После банкротства Джея Кука 
можно было начать игру по-крупному. 

В 1879 году власти США выдвинули 
против Уильяма Вандербильта обвине-
ние в том, что тот необоснованно за-
вышает цены на перевозки на принад-
лежащей ему Нью-Йоркской цен-
тральной железной дороге. Вместо то-
го чтобы отбиваться от обвинений, 
Вандербильт попросил Моргана по-
тихому, не привлекая внимания, про-
дать 250 тыс. акций железной дороги. 
Морган сумел найти в Европе покупа-
телей, не уронив при этом курс акций. 
После этой операции Морган вошел 
в совет директоров дороги и завоевал 
репутацию человека, с которым стоит 
иметь дело, вкладывая деньги в аме-
риканские железные дороги. 

Репутацию укрепила проведенная 
в 1880 году сделка по продаже цен-
ных бумаг для финансирования стро-
ительства Северотихоокеанской же-
лезной дороги. Объем сделки состав-
лял $40 млн, что было рекордом для 
индустрии того времени.

«Морганизация» бизнеса
Морган имел репутацию прекрасно-
го переговорщика и посредника. 
В 1885 году он пригласил к себе на 
яхту Corsair глав советов директоров 
Нью-Йоркской центральной и Пен-
сильванской железных дорог, кон-
фликтовавших между собой. Во вре-
мя плавания по Гудзону Джей Пи рас-

сказал директорам, что продолжение 
конфликта грозит катастрофой их 
компаниям и мировому финансово-
му рынку. После чего сказал, что они 
не вернутся в порт, пока не достигнут 
договоренности. Договоренность бы-
ла достигнута.

Морган находил европейских инве-
сторов и американские железнодо-
рожные компании, казавшиеся ему 
перспективными. Он давал личную га-
рантию, что в случае, если компания 
понесет убытки, он возьмет ее под 
свой контроль и снова выведет в плюс.

Изучив финансовое состояние и де-
ятельность компании, Морган прово-
дил масштабную реорганизацию, 
увольнял некомпетентных менедже-
ров, проводил сокращения, реструкту-
рировал долг, договаривался с други-
ми фирмами о разделе сфер влияния 
во избежание ненужной конкурен-
ции. Он также скупал обанкротившие-
ся компании, если видел, что может 
их вернуть к жизни. Часто Морган объ-
единял несколько компаний в одну. 
Его целью было создать одну компа-
нию, владеющую громадной сетью же-
лезных дорог и не имеющую конку-
рентов. К 1900 году Морган контроли-
ровал больше железных дорог, чем 
кто-либо еще в стране.

Такую тактику, получившую назва-
ние «морганизации», Морган приме-
нял не только в железнодорожном сек-
торе. Он профинансировал создание 
огромных индустриальных объедине-
ний. Первой была компания General 
Electric, ставшая лидером по произ-
водству электрического оборудова-
ния. Выкупленная у Эндрю Карнеги 
Carnegie Steel, объединенная с Federal 
Steel Элберта Гэри и National Steel Уи-
льяма Мура, стала сталеплавильным 

супергигантом U.S. Steel — первой 
в мире корпорацией с капитализаци-
ей свыше $1 млрд. Ведущие произво-
дители сельхозтехники были объеди-
нены в International Harvester.

Банк,  
который спас Америку
Джуниус Морган скончался в 1890 го-
ду. Чарльз Дабни — в 1895 году. Унас-
ледовав отцовское состояние и остав-
шись единственным хозяином фир-
мы, Джей Пи Морган провел ее реор-
ганизацию. J.P. Morgan & Co. стала од-
ной из крупнейших банковских струк-
тур в мире.

В 1893 году в США случился финан-
совый кризис. В первый год кризиса 
обанкротилось около 4 тыс. банков 
и 14 тыс. компаний. Британские инве-
сторы выводили средства, меняя дол-
лары на золото. К концу 1893 года зо-
лотой запас США опустился ниже от-
метки $60 млн (минимально допусти-
мым уровнем считалось $100 млн). 
В феврале 1895 года золотой запас 
 начал таять с бешеной скоростью — 
по $2 млн в день. Над США нависла 
угроза дефолта. Тогда Джей Пи Морган 
предложил властям план спасения. 
Он пообещал президенту Гроверу 
Кливленду сформировать междуна-
родный синдикат, который станет ску-
пать золото. Инвесторы снова поверят 
в доллар и в то, что вложенным в аме-
риканскую экономику деньгам ниче-
го не грозит. Президент попросил 
у Моргана личной гарантии, что ку-
пленное золото не уплывет из страны. 
Финансист дал такую гарантию. Через 
две недели после этого разговора банк 
J.P. Morgan & Co. начал распродажу го-
сударственных облигаций США с це-
лью выкупа золота у иностранных ин-

Здание банка Моргана на углу 
Брод-стрит и Уолл-стрит
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