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— итоги —

По итогам «Острова» команды ву-
зов-участников разработали про-
екты, направленные на повыше-
ние эффективности обучения 
и формирование модели цифро-
вого университета. При этом со-
поставление программ вузов 
с запросами рынка показало не-
обходимость повышения гибкости 
образования и смещения акцента 
на развитие «мягких» навыков.

Прохождение интенсива не 
предполагало сдачи какого-либо 
финального экзамена, однако еще в 
процессе обучения участники нача-
ли работу над собственными проек-
тами. В итоге команды представили 
более 100 разработок по перестрой-
ке образовательных программ уни-
верситетов, построению в городе и 
регионе экосистемы, обеспечиваю-
щей создание и вывод на глобаль-
ный рынок технологических про-
дуктов, преодолению технологиче-

ских барьеров, ускоренным обра-
зовательным программам по спе-
циальностям для цифровой эконо-
мики, запуску сетевых акселерато-
ров, разработке заявок на получе-
ние статуса научно-образователь-
ных центров.

Весь «Остров» был разделен на 
девять факультетов, два из них — 
«Сквозные технологии» и «Рынки 
НТИ» — были прямо связаны с рабо-
той Центров компетенций в рамках 
Национальной технологической 
инициативы. Остальные же были 
направлены на изменение образо-
вательного процесса или развитие 
общих навыков.

На гуманитарном факультете 
участники занимались проектиро-
ванием структуры цифрового про-
филя университета. Команды рас-
смотрели перечень индикаторов, 
которые стоит учитывать при опре-
делении стратегий развития абиту-
риентов, студентов, выпускников и 
молодых работников. По заверше-

нии всего курса они создали фор-
сайт-карты развития своих вузов — 
для этого на трех временных гори-
зонтах (2022, 2025, 2030 годы) были 
выявлены наиболее важные трен-
ды. Также, по словам организато-
ров, по завершении работы факуль-
тета на „Острове“ несколько вузов 
договорились создать консорциум, 
участники которого готовы проек-
тировать новые модели развития 
человеческого потенциала на осно-
ве развития цифрового профиля и 
анализа больших данных.

Слушатели Факультета управле-
ния, основанного на данных, рабо-
тали с реальными кейсами — в част-
ности, на факультете были разрабо-
таны проекты по прогнозированию 
спроса на образовательные про-
граммы с учетом трендов в НИОКР. 
Помимо этого участники построи-
ли карту внутренних компетенций 
вуза и карту компетенций по спе-
циальностям в области ИТ, а также 
разработали проект по управлению 

имиджем вуза, основанным на дан-
ных. В зависимости от своего базо-
вого набора знаний команды рабо-
тали либо с готовыми инструмен-
тами, либо строили модели с при-
менением машинного обучения. 
Финальным же проектом стало со-
ревнование для участников, в рам-
ках которого они предсказывали 
оценки студентов за диссертацию (в 
прошлом году на «Острове» слуша-
тели предсказывали результат чем-
пионата мира по футболу). «Данные 
подсказывают и открывают то, что 
иногда хочется скрыть, и требуют 
изменения подходов к традицион-
ному принятию решений»,— отме-
тила руководитель центра цифро-
вого развития Агентства стратеги-
ческих инициатив Вера Адаева.

Организаторы лаборатории но-
вых форматов дополнительного 
профессионального образования 
стремились показать вузам возмож-
ности для небюджетного заработка. 
Здесь было создано 18 модельных 

стратегий развития дополнитель-
ного профессионального образо-
вания. Большая часть университет-
ских команд, разработавших стра-
тегии, сделали акцент на распро-
странение цифровых компетен-
ций, технологии работы и защиты 
информации. Эти программы пред-
усматривают достройку базовых 
стандартных отраслей цифровыми 
компетенциями дополнительного 
профессионального образования. 
Часть команд сфокусировались на 
повышении производительности 
труда, внедрении бережливого про-
изводства, проектного управления, 
развитии предпринимательства и 
даже виноделия.

Лидеры курса хотели показать 
своевременность отказа от жест-
ких программ бакалавриата и пе-
реход, например, к набору краткос-
рочным программ. При этом часть 
курсов были посвящены стратеги-
чески вопросам, часть — приклад-
ным: от расчетов финансовых по-

казателей и стоимости маркетинго-
вых бюджетов до оценки расходов 
на зарплаты конкретным сотрудни-
кам. Студенты курса учились ана-
лизировать рынки, четко фокуси-
роваться на конкретной целевой 
аудитории.

«Мы попробовали построить кар-
ту потребностей и ожиданий на че-
тырех уровнях деятельности уни-
верситета: абитуриент, студент, вы-
пускник, работник. Увидели, что 
есть избыточность образования, то 
есть университет тратит много ре-
сурсов на подготовку студента впу-
стую, так как избыток не востре-
бован ни студентом, ни работода-
телем. Университеты развивают 
hardskills, а востребованы и необхо-
димы оказались softskills, которые 
считаются дополнительными. Поэ-
тому многие студенты не могут тру-
доустроиться, у них есть лишнее, 
но нет нужного», отметил предста-
витель одного из вузов-участников.

Ксения Ильинская

Образование попало в тренды

— технологии —

Всего на площадке «Острова» ректо-
ры участвовавших в интенсиве вузов 
подписали более 3 тыс. соглашений 
— как между собой о взаимодейст-
вии, так и с участниками экосистемы 
технологического развития. Они ка-
саются как доступа к цифровому кон-
тенту и персональным рекомендаци-
ям по траектории развития, а также к 
цифровой платформе управления та-
лантами, так и создания «Точек кипе-
ния» на базе университетов и интег-
рации в систему Олимпиады НТИ от 
Кружкового движения НТИ. В частно-
сти, 63 вуза присоединились к парт-
нерской сети Университета 20.35, 
Платформы НТИ и АСИ и договори-
лись сотрудничать в технологической 
повестке.

«Перевод в цифру — это в первую 
очередь переход на новую культуру — 
культуру организации деятельности. 
И, конечно, переход на новую методо-
логию. Методология цифровизации 
образования строится из нескольких 
ключевых вещей: это педагогиче-
ский дизайн, построение индивиду-
альных траекторий и вообще персо-
нализация, а также сбор и анализ под-
твержденных образовательных ре-
зультатов»,— отмечает Василий Треть-
яков, генеральный директор Универ-
ситета 20.35. Сейчас обучение дается 
фронтально, без погружения челове-
ка в деятельность, на одних лишь лек-
циях и освоении шаблонов, а изобре-
тательности, самовыражению и твор-
ческому подходу зачастую не остается 
места, считает он.

Предполагается, что Универси-
тет  20.35 станет технологической 
платформой модернизации россий-
ских университетов и высшего обра-
зования, на которой они могут стро-
ить сетевое взаимодействие между со-
бой, а также с системой дополнитель-
ного образования и другими участни-
ками образовательного рынка и биз-
неса, работать над созданием цифро-
вого профиля студента, его цифровой 
моделью компетенций. То есть те тех-
нологии, которые сегодня доступны 
лишь в рамках интенсивов Универси-
тета 20.35, в будущем будут доступны 
вузам и другим образовательным ор-
ганизациям.

Вузы попали в сеть
Одним из основных результатов 
«Острова 10–22» стал крупнейший в 
мире сетевой образовательный про-
ект, объединивший 100 российских 
университетов в разработке и про-
движении технологий в области 
искусственного интеллекта и разви-
тия соответствующих компетенций 
у сотрудников вузов и студентов. По-
мимо Университета 20.35 в его реали-
зации будут участвовать такие ком-
пании, как Mail.ru Group, «Крибрум», 
Skyeng, Bigdata team и GIL.

Предполагается, что объединение 
усилий университетов, частных и го-
сударственных организаций позво-
лит, с одной стороны, повысить до-
ступность и конкурентоспособность 
образования, с другой — обеспечить 
лидерство в использовании искусст-
венного интеллекта. Отметим, имен-
но этот набор технологий признает-

ся многими странами как одно из на-
иболее важных конкурентных пре-
имуществ — стратегии по развитию 
ИИ утвердили практически все круп-
ные страны: от Китая до Германии.

Проект подразумевает две части: 
во-первых, вузам уже с 1 сентября 
доступны образовательные модули, 
обеспечивающие освоение компе-
тенций в области искусственного ин-
теллекта. Также учебные заведения 
создадут условия для того, чтобы ре-
зультаты освоения студентами пер-
сональных траекторий могли учиты-
ваться в базовых образовательных 
программах на основании цифрово-
го следа и цифрового профиля обуча-
ющегося на платформе Университе-
та 20.35. А Университет 20.35, в свою 
очередь, предоставит студентам и со-
трудникам университетов бесплат-
ный доступ к сервисам формирова-
ния персональных траекторий об-
учения в области искусственного ин-
теллекта.

Во-вторых, в рамках проекта бу-
дут собираться данные для постро-
ения цифровых моделей компетен-
ций специалистов в вузах и разраба-
тываться сервисы с рекомендациями 
от искусственного интеллекта. «Сбор 
цифрового следа требует новой куль-
туры организации образовательно 
процесса, новых протоколов взаимо-
действия и нового уровня участия са-
мих обучающихся в изменении обра-
зовательного процесса. Именно это 
мы и хотели показать на „Острове 10–
22“, погружая „островитян“ в процесс 
сбора цифрового следа, работы с реф-
лексиями, знакомя их с анализом 
данных и образовательным дата-ин-
жинирингом. А что получилось у нас 
на самом деле — увидим к концу го-
да по тем результатам, которые про-
демонстрируют университеты-участ-
ники»,— отмечает руководитель на-
правления «Развитие на основе дан-
ных» Университета 20.35 Андрей Ко-
миссаров.

Еще один элемент — предметная 
разметка образовательных результа-
тов — необходимое условие качест-
венного сбора цифрового следа и ви-
зуализации реального опыта и про-
гресса учащихся.

Технологии  
объединили в сервисы
Еще одним важным направлением 
для вузов станет применение коман-
дами опыта, полученного на «Остро-
ве», и развитие цифровых сервисов. 
В частности, для поддержки и ре-
ализации разработанных во вре-
мя «Острова» проектов была запу-
щена сервисная модель соглаше-
ний о взаимодействии всех участ-
ников экосистемы технологиче-
ского развития. В каталоге собра-
но более 120 сервисов: продуктов, 
проектов, платформенных реше-
ний и франшиз от Минобрнауки, 
Университета 20.35, Платформы 
НТИ, АСИ, РВК, «Сколково», Цент-
ров компетенций НТИ, союза «Мо-
лодые профессионалы», Агентства 
международного сотрудничества, 
ВШЭ, МФТИ и других. Их количест-
во постоянно увеличивается за счет 
новых участников. Цифровая плат-
форма каталога позволяет в режиме 

онлайн заключать соглашения в фор-
ме «франшизы» между поставщиками 
сервисов и вузами.

В частности, с 12 июля на «Остро-
ве» заработал сервис «Эксперт НТИ». 
Участники интенсива, желавшие 
включиться в работу рынков Наци-
ональной технологической иници-
ативы и Центров компетенций НТИ, 
указывали направление своей экс-
пертности, а также получали ее под-
тверждение от других участников 
«Острова». К концу образовательно-
го интенсива была сформирована 
карта экспертности участников и 
команд. 

Помимо этого, вузы смогут вос-
пользоваться и сервисами-помощ-
никами для перехода к модели «циф-

рового университета». Благодаря им 
образовательные учреждения смо-
гут лучше подготовиться к участию в 
конкурсе на внедрение у себя такой 
модели. Сервисы были запущены на 
базе Университета 20.35 при исполь-
зовании технологий искусственно-
го интеллекта и включают сервисы 
цифрового контента, биржи компе-
тенций, рекомендаций и отслежива-
ния, цифрового следа, сервис диаг-
ностики и отбора.

Напомним, создание моделей 
«цифрового университета» предус-
мотрено нацпрограммой «Цифро-
вая экономика». Модель «цифрового 
университета» будет состоять из не-
скольких блоков, включающих ин-
формационные системы управле-

ния университетом и сервисы он-
лайн-поддержки образовательного 
процесса. Для разработки, испыта-
ния и внедрения моделей «цифро-
вого университета» российские вузы 
получат гранты до 100 млн руб., для 
этого им необходимо подготовить 
проект и представить его на отбороч-
ный конкурс. «Используя сервисы 
Университета 20.35, вузы смогут 
усилить свои заявки на конкурс. 
Наши сервисы и технологии по-
зволяют вузам экономить время 
и усилия на то, чтобы уже сегод-
ня применять у себя лучшие ми-
ровые практики»,— пояснил тех-
нический директор Университе-
та 20.35 Тарас Пустовой.

Ксения Ильинская

Университеты в «облаках»
Вузам в регионах зачастую непросто конкури-
ровать за привлечение лучших кадров и талан-
тливых студентов, однако теперь у сотни рос-
сийских университетов появится доступ к но-
вейшим технологиям в области искусственно-
го интеллекта, которые можно будет использо-
вать как для обучения, так и для разработки 
индивидуальных образовательных треков.
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Александр Наумов,  
ректор Костромского  
государственного университета:
— На «Острове» многие товарищи, осо­
бенно ректоры, жалуются на нормативные 
ограничения, препятствующие успешному 
развитию российской системы образования. 
Им можно ответить расхожей фразой: «Спасе­
ние утопающих — дело рук самих утопающих». 
В эти дни у нас есть уникальная возможность 
не только выявить барьеры, но и сформиро­
вать комплекс решений, расшивающих узкие 
места системы. «Остров» открывает принци­
пиально новые возможности для нахождения 
университетами своего места в авангарде 
технологического прорыва России. Цели ясны, 
нужно определить задачи и приняться за рабо­
ту. «Остров» запустил синергию во взаимодей­
ствии между университетами, теперь сетевые 
университетские коллаборации способны 
сами формировать повестку развития высшего 
образования страны, в том числе формируя 
запросы к Университету 20.35 и другим инсти­
тутам развития.

Анатолий Косых,  
ректор Омского государственного  
технического университета:
— С сентября мы начинаем внедрять серви­
сы Университета 20.35 и вводить эту форму 
работы со студентами университета в фор­
мате программы дополнительного образова­
ния «Проектное управление инновациями». 
Она предполагает проектный и образователь­
ный треки в рамках, в которых реализуются 
индивидуальные образовательные траектории 
студентов. Результатом программы станет 
защита прототипов новых продуктов, соот­
ветствующих вызовам индустриальных партне­
ров. А уже в ноябре в Омске пройдет первый 
в России «Остров» для студентов и школьников 
Сибирского федерального округа. На «Остро­
ве» хочется отметить работу лаборатории по 
сквозным технологиям НТИ. Новая информа­
ция позволила существенно шире посмотреть 
на потенциал университета в кооперации не 
только с этими центрами, но также с другими 
вузами, работающими в смежных направле­
ниях. Наш университет заключил партнерские 
соглашения с другими университетами России.

СЕРВИСЫ УНИВЕРСИТЕТА 20.35 КАТАЛОГ СЕРВИСОВ ЭКОСИСТЕМЫ
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ

ОЦЕНКИ ПО МЕРОПРИЯТИЯМ

КОЛИЧЕСТВО ПОДАННЫХ ЗАЯВОК НА ПОЛЬЗОВАНИЕ СЕРВИСАМИ

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ОЦЕНОК

РЕЙТИНГ СЕРВИСОВ

СЕРВИС ДИАГНОСТИКИ И ОТБОРА –
цифровые диагностические инструменты
для оценки компетенций и личных качеств.
Позволяет оценивать схожесть людей, переносимость
опыта развития между людьми, формировать сообщества
и составы команд.
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ОБЩЕЕ КОЛИЧЕСТВО

СЕРВИС ЦИФРОВОГО СЛЕДА –
представление информации о человеке в различных
моделях компетенций, опираясь на данные цифрового следа.
Используется для визуализации  развития человека
и соотнесения развития конкретного человека с сообществом.

СЕРВИС ЦИФРОВОГО КОНТЕНТА –
агрегация информации о существующем цифровом контенте
и цифровом следе работы с ним, анализ потребностей
в создании нового контента и формирование рекомендаций
по развитию существующего. 

СЕРВИС БИРЖИ
ПОСТАВЩИКОВ КОМПЕТЕНЦИЙ –
формирование базы данных о поставщиках компетенций
и цифровом следе обучения, подбор образовательных
активностей для интенсивов.

СЕРВИС РЕКОМЕНДАЦИЙ
И ОТСЛЕЖИВАНИЯ –
формирует рекомендации по следующему шагу развития.
Позволяет человеку выбрать направления своего
развития и определить онлайн / оффлайн активности,
которые будут ему релевантны. 
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СРЕДНЯЯ ОЦЕНКА
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ШКАЛЕ

997 СОГЛАШЕНИЙ ПОДПИСАНО
ВУЗАМИ ДРУГ С ДРУГОМ

#2 «Искусственный интеллект»

#3 Доступ к цифровой платформе Кружкового движения НТИ
     для привлечения и сопровождения талантов

#4 Сервис сбора и анализа цифрового следа

#5 Площадка подготовки и проведения Олимпиады НТИ

#1 Доступ к цифровому контенту720
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