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В интересах российских 
недропользователей

Review Сибирь – Дальний Восток

— промышленность —

трудные ресурсы
Горнодобывающий сектор миро-
вой экономики находится на подъе-
ме. Эксперты отмечают рост доход-
ности работающих в отрасли компа-
ний и предполагают, что этот благо-
приятный тренд сохранится в бли-
жайшей перспективе. Потребность 
в твердых полезных ископаемых 
(ТПИ) растет. Например, в России 
готовится новая программа разви-
тия угольной отрасли. По предвари-
тельным данным, она предполага-
ет увеличение добычи угля с нынеш-
них 440 млн т в год до как минимум 
550 млн т к 2035 году. При этом са-
ми добывающие компании говорят о 
реальной возможности значительно 
превысить и этот показатель. 

С другой стороны, происходя-
щие изменения в структуре гло-
бального производства приводят 
к резкому росту потребности про-
мышленности в целом ряде метал-
лов. Например, лишь на одном за-
воде компании Tesla планируется в 
год выпускать больше литий-ион-
ных аккумуляторов, чем уже было 
произведено в мире. Еще более ам-
бициозными выглядят планы Китая. 
Это дало основание аналитикам 
Deloitte предположить, что к 2030 
году спрос на литий может выра-
сти в два-три раза. Кроме того, по-
скольку при производстве электро-
мобилей меди будет использовать-
ся в четыре раза больше, чем при 
производстве автомобилей с дви-
гателем внутреннего сгорания, про-
гнозируется рост спроса и на этот 
металл. Кратное увеличение спро-
са на аккумуляторный графит ожи-
дается в ближайшее время, а дефи-
цит кобальта на мировом рынке — 
уже свершившийся факт. 

Но рост потребности промышлен-
ности в продукции горнодобываю-
щей отрасли, который стимулирует 
разработку месторождений, — это 
лишь одна сторона медали. Добы-
ча ТПИ становится для недропользо-
вателей все более трудным и затрат-
ным делом. В числе главных проблем 
специалисты Ernst & Young называют 
усложнение горных работ, необходи-
мость использования новых техноло-
гий, изменение структуры рабочей 
силы. Усложнение горных работ, в 

частности, обусловлено истощением 
низкозатратных добывающих акти-
вов. Издержки растут по мере увели-
чения глубины ведения работ и ухуд-
шения качества руды. Эти факторы 
негативно сказываются на себесто-
имости продукции. Состояние запа-
сов ТПИ привело к тому, что в США 
уже всерьез говорят о необходимо-
сти геологоразведки на ближайших 
к Земле астероидах. 

В то время, когда традиционные 
модели горнодобывающей отрасли 
становятся менее эффективными, 
ее участники приходят к пониманию 
того, что успеха можно достигнуть 
лишь при условии изменения мето-
дов ведения бизнеса. Снижения се-
бестоимости можно добиться, при-
влекая к работе на месторождени-
ях отраслевые сервисные компании. 
Речь идет о геологоразведке, буро
взрывных работах, переработке гор-
ной массы, транспортировке грузов. 
Участие в проектах компаний полно-
го цикла позволяет недропользова-
телям добиться серьезной экономии 
на основных направлениях работ. 

«ОГК Групп» учитывает этот 
тренд и идет навстречу запросам 
горнодобывающего бизнеса. На 
российском рынке она стала первой 
и пока единственной сервисной ком-
панией полного цикла. Группа объе-
динила геолого- и эксплоразведоч-
ное бурение как с поверхности, так и 
с подземных горных выработок, бу-
ровзрывные работы, шахтопроход-
ку, экскавацию и транспортировку 
горной массы. 

Горный сервис «под ключ» 
АО «ОГК Групп» было создано срав-
нительно недавно — в 2012 году. 
Компания объединила ведущие оте
чественные предприятия в области 
геологоразведочного бурения. Она 
начала с организации и проведения 
буровых работ на месторождениях 
твердых полезных ископаемых, по-
следовательно развивая это направ-
ление, инвестируя в техническую мо-
дернизацию и придерживаясь высо-
ких стандартов качества предостав-
ляемых услуг. 

«ОГК Групп» всегда отличал ка-
чественный подход к своему делу — 
соблюдение сроков выполнения про-
екта, четкая организация производ-
ства, профессионализм. Эти факто-
ры выделяют компанию среди конку-
рентов и способствуют ее развитию.

Со временем в структуре «ОГК 
Групп» появились новые востребо-
ванные сервисы для горнодобыва-
ющих компаний. За восемь лет ком-
пания трансформировалась в мно-
гопрофильный холдинг в горнодо-
бывающей отрасли.

Важным этапом расширения сфе-
ры деятельности группы стало вхож-
дение в ее состав российской горно-
промышленной сервисной компании 
ДЭТРА. В результате сделки в рабо-
те «ОГК Групп» появились такие на-
правления, как экскавация и транс-
портировка горной массы карьер-
ной техникой, подземные горно-ка-
питальные и горно-подготовитель-
ные работы, эксплуатационное RC-
бурение. 

«Приобретя долю в компании 
ДЭТРА, название которой состоит 
из первых букв в словах „Добыча“, 
„Экскавация“ и „Транспортировка“, 
мы замкнули цепочку предостав-
ляемых услуг. Таким образом, те-
перь можем выступать в роли ген-
подрядчика, который начинает ра-
ботать на месторождениях ТПИ 
с „поля“, выполняя поисково-раз-
ведочные работы, и вплоть до от-
грузки готовой продукции в порты 
или на железнодорожные станции. 
Для этого мы имеем все надлежа-
щие компетенции»,— отметил ге-
неральный директор «ОГК Групп» 
Анатолий Пак.

Сегодня в составе АО «ОГК 
Групп» работают ДЭТРА, Хабаров-
ское, Бурятское и Армянское геоло-
горазведочные предприятия, «ОГК 
БВР», транспортная компания «ОГК 
Логистик», а также «Торговый дом 
ОГК» и «ОГК Машинерия». На счету 
группы в общей сложности более 50 
проектов в 27 регионах России от Во-
ронежской области до Чукотки, а так-
же в Армении, Казахстане, Узбеки-
стане. Клиентами «ОГК Групп» явля-
ются крупнейшие работающие в Рос-
сийской Федерации недропользова-
тели. В их числе «Полиметалл», «По-
люс», «Нордголд», ЕВРАЗ, EMCO, 
«Норникель», НОВАТЭК, «Золото 
Камчатки», «Миллхаус», «Русская 
медная компания».

Стратегия развития «ОГК Групп» 
позволила ей по итогам 2017 года 
стать единственной российской сер-

висной компанией, вошедшей в топ-
12 буровых компаний мира, специа-
лизирующихся на колонковом буре-
нии. Группа стала девятой по коли-
честву буровых станков (на тот пери-
од 67 единиц) на мировом рынке ал-
мазного бурения. 

За годы работы компании было 
пробурено в общей сложности 6,35 
млн пог. м (в том числе на открытых 
участках в труднодоступных районах 
Крайнего Севера), взорвано более 
104 млн куб. м горной массы. Сегод-
ня в рядах ее сотрудников 1,26 тыс. 
специалистов. 

Все плюсы аутсорсинга
Опыт партнерской работы «ОГК 
Групп» с российскими недрополь-
зователями наглядно подтверждает 
эффективность аутсорсинга в горно-
добывающей отрасли. Компаниям, 
непосредственно ведущим добычу 
ТПИ, для снижения себестоимости 
работ выгодно передавать часть ра-
бот генеральному подрядчику. Пре-
жде всего потому, что подобные спе-
циализированные подрядные орга-
низации обладают современной тех-
никой и располагают хорошо подго-
товленными, высококвалифициро-
ванными специалистами. 

Кроме того, привлечение незави-
симых компаний компенсирует не-
хватку собственных ресурсов. На-
пример, если недропользователям 
нужно наращивать добычу на срав-
нительно короткий срок, им нет эко-
номического смысла приобретать 
новую технику — она будет проста-
ивать после завершения проекта. 
Привлечение сервисной компании, 
уже располагающей такой техникой 
и способной перебросить ее с одно-
го объекта на другой, является более 
целесообразным. 

Преимущество аутсорсинга объяс-
няется рядом факторов. Подрядчик, 
как правило, ведет несколько проек-
тов. Это позволяет ему приобретать 

в больших объемах технику, товар-
но-материальные ценности, инстру-
мент, запчасти и др. Подобная эконо-
мия заметно снижает стоимость еди-
ницы продукции. Чтобы быть конку-
рентными, сервисные компании тща-
тельно следят за своей эффективно-
стью и себестоимостью.

Наличие более квалифицирован-
ного персонала и современной тех-
ники увеличивает выработку и дает 
возможность кратно нарастить объе-

мы в случае необходимости. Соглас-
но проведенным исследованиям, на 
одного сотрудника сервисной ком-
пании за год приходится примерно в 
полтора-два раза больше пробурен-
ных метров, чем на сотрудника до-
бывающего предприятия.

Например, с 2015 года «ОГК 
Групп» приступила к керновому бу-
рению из подземных горных выра-

боток в объеме 3 тыс. пог. м на од-
ном из месторождений. Спустя пол-
года после начала работ заказчик 
принял решение передать все раз-
ведочные работы из подземных гор-
ных выработок на аутсорсинг, пото-
му что это было быстрее, экономи-
чески выгоднее, а также снимало 
дополнительную административ-
ную нагрузку по координации взаи-
модействия, контролю всех подряд-
чиков, заключению многочислен-
ных договоров с ключевого менедж
мента компании-заказчика.

Привлечение «ОГК Групп» в каче-
стве независимого подрядчика для 
выполнения буровзрывных работ на 
одном из месторождений Дальнего 
Востока позволило сократить сто-

имость работы и резко увеличить 
ее объемы и производительность. 
Как следствие, недропользователь 
кратно нарастил добычу, а себестои-
мость добытого сырья уменьшилась.

Стоит отметить, что в парке 
«ОГК Групп» средний возраст тех-
ники и оборудования составляет 
три с половиной года. Чтобы удер-
живать показатель на этом уров-
не, ежегодные инвестиции в при-
обретение оборудования превыша-
ют 750 млн руб. В результате общая 
стоимость техники и оборудования 
группы достигла 5,2 млрд руб. В ее 
числе к настоящему времени уже 
103 буровых станка. 

Один за всех
Привлечение подрядчиков для вы-
полнения работ на месторождении 
имеет для недропользователей ряд 
неоспоримых преимуществ. Но в та-
кой практике могут возникнуть и про-
блемы, способные дезорганизовать 
производственный процесс. В частно-
сти, проблемы во взаимоотношениях 
между различными независимыми 
друг от друга сервисными компания-
ми. Например, если один из подряд-
чиков не успевает своевременно под-
готовить площадку для бурения, есть 
риск, что другой подрядчик — на бу-
ровых работах — проведет их с опоз-
данием. Все это способно задержать, 
затормозить экскавацию и, как след-
ствие, отгрузку добытого сырья. 

Не допустить подобного развития 
событий позволяет заключение кон-
тракта с единственным генеральным 
подрядчиком. Он возьмет на себя от-
ветственность за весь комплекс ра-
бот и конечный результат. Это сни-
мает проблемы при организации 
производства и перекладывает на 

плечи генподрядчика всю админи-
стративную нагрузку. 

Передача сервисной компании 
на аутсорсинг всего комплекса гор-
ных работ — крайне важное и ответ-
ственное решение. Очевидно, что 
таким партнером для недрополь-
зователя может стать только ком-
пания с незапятнанной репутаци-
ей, имеющая всю необходимую тех-
нику, давно работающая на рынке 
и демонстрирующая финансовую 
устойчивость. 

С 2012 года входящая в состав 
«ОГК Групп» компания ДЭТРА вы-
ступает подрядчиком на золотосе-
ребряном месторождении в Чукот-
ском автономном округе. Она на-
чинала работу на объекте с выпол-
нения бурения под взрыв и эксплу-
атационной разведки методом RC с 
использованием станка Atlas Copco 
ROC D65RC. После пяти лет успеш-
ного сотрудничества компании до-
верили полный цикл горных работ в 
отдельном карьере. Теперь она за-
нимается здесь буровзрывными ра-
ботами, экскавацией и транспорти-
ровкой горной массы. 

Другой пример успешной рабо-
ты «ОГК Групп» в качестве генпо-
дрядчика — освоение угольного ме-
сторождения в Сахалинской обла-
сти. Сотрудничество с горнодобыва-
ющей компанией продолжается на 
острове более трех лет. В год объем 
буровзрывных работ в среднем со-
ставляет более 30 млн куб. м. В июне 
этого года впервые была преодолена 
отметка 5 млн куб. м взорванной гор-
ной массы в месяц. Ожидается, что 
во втором полугодии «ОГК БВР» по-
высит ежемесячную выработку до 6 
млн куб. м. В целом в планах до кон-
ца 2019 года увеличить объем БВР 
до 50 млн куб. м.

Другая структура «ОГК Групп» 
— «ОГК Логистик» — занимается 
на этом же месторождении транс-
портировкой добытого угля в мор-
ские порты. В 2018 году было пере-
везено 1,5 млн т угля. До конца это-
го года «ОГК Логистик» планирует 
втрое нарастить объем этих пере-
возок. Для решения этой задачи по-
требовалось увеличить инвестиции 
до 740 млн руб. Было приобретено 
76 самосвалов, созданы две соб-
ственные производственные базы, 
а численность персонала увеличе-
на до 400 человек.

Современные условия вынуж-
дают недропользователей задумы-
ваться о способах повышения эф-
фективности горной добычи. Од-
ни предпочитают знакомые страте-
гии. Другие выбирают альтернативу, 
которая позволяет экономить одно-
временно с увеличением произво-
дительности, упростить управление 
текущей операционной деятельно-
стью, спланировать затраты на не-
сколько лет вперед. Опыт крупных 
компаний-недропользователей по-
казал, что альтернативный подход 
себя оправдывает. 

Организационно-производственная структу-
ра освоения месторождений твердых полез-
ных ископаемых меняется во всем мире. Не-
дропользователи предпочитают передавать 
на аутсорсинг горный сервис, сосредотачива-
ясь на собственно добыче. В этих условиях 
сервисные компании стараются перестроить 
свой бизнес в интересах заказчиков — горно-
добывающих компаний. 

3,5 года —
средний возраст 
оборудования в парке

8 лет
на рынке горно-
сервисных услуг 
России и СНГ

Более  
750 млн руб.
составляют 
ежегодные 
инвестиции  
в приобретение 
оборудования

Бурение технологических скважин 
под взрыв

Экскавация и транспортировка 
горной массы

Буровзрывные работы  на угольном месторождении

партнер проекта


