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МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС

ШОПИНГ ПОКИТАЙСКИ Россия в последние 
годы активно укрепляет сотрудничество с Китаем как в по-
литической, так и экономической сфере. Помимо расту-
щих объемов товарооборота между странами об этом го-
ворит также стремительно увеличивающееся число посы-
лок трансграничной торговли из Китая. Так, по данным Ас-
социации компаний интернет-торговли, ежедневно в Рос-
сию поступает более 1 млн посылок, из которых 93% при-
ходится на КНР. За прошлый год объем трансграничной 
торговли в Россию уже составил около 0,5 трлн руб. По 
прогнозам ассоциации, в 2019 году число входящих по-
сылок в Россию может превысить 450 млн.

На лавинообразный рост посылок из Азии в Россию 
влияет проникновение китайских маркетплейсов, считает 
старший менеджер департамента консалтинга Deloitte Ан-
дрей Семенов. Так, в 2018 году «Почта России» доставила 
россиянам около 320 млн отправлений из Китая, большую 
часть которых — с AliExpress. В начале текущего года рос-
сийский почтовый оператор начал расширять партнерство 
со входящим в Alibaba Group логистическим сервисом 
Cainiao. В феврале соответствующее соглашение о наме-
рениях гендиректор «Почты России» Николай Подгузов 
подписал с директором Cainiao Network Ван Лин. Объеди-
нение усилий позволит повысить качество и скорость до-
ставки, уверен Николай Подгузов.

Компании будут обмениваться технологическими ноу-
хау в области логистики, включая, например, роботизиро-
ванное управление складом, сортировочными операция-
ми, автоматизированными системами доставки и другие 
решения. Cainiao также станет одним из первых клиентов 
38 логистических центров, в которые «Почта России» со-
вместно с ВТБ инвестирует более 20 млрд руб. По оценкам 
экспертов, такое сотрудничество может привести к созда-
нию удобных сервисов, включая возможность авансиро-
вания площадкой всех налоговых платежей.

Cainiao на российском рынке с 2016 года, а в июле 2017-
го вместе с «Почтой России» компания запустила упрощен-
ную регистрацию для покупок на AliExpress. В ноябре того 
же года Cainiao объявила о планах по использованию чар-
терных самолетов и авиапарка Почты, чтобы ускорить до-
ставку. Наконец, в сентябре 2018 года Cainiao и «Почта Рос-
сии» открыли новый маршрут доставки из Китая за Урал и 
в Европу по железной дороге. Все эти меры уже позволили 
существенно сократить срок доставки с торговой площадки, 
который сейчас составляет 15–30 дней.

На сокращение сроков доставки повлияло и то, что 
«Почта России» в марте текущего года приняла решение 
увеличить маршрутную сеть и начала летать в Китай чаще. 
Помимо текущих маршрутов в китайские Ханчжоу (из Но-
восибирска и Казани), Чжэнчжоу (из Новосибирска) и Хар-
бин (из Екатеринбурга) появился регулярный рейс из Мо-
сквы в Нанкин. Приобретенные «Почтой России» в 2016 
году за 3,4 млрд руб. два собственных самолета Ту-204–
100С перевезли в 2018 году более 4 тыс. тонн посылок из 

Китая. Всего за год оператор совершил 182 рейса из Ки-
тая. По оценке компании, в 2019 году число отправлений 
из Китая может вырасти еще на 15–20%.

ПУТЬ С ВОСТОКА НА ЗАПАД Помимо обра-
ботки международных отправлений, более 90% которых 
сегодня приходится на Китай, «Почта России» сегодня го-
товится стать основным транзитным игроком. Так, глава 

предприятия Николай Подгузов в июне заявлял, что сей-
час только 1,5% всего транзитного потока из Китая в Евро-
пу, который в 2018 году составил около $180 млрд, осу-
ществляется через Россию. «Наша задача — построить 
логистическую систему из Азии в Европу и из Европы в 
Азию с задействованием структуры Российской Федера-
ции, чтобы эти потоки завести на себя»,— подчеркивал 
господин Подгузов.

Значимым и необходимым этапом развития логисти-
ческой системы почтового предприятия, который способ-
ствовал бы увеличению трансграничного трафика через 
Россию, стало создание дочерней компании «Почты Рос-
сии» в Китае. Регистрация RP Logistics (Shenzhen) Co. Ltd, 
расположенной в китайском городе Шэньчжэнь, заверши-
лась в апреле. Доля «Почты России» в уставном капитале 
новой компании составляет 100%. Создание такого под-
разделения позволит также повысить качество доставки 
и сократит сроки пересылки товаров из России в Китай и 
из Китая в Россию, сначала до одной недели, а потом и до 
трех дней. Таким образом, по словам Николая Подгузова, 
«Почта России» выйдет в сегмент экспресс-доставки.

Открытие офиса в Китае также позволит контролиро-
вать все операции и обеспечить необходимый уровень 
сервиса для клиентов, в число которых входят не только 
интернет-магазины, но и представительства российских 
компаний и китайские промышленные компании, отмеча-
ет старший менеджер департамента консалтинга Deloitte 
Андрей Семенов. Также к дочерней компании будет боль-
ше доверия со стороны китайских контрагентов, считает 
он. Удачен и выбор локации почтовой «дочки». «Шэнь-
чжэнь входит в четверку городов с высоким уровнем жиз-
ни и проникновения западной культуры, а значит, и с вы-
соким спросом на западные товары, имеет развитую 
транспортную и портовую инфраструктуру, что важно с 
точки зрения времени доставки»,— напомнил господин 
Семенов. Также территория Шэньчжэня имеет статус сво-
бодной экономической зоны, что привлекательно с точки 
зрения налоговых и таможенных преференций.

Помимо усиления позиций в транзите товаров из Китая 
в Европу почтовое предприятие намерено развивать 
маршрут Япония—Европа, который заработал в прошлом 
году. В рамках подписанного на Петербургском междуна-
родном экономическом форуме соглашения с 1 июля 2018 
года на еженедельной основе запущена доставка почто-
вых отправлений из Японии транзитом через Россию в 13 
европейских стран: Австрию, Бельгию, Венгрию, Данию, 
Италию, Латвию, Литву, Норвегию, Польшу, Румынию, 
Финляндию, Чехию и Швейцарию. Первые три контейнера 
с японской транзитной почтой в рамках регулярных от-
правок прошли таможенную регистрацию на границе РФ 
в сентябре прошлого года. Общий вес почтовых отправле-
ний составил 8,3 тонны.

Средний срок доставки почтовых отправлений из Япо-
нии от места международного почтового обмена во Вла-
дивостоке до передачи почтовому оператору в стране на-
значения составляет от 11 до 15 дней, включая 8 суток 
доставки на собственном ежедневном поезде «Почты 
России» Владивосток—Москва. «Если до этого товары из 
Японии шли морем до Европы в течение 60 суток, то с за-
пуском транссибирского маршрута почти в два раза со-
кращается время доставки наземной почты из Японии в 13 
стран Европы. Он становится очень популярен»,— отме-

ВОСТОЧНАЯ МУДРОСТЬ С ДОСТАВКОЙ 
ДВУСТОРОННИЕ ОТНОШЕНИЯ РОССИИ С КИТАЕМ УЖЕ ДОСТИГЛИ БЕСПРЕЦЕДЕНТНОГО УРОВНЯ, 
ПРИЗНАЛ ПРЕЗИДЕНТ РОССИИ ВЛАДИМИР ПУТИН НА ВСТРЕЧЕ С ПРЕДСЕДАТЕЛЕМ КНР СИ 
ЦЗИНЬПИНОМ МИНУВШИМ ЛЕТОМ. ПРИ ЭТОМ ТОРГОВОЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОТНОШЕНИЯ МЕЖДУ 
СТРАНАМИ, ПО СЛОВАМ РОССИЙСКОГО ЛИДЕРА, РАЗВИВАЮТСЯ ДАЖЕ УСПЕШНЕЕ, ЧЕМ ПЛАНИ
РОВАЛОСЬ. ТАК, НАПРИМЕР, ТОВАРООБОРОТ В 2018 ГОДУ УВЕЛИЧИЛСЯ НА 24,5% И ПРЕВЫ
СИЛ $108 МЛРД ПРИ ЗАЯВЛЕННОЙ ПЛАНКЕ В $100 МЛРД. ПО ДАННЫМ ФТС, КИТАЙ ТАКЖЕ ЗА
НЯЛ ПЕРВОЕ МЕСТО СРЕДИ РОССИЙСКИХ ТОРГОВЫХ ПАРТНЕРОВ ПО ИТОГАМ ПРОШЛОГО ГОДА. 
ЭКСПОРТ ИЗ РОССИИ В КИТАЙ ВЫРОС НА 5,7%, ДО $12,9 МЛРД, А ИМПОРТ ИЗ КНР В НАШУ 
СТРАНУ УВЕЛИЧИЛСЯ НА 1,6% ДО $12 МЛРД. НЕМАЛОВАЖНЫМ ЭЛЕМЕНТОМ УКРЕПЛЕНИЯ 
 СОТРУДНИЧЕСТВА МЕЖДУ СТРАНАМИ СТАНОВИТСЯ ТАКЖЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ В ОБЛАСТИ 
ТРАНСГРАНИЧНОЙ ТОРГОВЛИ И ТРАНЗИТА ПОЧТОВОГО ТРАФИКА ИЗ АЗИИ В ЕВРОПУ. ВЕДУЩУЮ 
РОЛЬ В ЭТИХ ПРОЦЕССАХ СЕГОДНЯ ИГРАЕТ «ПОЧТА РОССИИ». ЮЛИЯ ТИШИНА
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