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«ЧТОБЫ ПРОДАВАТЬ 
ИСКУССТВО, НУЖНО 
РАССКАЗЫВАТЬ ИСТОРИЮ»
ЕЛЕНА СОБОЛЕВА

полотен на выставке, но по цене $2–15 тыс.— думаю, не так много людей пред-
ставляет себе, что в галерее David Zwirner можно купить отличную работу 
всего за $2 тыс. Таким образом, онлайн-выставка стала логичным продолже-
нием выставки в реальном пространстве. Но должна отметить, что единой 
формулы нет: мы можем показать работы художника, если чувствуем, что 
настал правильный момент, совпадающий с концентрацией определенных 
событий в его карьере и с вниманием со стороны арт-критиков и мира искус-
ства; или же художник может сделать отличную серию работ и захочет пока-
зать ее. Мы готовы к активному диалогу и с художниками, и с их наследника-
ми. Так, в сентябре в нью-йоркской галерее мы покажем работы Анни Аль-
берс, участницы движения Баухаус и  объединения художников из  Black 
Mountain College; параллельно с выставкой на онлайн-платформе будут пред-
ставлены не только ее работы, но и предметы дизайна, а также текстиль 
с орнаментами, разработанными художницей.
Во время Art Basel в июне этого года галерея David Zwirner запустила особую 
версию Online Viewing Room — Basel Online, где были представлены музейно-
го качества уникальные работы, стоимостью от $40 тыс. до $1,8 млн. Еще рань-
ше специальную онлайн-платформу для продажи произведения искусства 
параллельно с открытием арт-ярмарки Art Basel Hong Kong запустила галерея 
Gagosian: правда, там была представлена всего одна картина Альберта Оэлена 
за $6 млн (и она была продана). Обычно такие работы галеристы стараются 
показывать офлайн на стендах, чтобы у коллекционеров была возможность 
лучше их рассмотреть и обсудить с директором галереи. Выставляя онлайн 
первоклассные работы именитых художников, беспокоились ли вы, что 
некоторые останутся непроданными?
Правда в том, что мы, конечно, не знали, как все пойдет. Показывая работы 
высокого класса, мы рассчитывали на определенное внимание к ним — 
и получили даже больше. Сегодня всем в арт-мире понятно, что существует 
множество коллекционеров, которые находятся вне географических арт-
центров. Часто их расписание или семейные дела не позволяют оказаться 
на ярмарке, но благодаря таким цифровым проектам у них есть возможность 
быть вовлеченным в процесс. Мы делаем онлайн-выставки разных типов: 
Basel Online очевидно носит коммерческий характер и является дополнением 
к арт-ярмарке, выстраивает своеобразный диалог с работами на реальном 
стенде, при этом их качество и выбор ровно такой же, каким он мог быть 
на физическом стенде; но мы часто делаем и другие онлайн-выставки, посвя-
щенные определенным художникам и их практикам, которые не всегда полу-
чается охватить на выставке в реальном пространстве, или же какой-либо 
идее — как полноценный кураторский проект. Последнее можно проиллю-
стрировать графическими работами Оскара Мурильо, которые мы ранее 
никогда не показывали в галерее — онлайн-выставка была открыта парал-
лельно с выставкой больших живописных полотен в лондонской галерее. 
На сайте можно было посмотреть видео о том, как Мурильо их создает, а также 
прочитать подробнее о том, что движет художником. Говоря про онлайн-

Продажа предметов искусства через интернет — не новость. База данных 
и аукцион Artnet запустили первые онлайн-торги в 2008 году, а собирать 
информацию о продажах начали и того раньше — в 1989‑м (тогда компания 
называлась Centrox Corporation). Благодаря платформе Artsy, существующей 
больше семи лет, галереи, где бы они ни находились, получили доступ к меж-
дународным коллекционерам современного искусства — последним, чтобы 
купить работу, нужно лишь нажать кнопку рядом с ее изображением, запрос 
поступит напрямую менеджерам галереи. Отчет The Art Market 2019, который 
ежегодно готовят UBS и Art Basel, приводит многообещающие цифры: в про-
шлом году 93% миллениалов с высоким уровнем дохода хотя бы однажды 
покупали предметы искусства онлайн. При этом сами галереи продают искус-
ство фактически онлайн — рассылая коллекционерам jpeg и pdf-файлы с изо-
бражениями имеющихся у них работ — с момента появления интернета. 
А в последние два-три года самые крупные вышли на новый уровень: помимо 
фотографий с открытых выставок, дающих полное представление об экспо-
зиции, некоторые из них на постоянной основе размещают информацию 
о работах, которые можно купить или запросить, нажав на кнопку в специ-
альных разделах. Они называются Online Viewing Rooms, или «онлайн-выстав-
ки», как их определяют в David Zwirner, входящей в четверку международных 
мега-галерей, чей годовой оборот превышает $500 млн. Опыт этой галереи 
чрезвычайно интересен: первую онлайн-выставку (название важно еще 
и потому, что к публикуемому контенту здесь относятся как к полноценной 
выставке — есть изображения, кураторские тексты, информация о художни-
ках, дополнительные видео) открыли в 2017 году. За 2018‑й в базе потенциаль-
ных клиентов, которые оставили адрес своей электронной почты в обмен 
на возможность иметь доступ к онлайн-выставке, оказалось больше 10 тыс. 
человек, к маю 2019‑го их стало еще на 10 тыс. больше. Суммарные продажи 
искусства онлайн-галереи David Zwirner в первой половине 2019 года оказа-
лись на 200% выше, чем за весь 2017‑й, и на 50%, чем в 2018‑м. В октябре 2018 
года директором отдела онлайн-продаж была назначена Елена Соболева, 
до этого на протяжении шести лет занимавшаяся спецпроектами и работой 
с клиентами в Artsy. «Коммерсантъ Арт» встретился с Еленой, чтобы обсудить 
перспективы и особенности онлайн-продаж современного искусства.

Что влияет на решение показать работы того или иного художника на цифро-
вой выставке? Обязательно ли у него в этот момент должна идти выставка 
в галерее или же некоторые художники могут получать такую цифровую под-
держку и тогда, когда выставок у них нет?
У Дэвида Цвёрнера сложная система планирования выставочной программы, 
но  могу сказать, что нам нравится идея поддерживать офлайн-выставки 
на онлайн-платформе, где можно представить совсем другие работы, к при-
меру, более доступные или выполненные в другом медиуме. Так, параллельно 
с выставкой чрезвычайно востребованного Джоша Смита мы представляли 
его уникальные монотипии с сюжетом, который лег в основу и живописных 
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__Оскар Мурильо, 
из серии «(Untitled) 
Poetics of Flight», 2019

__Дональд Джадд, 
«Untitled», 1991. 
Продана за $900 тыс. 
коллекционеру 
из Сан-Франциско

__Яйои Кусама, 
«Pumpkin», 2015. 
Продана российско-
му коллекционеру 
за $1,8 млн
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