
Б О Л Ь Ш И Е  Д Е Н Ь Г И 	 В Е Л И К И Е  Ф И Н А Н С И С Т Ы

саркастически, например, говорил, 
что Кларк Гейбл напоминает ему такси 
с открытыми дверями, намекая на 
уши актера.

Первым делом — самолеты
Параллельно Хьюз занимался строи-
тельством самолетов. В 1935 году он 
установил мировой рекорд скорости 
в 566 км на самолете собственного 
производства Silver Bullet. Националь-
ным героем же стал в 1938 году, когда 
осуществил полет вокруг света. 

Продолжающееся финансовое про-
цветание Hughes Tool Company позво-
лило Хьюзу в 1932 году создать компа-
нию Hughes Aircraft Corporation, кото-
рая запустила производство граждан-
ских и военных самолетов.

Во время Великой депрессии он осу-
ществил сказочно выгодную финансо-
вую операцию, приобретя в 1939 году 
за $15 млн контрольный пакет (25%) 
Trans World Airlines (TWA), а затем до-
вел свой пакет до 78% акций авиаком-
пании. Созданная в 1930 году TWA 
первой запустила регулярные пасса-
жирские рейсы между Восточным 
и Западным побережьем США. В 1946 
году, уже под руководством Хьюза, 
компания начала осуществлять транс-
атлантические пассажирские переле-
ты между Нью-Йорком и Парижем 
(в том же году к Парижу добавились 
Рим, Афины, Мадрид и даже Каир). 
Компания стала первой, кто наладил 
регулярную доставку через Атлантику 
еще и грузов.

Хьюз продал свой пакет акций 
в 1966 году и получил за него $546 млн. 
Он жаловался, что продал акции вы-
нужденно — устал судиться с компа
нией, которая обвинила его в стрем

лении к монополизму: «Не могу же 
я провести остаток жизни в судах».

Земли, недра, казино
Круг деловых интересов Говарда Хьюза 
был очень велик. Оригинальную фи-
нансовую сделку он провел в 1953 году: 
создал в Майами медицинский иссле-
довательский центр под названием 
Hughes Medical Institute и просто пере-
дал ему все 75 тыс. акций Hughes Air-
craft Corporation, тем самым превратив 
институт в холдинговую компанию, ко-
торая использовала часть прибыли кор-
порации для финансирования исследо-
ваний. В 1986 году институт продал ак-
ции авиакомпании General Motors.

Трепетное отношение к медицине 
объяснялось просто: с раннего детства 
у Хьюза были проблемы со здоровьем. 
Он был практически глухим и не слы-
шал разговоры людей вокруг себя, что 
тщательно скрывал. Предпочитал ве-
сти финансовые переговоры по телефо-
ну — так слышал лучше. Кроме того, 
от матери он унаследовал редкую бо-
лезнь, которая вызывает у людей 
склонность к соблюдению неких риту-
алов и порождает необычные привыч-
ки. Хьюз был охвачен боязнью микро-
бов и постоянным навязчивым стрем-
лением к чистоте.

Многие считали основой бизнес-
империи Хьюза покупку земли. Он ку-
пил 1,2 тыс. акров в Калвер-Сити для 
Hughes Aircraft, 44,8 тыс. акров в Так-
соне для завода по производству ра-
кет Falcon, и еще 25 тыс. акров вокруг 
Лас-Вегаса. Хьюз оказался одним из 
ключевых игроков на американском 
рынке земельных участков после то-
го, как приобрел огромные площади 
неосвоенной земли в Лас-Вегасе и да-

же в окружающей город пустыне 
(к слову, пустыню он так и не освоил). 

В конце 1960-х и в 1970-е годы Хьюз 
провел серию крупных финансовых 
операций. Он сосредоточился на по-
купке казино и отелей в Лас-Вегасе. 
Впервые прибыл в этот город в 1966 
году (как раз тогда, когда продал 
Trans World Airlines). Остановился 
в отеле Desert Inn, в назначенное вре-
мя отказался освобождать номер 
и просто купил отель. Потом скупил 
еще четыре отеля, семь казино, муни-
ципальный аэропорт, да еще и права 
на разведку полезных ископаемых 
в штате Невада. Как шутили в то вре-
мя, «Лас-Вегас создал мафиозо Багси 
Сигел, а Говард Хьюз его купил». 

Хьюз долгое время то сражался, то 
вел переговоры с Кирком Керкоря-
ном — магнатом из Техаса, который 
в Лас-Вегасе тоже скупал отели и кази-
но. Всего Хьюз потратил в Лас-Вегасе 
$300 млн, превратив город Дикого За-
пада в нечто более космополитическое. 

Что касается добычи полезных иско-
паемых, Говард Хьюз был уверен, что 
только золото и серебро имеют непре-
ходящую ценность, и разослал своих 
агентов, которые купили в горах Сьер-
ра-Невада 700 заявок у старателей. 
Один из этих старателей заметил: 
«Здесь золота больше, чем в хранили-
щах Форт-Нокса. Если мистер Хьюз 
найдет дешевый способ его добыть, то 
он будет в 20 раз богаче, чем сейчас». 

Влиятельный затворник
Вся деловая деятельность миллиарде-
ра велась с верхнего этажа Desert Inn, 
где он жил в изоляции, общаясь лишь 
с немногими избранными и посылая 
подчиненным распоряжения в виде 
записок от руки. Для затворника, не 
покидающего своих комнат в отеле, 
Хьюз на редкость активно влиял на 
общественную жизнь штата Невада. 
Он начал движение за постройку 
огромного аэропорта, который позво-
лил бы превратить Лас-Вегас в один 
из крупнейших пунктов прибытия 
авиапассажиров на западе страны. Аэ-
ропорт планировался для сверхзвуко-
вых лайнеров, которые в 1970-е годы 
сделались флагманами пассажирско-
го воздушного флота. Однако мысль 
о привлечении международного ави-
атранспорта в Лас-Вегас в то время, 
когда Калифорния изучала возможно-
сти постройки собственного гигант-
ского аэропорта, показалась непри-
емлемой жителям Лас-Вегаса, и про-
ект провалился.

Говард был ярым противником того, 
чтобы в пустыне Невада проводились 
испытания водородных бомб. Особен-
но его впечатлило то, что в результате 
подземного взрыва в Пахьют-Меса до-
ма закачались на фундаментах. Хьюз 
через своих пресс-агентов утверждал, 
что добивается прекращения испыта-
ний, исходя из высоких интересов об-
щества и защиты природной среды. 
Однако язвительные наблюдатели за-
метили, что соображения чисто финан-
совые: он не может допустить, чтобы 
$300 млн, вложенные им в отели Нева-
ды, ее пастбищные земли и минераль-
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Говарду Хьюзу приписывали 
роман с Кэтрин Хепбёрн 
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