
КОНКУРЕНТЫ

По состоянию на июль 2019 года в Пермском крае 
действуют почти 400 управляющих компаний и 
около 2 тыс. ТСЖ. Такими данными располагает 
Инспекция государственного жилищного надзо-
ра. УК, ТСЖ и ЖСК управляют более чем 21 тыс. 
многоквартирных домов и составляют друг другу 
конкуренцию за средства жильцов. При этом поч-
ти 12 тыс. домов управляются УК. Оперировать 
приходится возрастным жилищным фондом, ко-
торый требует вложений. Средний возраст дома в 
Перми — 21 год, в крае — 50 лет.

Еще несколько лет назад создание управляю-
щей компании считалось возможностью легкого 
заработка: жители оплачивали квитанции и по-
полняли счета УК, а та, в свою очередь, должна 
была переводить деньги ресурсоснабжающим 
организациям. Эта ситуация породила появление 
ряда недобросовестных компаний, которые ис-
кали возможности извлечения большей прибыли 
или личной выгоды. Так, например, существова-
ла практика помещения поступивших средств на 
краткосрочные вклады, создания компаний-кло-
нов, рассылки двойных квитанций. Другие УК 
могли банально не направлять «ресурсникам» 
поступающие от жильцов деньги. Параллельно 
шла борьба за активы — многоквартирные дома. 
Как вспоминает юрист НКО «Пермский фонд со-
действия ТСЖ» Станислав Шестаков, имели ме-
сто даже факты фальсификации протоколов со-
браний жильцов. Рынок УК был не отрегулирован 
во всей России.

В итоге федеральные власти приняли реше-
ние сделать сферу управления многоквартирны-
ми домами более цивилизованной и прозрачной. 
В 2015 году стартовало лицензирование управ-
ляющих компаний. Проверку проходили и их ру-
ководители — им нужно было подтвердить свои 
компетенции и получить аттестат. Эти новации 
существенно изменили положение дел на рынке 
коммунальных услуг.

Квалификационный отбор Как со-
общили в Инспекции госжилнадзора Пермского 
края, с 2015 года ведомство отозвало лицензии 
у 176 управляющих компаний. Среди причин  — 
заявление от компании о прекращении пред-

принимательской деятельности, вступление в 
законную силу решений судов об аннулировании 
лицензии, признание лицензиата банкротом. Еще 
одна санкция ведомства, начавшая применяться 
с 2018 года,— дисквалификация руководителей 
УК, тогда как ранее им грозил только штраф. 
Меры воздействия могут быть применены, если 
руководитель нарушает правила и нормы техни-
ческой эксплуатации жилищного фонда, некаче-
ственно предоставляет населению коммуналь-
ные услуги, не выполняет в срок предписания и 
многое другое. Таким образом, с 2018 года по 
возбужденным госинспекцией жилнадзора адми-
нистративным делам суды дисквалифицировали 
158 руководителей, причем 58 из них лишились 
должности повторно. Все они пополнили реестр 
дисквалифицированных лиц Минстроя России.

Имели место и уголовные дела. В Пермском 
филиале «ЭнергосбыТ Плюс» сообщили, что 
за 2018–2019 годы в регионе было возбуждено 
11 уголовных дел в отношении руководителей 
управляющих организаций. «В 2019 году были 
вынесены приговоры в отношении семи неради-
вых директоров УК и председателей ТСЖ, с об-
щим сроком назначенных реальных наказаний 
более 23 лет тюремного заключения»,— расска-
зали в компании. Главная причина, по которой 
управленцы оказываются на скамье подсуди-
мых,— махинации с платежами граждан за ото-
пление и горячую воду. Речь идет об использо-
вании «серых» расчетных центров, собирающих 
оплату с населения за коммунальные услуги, че-
рез которые производилось хищение собранных 
средств под видом оплат несуществующих работ, 

якобы выполненных для УК и ТСЖ. Заявленный 
энергетиками ущерб по уголовным делам в 2018 
году составил 348,2 млн руб. Это средства, кото-
рые должны были быть направлены на ремонты 
и подготовку теплосетевой инфраструктуры, рас-
сказывают в компании.

Кроме того, в 2017 году, то есть еще до при-
нятия соответствующего федерального закона, 
Инспекция госжилнадзора организовала рабо-
ту по переводу населения на прямые платежи с 
ресурсоснабжающими организациями. Как отме-
чают в ИГЖН, мера была направлена на «сниже-
ние задолженности и повышение дисциплины в 
сфере ЖКХ». На сегодняшний день, по данным 
инспекции, на прямые расчеты с ресурсоснаб-
жающими организациями перешли более 380 
тыс. собственников помещений, а собираемость 

Доверительное управление Совершенствование зако-
нодательства и рост правовой грамотности граждан трансформировали рынок 
управляющих компаний. Недобросовестные игроки покинули рынок самостоя-
тельно или по решению суда. Оставшиеся конкурируют цивилизованно и борются 
за клиентов качеством услуг. И если раньше ценным активом были дома, на ко-
торых можно зарабатывать, то теперь на вес золота управляющие компании, спо-
собные грамотно управлять фондом. И уже они выбирают своих клиентов. ЮЛИЯ СЫРОВА
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Переход на прямые расчеты жильцов с ресурсоснабжающими организациями помог сократить количество недобросовестных управляющих компаний

Уважаемые коллеги и партнеры, работники строительной отрасли! 
Примите самые теплые поздравления  

с профессиональным праздником – Днем строителя!
Это праздник людей ответственной и благородной профессии, чье главное жизненное призва-

ние – строить и созидать. Используя накопленный опыт и современные технологии строительства, 
вы способны воплотить любые архитекторские решения. С прочного фундамента, заложенного ва-
ми, начинается жизнь всех промышленных предприятий, объектов социальной инфраструктуры 
и, что особенно важно, комфортная и достойная жизнь человека.

Строительство – это всегда развитие и рост. Объекты, которые вы создаете, формируют облик на-
шего края и дают региону мощнейший импульс для развития. Одним из таких масштабных проек-
тов является и комплекс «Аммиак – карбамид – меламин», который компания «Метафракс» актив-
но возводит в Губахе. Он даст новые рабочие места, инвестиции в город и уверенность в будущем.

Позвольте искренне поблагодарить вас, уважаемые строители, за профессионализм, ответствен-
ность и созидательную работу. Особые слова благодарности коллективу «МетаТрансСтроя» – ком-
пании с большим потенциалом и крепкими трудовыми традициями. Желаем вам доброго здоро-
вья, благополучия, неиссякаемой энергии, интересных проектов, успешных тендеров и уверенно-
го движения вперед!
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