
КОММЕРСАНТЪ BUSINESS GUIDE «ЭКОНОМИКА РЕГИОНА» / №134 СРЕДА, 31 ИЮЛЯ 2019 ГОДА  /  37

 БАНКОВСКИЙ СЕКТОР

БАНКОВСКИЙ СЕКТОР

РУКОПОЖАТИЕ ИЛИ АРМРЕСТЛИНГ
В ТЕЧЕНИЕ ПОСЛЕДНИХ НЕСКОЛЬКИХ ЛЕТ В РОССИИ УСИЛИВАЕТСЯ КОНЦЕНТРАЦИЯ 
БАНКОВСКОГО КАПИТАЛА. В ОСНОВНОМ ЗА СЧЕТ РАСШИРЕНИЯ ГОСБАНКОВ. ПРИЧИНЫ 
ПОНЯТНЫ. ВО-ПЕРВЫХ, ЕСТЬ НЕОБХОДИМОСТЬ УВЕЛИЧЕНИЯ КАПИТАЛИЗАЦИИ 
НАЦИОНАЛЬНОЙ ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМЫ. ВО-ВТОРЫХ, ЕСТЬ ПОТРЕБНОСТЬ УВЕЛИЧЕНИЯ 
ДОХОДНОСТИ БИЗНЕСА ЗА СЧЕТ СОКРАЩЕНИЯ ИЗДЕРЖЕК. ВПРОЧЕМ, ИНФОРМАЦИОННЫЙ 
ПОРТАЛ ZAIM.COM СПЕЦИАЛЬНО ДЛЯ “Ъ” ОЦЕНИЛ РИСКИ КОНЦЕНТРАЦИИ РОССИЙСКОГО 
ФИНАНСОВОГО РЫНКА. ЕКАТЕРИНА РОМАНОВА, МАРГАРИТА ГВОЗДЕВА, ZAIM.COM

ДЕНЬГИ К ДЕНЬГАМ На долю десяти круп-
нейших российских банков сейчас приходится около 
70% совокупного размера активов. В начале 2012 
года общая доля банков из нынешнего топ-10 со-
ставляла 51%. А на десять крупнейших на тот момент 
банков приходилось 57% от совокупного размера 
активов (в начале 2012 года в топ-10 банков по раз-
меру активов входили Сбербанк, ВТБ, Газпромбанк, 
Россельхозбанк, Банк Москвы, ВТБ 24, Альфа-банк, 
Юникредит банк, Росбанк и Райффайзенбанк).

Доля трех самых крупных игроков банковского 
рынка — Сбербанка, ВТБ и Газпромбанка — в со-
вокупном объеме активов за последние семь лет вы-
росла практически на 10 п. п. и превысила 51% (по 
состоянию на начало мая 2019 года).

Лидерами по увеличению доли за период 2012–
2019 годов среди банков из топ-10 являются Сбер-
банк и ВТБ (их доли выросли на 4,5 п. п. и 4,4 п. п. 
соответственно).

Увеличение доли крупных банков обусловлено, 
во-первых, уходом с рынка небольших участников 
и перераспределением их долей между крупными. 
Недобросовестные игроки, по мнению ЦБ, покидают 
банковский сегмент, а их клиенты «по наследству» 
переходят к крупным банкам, преимущественно к 
Сбербанку и ВТБ.

Во-вторых, крупные банки приобретают более 
мелкие. Например, ВТБ в 2013 году приобрел Транс-
кредитбанк, в 2016 году — Банк Москвы, в 2018 
году — Саровбизнесбанк, Запсибкомбанк, частично 
«Возрождение». В 2016 году «Петрокоммерц» при-
соединился к ФК «Открытие». С начала нынешнего 
года на сайте ЦБ опубликовано три уведомления: о 
присоединении Социнвестбанка к банку «Дом.РФ» 
(принадлежит Росимуществу), о присоединении Бал-
тийского банка к Альфа-банку (крупнейший частный 
банк) и о присоединении банка «ДельтаКредит» к 
Росбанку.

Крупные кредитные организации рассматрива-
ют все возможности санации банков, оценивая их 
комплексно, как с точки зрения объема ресурсов, 
необходимых для финансового оздоровления, так и 
с точки зрения бизнес-эффекта. Например, Альфа-
банк готов рассмотреть возможности приобретений 
через санации, однако в данный момент не видит 
привлекательных активов на рынке. Процесс покупки 
актива, даже самого небольшого, отвлекает много 
ресурсов. Поэтому банку интересно слияние, кото-
рое сразу даст значительный финансовый результат 
либо обеспечит долгосрочный рост акционерной цен-
ности, отмечают в пресс-службе Альфа-банка.

ИСКУШЕНИЕ ГОСПОДСТВОМ За по-
следнее время существенно выросла доля государ-
ства в банковском секторе. В топ-10, собственно, 
частными банками являются — Альфа-банк, Юни-
кредит банк и МКБ. «Открытие» и Промсвязьбанк 
принадлежат Центробанку (через Фонд консолида-
ции банковского сектора). Если в 2012 году на долю 
госбанков приходилось меньше трети активов, то к 
2019 году этот показатель превысил две трети акти-
вов.

Для сравнения: по данным Алексея Ермакова, 
генерального директора и основателя швейцарско-

го финансового сервиса Aximetria, на долю канто-
нальных (государственных) банков в Швейцарии 
приходится примерно 14% рынка, эти банки, как и 
большинство private и/или корпоративных банков, не 
участвуют в M&A сделках.

Увеличение доли госбанков обусловлено преи-
мущественно тем, что фактически все банки, которые 
попадали под определение «Too Big To Fail», были 
выкуплены банками с госучастием или самим ЦБ. В 
2017 году ЦБ через Фонд консолидации банковского 
сектора (ФКБС) приобрел Бинбанк, Промсвязьбанк и 
банк «Открытие».

Аналогичную ситуацию можно было наблюдать 
и в США в 2008–2009 годах. Однако пошатнувши-
еся американские банки были вынуждены эмити-
ровать привилегированные акции с жесткими обя-
зательствами их обратного выкупа по истечении 
пяти лет. Коммерческие банки США все эти пять 
лет чувствовали себя «не в своей тарелке» и по-
этому поспешили как можно быстрее расплатиться 
с государством, чтобы вернуть себе право самосто-
ятельных решений и следования индивидуальным 
стратегиям развития. «Это очень важно, посколь-

ку в противном случае у банкиров возникает право 
на ошибку: если „не заметят“, то можно работать 
дальше как ни в чем не бывало, а если не повезет, 
то деньги выводятся за рубеж и банкир „исчезает“, 
будучи уверенным, что отныне его обязательства 
перед вкладчиками будет исполнять государ-
ство»,— отметил Владимир Рожанковский, экс-
перт Международного финансового центра.

Большинство экспертов встревожены увеличени-
ем концентрации российского банковского сектора, 
особенно наращиванием доли госбанков. Сосредо-
точение основных сил в нескольких банках отрица-
тельно сказывается на качестве услуг и приводит к 
увеличению их стоимости. Наряду с этим спасение 
ведущих участников рынка, которые оказались на 
грани банкротства, но являются Too Big To Fail, ока-
зывается слишком дорогим для бюджета и, следова-
тельно, для налогоплательщиков.

«При монополизации любой сферы увеличива-
ется вероятность картельного сговора, снижается 
интерес игроков к повышению сервиса, появлению 
новых продуктов и услуг»,— заметил Андрей Лу-
цык, генеральный директор МФК «ГринМани».

Увеличение государственного присутствия в бан-
ковской системе в условиях кризиса и самоизоляции 
экономики делает государство не только основным 
потребителем услуг, но и основным поставщиком 
ликвидности. В итоге здоровая конкуренция пода-
вляется, участники рынка не стремятся удовлетво-
рить массового потребителя, все силы направляются 
на борьбу за освоение средств, выделяемых на реа-
лизацию государственных проектов.

«В таком сценарии качество услуг и качество ро-
ста самих игроков становится зависимым от „доброй 
воли“ руководства этих участников рынка, так как нет 
механизмов донесения обратной связи от рынка к са-
мому игроку. Не нужна сама обратная связь, так же как 
и сам рынок как сообщество независимых экономиче-
ских агентов, оказавшихся „не у дел“»,— замечает 
Эльман Мехтиев, председатель Совета СРО «МиР».

РЕГУЛЯТОР — ЧТОБЫ РЕГУЛИ-
РОВАТЬ Все опрошенные эксперты считают, что 
Центробанк должен задавать такие правила игры, 
которые будут предотвращать монополизацию рынка 
и обеспечат недопущение перекоса в сторону увели-
чения государственной доли в банковском секторе.

Впрочем, Андрей Пономарев, генеральный ди-
ректор финансовой онлайн-платформы Webbankir, 
отмечает, «когда регулирующие органы пытаются 
слишком сильно участвовать в жизни рынка, полу-
чается не всегда хорошо».

Булад Субанов, генеральный директор BULAD 
& Co, также считает, что регулятор должен держать 
под контролем уровень концентрации банковского 
сектора: «Потому что для развития рынка совре-
менное регулирование должно быть направлено 
на стимулирование конкуренции, а не на запреты, 
ограничения и снижение количества игроков. Хотя 
считается, что контролировать меньшее количество 
участников рынка проще, но, уверен, не легче».

«В рыночной экономике конкуренция является 
движущим фактором развития должного уровня 
сервиса и предоставления востребованных финансо-
вых продуктов. В то же время необходимо вовремя 
применять санкции к банкам, нарушающим норма-
тивы, оздоравливая банковскую систему слияниями 
и поглощениями»,— отметил Андрей Дронов, гене-
ральный директор юридической компании «Вектор 
права».

Регулятор должен создать условия для разви-
тия здоровой конкуренции на финансовом рынке, 
так как, только конкурируя между собой, компании 
создают удобные сервисы и развивают продуктовые 
линейки. А усилия банков и МФО должны быть на-
правлены не на выживание, а на удовлетворение 
спроса потребителя, чтобы стимулировать экономи-
ческий рост. Для того чтобы в банковском секторе 
существовала конкуренция и прекратилось бегство 
иностранного банковского капитала, необходимо 
обеспечить долю государственного капитала на уров-
не не более 50%. n
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