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сами признают, что предприятиям хо-
чется уверенности в оправданности 
выбранного курса. В том, что если 
средства будут вложены, новая про-
дукция освоена, подготовлена оснаст-
ка, технологии, конструкторы, дизай-
неры, то будет гарантирована их вос-
требованность. «Но сейчас этот рынок 
занят, и как решить эту задачу, никто 
не говорит»,— заявлял в последнем 
интервью газете «Коммерсантъ» генди-
ректор корпорации «Тактическое ра-
кетное вооружение» Борис Обносов. 
Эта позиция отчасти оправданна: лю-
бая переориентация в оборонной про-
мышленности приравнивается к пере-
стройке, которая требует значитель-
ных затрат, но не может на 100% гаран-
тировать уверенного будущего ввиду 
высокой конкуренции на внутреннем 
рынке. Условный производитель 
средств авиационного поражения де-
факто является монополистом на вну-
треннем рынке, но при заходе на 
гражданский сектор встречается с кон-
куренцией, в том числе с продукцией 
иностранного производства, обладаю-
щей мощным брендом.

Есть, впрочем, отрасли, которые 
можно причислить к приоритетным: 
нефтегазовое, энергетическое, транс-

портное и станкостроительное маши-
ностроение, гражданское стрелковое 
оружие, радиоэлектроника, медицин-
ское оборудование. Но на продвиже-
ние этой продукции требуется значи-
тельное время и ресурсы. Правда, как 
считает академик РАН, генконструктор 
Московского института теплотехники 
Юрий Соломонов, во всех странах су-
ществует патернализм. «Мы можем со-
ревноваться с зарубежным аналогом 
и быть, к примеру, чуть-чуть повыше 
по стоимости, 5–10%, но государство, 
будучи заинтересованным в сохране-
нии производственного потенциала 
ОПК, доплачивает эти 10% за свой счет. 
Здесь ничего необычного нет, но при 
этом сохраняются и кадровый состав, 
и производственно-технологические 
мощности для решения задач по изго-
товлению и созданию вооружения сле-
дующего поколения»,— считает он.

Эксперты полагают, что развитие 
гражданского сектора станет основ-
ным занятием для ОПК на ближай-
шие десятилетия. Для достижения 
этих показателей государством сей-
час создаются вспомогательные ин-
струменты: к таким, например, мож-
но отнести спецпрограмму Фонда 
развития промышленности с однои-
менным названием — «Конверсия». 
Основные ее параметры заключают-
ся в выделении льготных займов от 
200 млн до 750 млн руб. на срок до 
пяти лет с процентной ставкой 1% 
в первые три года займа и 5% — на 
оставшийся период. Целевой объем 
продаж новой продукции — не ме-
нее 50% от суммы займа в год начи-
ная со второго года серийного произ-
водства. В Министерстве промыш-
ленности и торговли считают, что та-
кие меры простимулируют предпри-

ятия к более активным шагам в на-
правлении конверсии.

Есть, впрочем, и иные способы под-
держки промышленности в вопросах 
диверсификации. К таким можно отне-
сти участие в этом секторе банков. 
Свой интерес к процессу проявляет 
Промсвязьбанк, являющийся опор-
ным банком для сопровождения кон-
трактов по гособоронзаказу. С учетом 
своей специфики банк заинтересован 
в формировании и участии в финанси-
ровании перспективных проектов, на-
правленных на диверсификацию от-
расли ОПК. По оценке Промсвязьбан-
ка, для достижения до 2030 года 
50-процентной доли высокотехноло-
гичной продукции гражданского 
и двойного назначения в общем объе-
ме производства оборонных предпри-
ятий отрасль нуждается в инвестициях 
в общем объеме порядка 2 трлн руб., 
или около 200 млрд руб. в год. Объемы 
финансирования банком проектов по 
диверсификации ОПК зависят от не-
скольких факторов — это качество про-
работки проектов по диверсификации 
ОПК, степень готовности организаций 
ОПК к выпуску высокотехнологичной 
гражданской продукции, государ-
ственная поддержка отрасли в целом.

На текущий момент Промсвязьбанк 
участвует в разработке новых мер госу-
дарственной поддержки производства 
и реализации высокотехнологичной 
продукции гражданского и двойного 
назначения организациями ОПК. 
В рамках данной программы рассма-
тривается финансирование банком 
порядка 20 крупных новых проектов 
по различным направлениям: самоле-
тостроение, вагоностроение, судостро-
ение, производство оборудования для 
добычи углеводородов, проекты в об-
ласти создания оборудования и техно-
логий цифровой экономики и «умно-
го» города и др.

На сегодняшний день использова-
ние максимально возможного коли-
чества инструментов для продвиже-
ния конверсии, по оценкам экспер-
тов, является приоритетом: шансов 
на кратный рост военных расходов 
в перспективе десяти лет не предви-
дится. И возможно, именно сочетание 
нескольких форм помощи предприя-
тиям промышленности — как пря-
мые вливания, так и кредитование — 
поможет им адаптироваться к новым 
условиям •
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