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Review Агропромышленный комплекс Курской области

— проект —

Основной производитель мя-
са бройлеров в Курской обла-
сти «Белая птица — Курск» в кон-
це 2018 года сменил владельца. 
Новый собственник предприя-
тия группа «Черкизово», крупней-
ший производитель мяса птицы 
в стране, вкладывает в восста-
новление площадки 500 млн руб. 
и планирует выпустить на ней 
90 тыс. тонн продукции в теку-
щем году. Преимущества ком-
плекса могут быть в использова-
нии PATIO — особой технологии 
выращивания бройлеров, по-
ка слабо представленной в РФ,— 
и относительной близости к 
экспортным портам, считают 
эксперты.

Некогда крупный производитель 
бройлеров ГК «Белая птица» в прош-
лом году столкнулся с серьезными 
финансовыми сложностями. Кре-
дитование предприятий группы, 
занимавшей ранее 5% российско-
го рынка мяса птицы, было прио-
становлено, и холдинг начал сокра-
щать объемы производства и пер-
сонал. Ситуация потребовала вме-
шательства руководства трех реги-
онов — Белгородской, Ростовской 
и Курской областей, для которых 
предприятия «Белой птицы» были 
системообразующими. На тот мо-
мент во всей группе работали при-
мерно 10 тыс. человек, а только штат 
«Белой птицы — Курск» превышал 
2 тыс. сотрудников.

С тех пор кредиторы при участии 
местных властей вели поиск инве-
стора, который взял бы на себя вос-
становление предприятий и обеспе-
чил сохранение рабочих мест. Пер-
вой решилась проблема с комплек-
сом «Белой птицы» в Курской обла-
сти. В конце 2018 года крупнейший 
российский производитель мяса 
группа «Черкизово» семьи Михайло-
вых (бренды «Петелинка», «Пава-па-
ва», «Черкизово») сообщил о выкупе 
прав требований ООО «Белая птица 
— Курск», ООО «Белая птица — Бел-
город» и АО «Загорье» у Россельхоз-
банка на общую сумму 6,5 млрд руб.

Сделка позволила группе полу-
чить в управление единый комплекс 
в Курской области для производства 
120 тыс. тонн мяса бройлеров в год. 
В его состав входят: инкубатор мощ-
ностью 86 млн яиц в год, семь пло-
щадок выращивания, а также пере-
рабатывающий завод производи-

тельностью 12 тыс. голов в час. Как 
заявлял гендиректор «Черкизово» 
Сергей Михайлов, группа планиру-
ет вложить в перезапуск производст-
ва примерно 500 млн руб., используя 
синергию со своими действующими 
родительскими площадками и ком-
бикормовыми заводами.

Основное отличие «Белой птицы 
— Курск» — выращивание бройле-
ров по технологии PATIO. Бройле-
ры, будучи эмбрионами в яйце, за-
гружаются в корпус фабрики c ин-
кубатора, где и осуществляется их 
окончательный вывод. Многоярус-
ная система позволяет разместить 
210 тыс. голов птицы в одном кор-
пусе, который оборудован автомати-
ческой системой контроля климата, 
что влияет на состояние птицы. Так, 
подобный подход позволяет исклю-
чить излишний стресс и миними-
зировать потери, которые происхо-
дят при переводе уже выведенных 
цыплят. При этом операции макси-
мально автоматизированы, что по-
зволяет минимизировать влияние 
человеческого фактора на качество 
выпускаемой продукции и значи-
тельно ускоряет процесс. А за счет 
многоярусного строения корпуса зе-
мельные и энергетические ресурсы 
предприятия могут использоваться 
более эффективно.

По словам директора Националь-
ного союза птицеводов (НСП) Сер-
гея Лахтюхова, PATIO — достаточ-
но новая для России технология, ко-
торая пока применяется только на 
нескольких площадках. Ожидает-
ся, что этот метод позволит форми-

ровать более высокий иммунитет 
у цыплят вследствие немедленно-
го доступа вылупившихся цыплят 
к воде и корму, отмечает он. Прези-
дент Agrifood Strategies Альберт Дав-
леев добавляет, что PATIO предпола-
гает одновременный забой большо-
го количества птицы и позволяет от-
бирать лучшие тушки для поставки 
в розницу, а остальные куски, к при-
меру, для изготовления полуфабри-
катов. За счет этого комплекс сможет 
хорошо вписаться в структуру «Чер-
кизово», позволяя выпускать различ-
ные продукты по привлекательным 
ценам, добавляет эксперт.

По итогам 2019 года на «Белой 
птице — Курск» планируется вы-
пустить около 90 тыс. тонн продук-
ции под брендами «Петелинка» и 
«Куриное царство», а также под соб-
ственными торговыми марками се-
тей Auchan, «О’Кей» и «Лента». После 
восстановления производства «Чер-
кизово» планирует уделять особое 
внимание продажам своих преми-
альных брендов в федеральные се-
ти, на юг страны, а также на экспорт-
ные рынки, рассказывают в компа-
нии. По словам главы НСП, при се-
годняшнем уровне развития логи-
стики продукцию с «Белой птицы 
— Курск» можно поставлять по всей 
стране. Кроме того, относительная 
близость к портам Новороссийс-
ка и Санкт-Петербурга делает воз-
можным экспорт продукции в стра-
ны Юго-Восточной Азии, Африки, 
Ближнего Востока и другие регио-
ны, добавляет он.

Инна Мухина

Бройлеры гнездятся в Курске
— конъюнктура —

Рынок Курской области остает-
ся для производителей сельхоз-
техники достаточно стабильным, 
показывая небольшой устойчи-
вый рост. Хотя количество за-
действованной техники здесь 
 достаточно высоко в масштабах 
страны и по этому показателю 
область отстает только от Крас-
нодарского края, множество ма-
шин уже устарело. Но несмотря 
на относительно высокий уро-
вень доходов местных сельхоз-
производителей, значительную 
часть их прибыли съедают расту-
щие цены на топливо, что сдер-
живает обновление техники.

По итогам 2018 года объем поста-
вок российской сельхозтехники на 
внутренний рынок в денежном вы-
ражении вырос на 3%, до 100,6 млрд 
руб., подсчитали в ассоциации «Рос-
спецмаш». Продажи машин для вне-
сения удобрений увеличились на 
58%, до 644 штук, опрыскивателей — 
на 29%, до 1,1 тыс., кормоуборочных 
комбайнов — на 19%, до 532 штук, 
тракторов — на 18%, до 2,2 тыс. Все-
го, по данным Минсельхоза, за этот 
период сельхозпроизводители при-
обрели 10,4 тыс. тракторов, 5,2 тыс. 
зерноуборочных комбайнов и 646 
кормоуборочных комбайнов. Из 
бюджета субсидировалась закупка 
12% тракторов, а также 65% зерноу-
борочных и 31% кормоуборочных 
комбайнов. В январе—феврале теку-
щего года рост рынка продолжился. 
По оценкам президента ассоциации 
Константина Бабкина, объем поста-
вок сельхозтехники увеличился на 
4%, до 7,7 млрд руб., год к году. 

Будучи одним из основных аграр-
ных регионов страны, Курская об-
ласть остается важным рынком для 
российских производителей сель-
хозтехники. При этом в масштабах 
России это уже довольно насыщен-
ный техникой регион. Так, как следу-
ет из данных Росстата, в Курской, Бел-
городской, Воронежской и Липец-
кой областях на один трактор в сред-
нем приходится 283–363 га пашни 
— это второй уровень по обеспечен-
ности среди всех территорий. Ниже 
показатель только в Краснодарском 
крае, где одна машина обрабатывает 
в среднем 168 га. По данным комите-
та АПК Курской области, в регионе се-
годня уже используется более 8 тыс. 
тракторов, свыше 3 тыс. комбайнов и 
пр. А ежегодно курские аграрии при-

обретают сельхозтехнику и оборудо-
вание на сумму более 3 млрд руб.

Директор по продажам российско-
го представительства группы KUHN 
(выпускает оборудование для заго-
товки и раздачи кормов, ухода за по-
севами, внесения удобрений, а также 
посевную и почвообрабатывающую 
технику и пр.) Александр Яковлев 
указывает, что в течение последних 
нескольких лет рынок Курской обла-
сти остается для компании достаточ-
но стабильным, показывая неболь-
шой устойчивый рост. У аграриев Кур-
ской области наиболее востребованы 
сеялки, культиваторы, плуги, разбра-
сыватели удобрений, опрыскивате-
ли, в меньшей степени пользуются 
спросом кормозаготовка, миксеры, 
рассказывает он. При этом, продол-
жает господин Яковлев, как и в дру-
гих регионах Черноземья, трактор-
ный парк и существенная часть при-
цепной и навесной сельхозтехники 
имеют значительную степень износа 
и морально устарели, поэтому требу-
ют обновления. При этом машины по-
степенно выбывают из оборота, хоть 
и не так быстро, как в других регио-
нах. Обеспеченность сельхозпроиз-
водителей, в частности, тракторами в 
Центре снижается, следует из данных 
Росстата. По оценкам службы, в 2018 
году показатель сократился на 1,7%, 
до 3,27 тыс. машин на 1 тыс. га пашни. 

Как отмечает участник рынка, 
ключевой фактор развития спроса 
на технику — уровень доходов сель-
хозпроизводителей. В случае Кур-
ской области в основном стоит ори-
ентироваться на стоимость зерно-

вых, отмечает он. По данным «Сов-
экона», на начало апреля средняя 
цена предложения пшеницы треть-
его класса были в диапазоне 11,6–
12,6 тыс. руб. за тонну. Четвертый 
класс в среднем предлагался в регио-
не по 11,2–12,4 тыс. руб. за тонну. Как 
следует из данных «Совэкона», это 
один из самых высоких показателей 
среди российских территорий.

Но, отмечает Александр Яковлев, 
сдерживает развитие рынка рост цен 
на дизельное топливо, семена и удо-
брения, что сказывается на росте се-
бестоимости производства. Ситуа-
ция с ценами на топливо стала вновь 
актуальной в этом мае. Независимый 
топливный союз (НТС) предупредил, 
что биржевые цены топливо на боль-
шинстве базисов поставки с учетом 
логистики достигли или превысили 
уровень индикативных мелкоопто-
вых цен. Так, с 15 апреля по 15 мая 
2019 года летнее дизельное топливо 
дорожало на 2,5%, до 47,7 тыс. руб. за 
тонну. Годом ранее ГСМ стоили при-
мерно по 44 тыс. руб. за тонну, гово-
рит один из сельхозпроизводителей. 
По его словам, при таком росте цен 
говорить о покупках новой техники 
не приходится.

Глава Минсельхоза Дмитрий Пат-
рушев в апреле признавал, что во-
прос обновления парка сельхозтех-
ники для отечественного АПК оста-
ется актуальным. В министерстве 
ожидают, что за счет мер господдер-
жки в 2019 году сельхозпроизводите-
ли приобретут «в разы больше» оте-
чественных машин и оборудования.

Илья Вадимов

Тракторы осваивают пашню

— интервью —

— В 2018 году группа «Черкизово» рас-
ширила бизнес в Курской области, полу-
чив контроль над активами «Белая пти-
ца — Курск». Почему заинтересовались 
этим активом? Что сейчас происходит 
на предприятии, как идет процесс вос-
становления производства?
— Группа «Черкизово» активно работает в 
центральной части Черноземья: крупные 
производства птицы расположены в Липец-
ке, Воронеже, Брянске. Курская область ста-
ла логическим продолжением развития. 
Актив «Белой птицы» в Курской области — 
один из самых современных птицеводче-
ских комплексов с высокой мощностью про-
изводства (120 тыс. тонн мяса птицы в год) 
и стопроцентными возможностями по про-
изводству продуктов разделки. Получение 
контроля над активом и начало производ-
ства продукции под брендами «Черкизово» 
— стратегический шаг с точки зрения даль-

нейшего развития в Черноземье и возмож-
ностей по расширению присутствия на юж-
ном направлении. Группа располагает самы-
ми большими комбикормовыми производ-
ственными мощностями в стране — более 
1,2 млн тонн, значительная часть которых 
находится в Центральном Черноземье. В ре-
гионе традиционно сильная зерновая база, 
и у нас собственное производство инкуба-
ционного яйца — с этой точки зрения ком-
плекс также подходил для «Черкизово»: по-
лучилась определенная синергия.

Активы перешли под управление груп-
пы в конце ноября 2018 года. В январе 
2019 года был запущен инкубатор и на-
чат комплексный ремонт всех объектов. 
В феврале—марте полностью заселены 
бройлерные площадки выращивания, за-
работал птицеперерабатывающий ком-
плекс. Таким образом, менее чем за четы-
ре месяца на предприятие вновь приня-
ты 2,3 тыс. человек и оно запущено на пол-
ную мощность. Суммарные инвестиции в 
перезапуск предприятия составили около 
500 млн руб.
— Будете ли проводить модер низацию, 
наращивать мощности предприятия, 
расширять ассортимент?
— Мы в настоящее время работаем на дан-
ном активе на полную мощность. В планах 
— начало производства премиальных брен-
дов группы, производство экспортной про-
дукции, инвестиции в качество, санита-
рию, биобезопасность — базовые традици-
онные стандарты «Черкизово».
— Что планируете делать с Курской пти-
цефабрикой, будет ли какая-то интегра-
ция с «Белой птицей — Курск»?
— Курская птицефабрика будет работать на 
продуктах глубокой переработки. В насто-
ящее время часть первичных производст-
венных процессов с АО «Курская птицефа-
брика» перенесена на новые, более совре-
менные мощности «Белой птицы — Курск».

— Присутствие группы в регионе будет 
ограничено птицеводческим сегмен-
том или планируете расширять бизнес 
здесь?
— В настоящее время основой нашего разви-
тия в Курской области является производст-
во мяса птицы, при этом мы намерены уси-
лить вертикальную интеграцию. Рассматри-

ваем вопрос развития в регионе собствен-
ного кормопроизводства и растениеводст-
ва. Сейчас зерно и комбикорма в Курск по-
ставляются из других регионов присутствия 
«Черкизово», однако самообеспеченность 
кормами и зерном — часть стратегии груп-
пы, которую мы планируем реализовать в 
Курской области и Черноземье в целом.

— Насколько в целом считаете Курскую 
область перспективным регионом для 
АПК, для каких отраслей именно? Какие 
можете выделить сильные и слабые сто-
роны региона?
— Курская область очень привлекательна с 
точки зрения развития сельского хозяйст-
ва, и растениеводства в частности: как и все 
Черноземье, регион известен плодородны-
ми почвами и высокой урожайностью. Еще 
одно несомненное достоинство области — 
удачное географическое расположение ре-
гиона и относительная близость к Москве.
— С местными властями по поводу рас-
ширения бизнеса взаимодействуете, до-
вольны тем, как идет процесс?
— Конечно, мы находимся в постоянном вза-
имодействии с властями Курской области. 
Провели ряд продуктивных встреч с вре-
менно исполняющим обязанности губерна-
тора Романом Старовойтом и его командой и 
очень довольны уровнем нашего взаимодей-
ствия. Отрадно, что новое руководство реги-
она крайне заинтересовано в плодотворном 
сотрудничестве с инвесторами, создает ком-
фортные и прозрачные процедуры по веде-
нию бизнеса и всегда готово к диалогу. Ре-
гиону, несомненно, повезло с новым руко-
водителем: за короткий срок он смог значи-
тельно улучшить жизнь области.

Интервью взял Илья Вадимов

«Мы сделали стратегический шаг  
для дальнейшего развития в Черноземье»
Одной из крупнейших сделок на российском мясном 
 рынке в 2018 году стало получение контроля над комплек-
сом «Белая птица — Курск» группой «Черкизово» семьи  
Михайловых. Сделка позволит владельцу бренда «Пете-
линка» нарастить выпуск мяса птицы на 120 тыс. тонн и 
даст возможность расширить присутствие на южном на-
правлении. Гендиректор «Черкизово» Сергей Михайлов 
рассказал, как идет восстановление площадки, о планах 
по развитию комплекса и работе в Курской области.

Г Р У П П А  « Ч Е Р К И З О В О »

Основана в 2005 году на базе АПК «Черкизовский» 
и АПК «Михайловский». Считается крупнейшим 
в России производителем мясной продукции, входит 
в тройку лидеров на рынках куриного мяса, свинины 
и продуктов мясопереработки. Включает в себя: 9 пти-
цеводческих комплексов полного цикла, 16 современ-
ных свиноводческих комплексов, 8 мясоперерабатыва-
ющих предприятий, а также 9 комбикормовых заводов 
и около 290 тыс. га сельскохозяйственных земель. 
Портфель брендов включает: «Петелинку», «Куриное 
царство», «Паву-паву», «Черкизово».

Акции группы торгуются на Московской бирже. 
 Семье Михайловых принадлежит 67% «Черкизово», 
еще 15,1% контролирует действующий в интересах 
семьи фонд LM Family Trust. В 2018 году выручка 
«Черкизово» выросла на 13,5%, до 102,6 млрд руб., 
EBITDA — на 39,4%, до 20,4 млрд руб., чистая прибыль 
увеличилась более чем в два раза, до 12 млрд руб.

ПРОДАЖИ РОССИЙСКОЙ СЕЛЬХОЗТЕХНИКИ В 2018 ГОДУ
ИСТОЧНИК: «РОССПЕЦМАШ».

Юг

Северный Кавказ

Урал

Центр

Поволжье

Сибирь

Дальний Восток

Количество (шт.) Динамика к 2017 году

–1,40%

0,40%

2,10%

–1,70%

–4,90%

–3,20%

–7,0%

3,05

3,27

2,66

2,22

2,45

3,57

3,57

ПРОДАЖИ РОССИЙСКОЙ СЕЛЬХОЗТЕХНИКИ В 2018 ГОДУ
ИСТОЧНИК: «РОССПЕЦМАШ».

Опрыскиватели

Комбайны 

Трактора

Количество (шт.) Динамика к 2017 году
Машины для внесения 
удобрений 58%

29%

19%

18% 2276

532
1179

644

М И Х А Й Л О В  С Е Р Г Е Й  И Г О Р Е В И Ч

Родился 26 июля 1978 года в городе Армавир 
Краснодарского края. В 1991 году на десять лет 
уехал учиться и жить за границу. В 1998 год основал 
в Вашингтоне успешную телекоммуникационную ком-
панию aTelo, Inc. В том же году проходил стажировку 
в качестве финансового аналитика в инвестицион-
ном банке Goldman Sachs, в 1999 году — в Morgan 
Stаnley. В 2000 году окончил Джорджтаунский 
университет в США по специальности «экономика 
и финансы». В 2001 году занял должность менеджера 
по маркетингу Черкизовского мясоперерабатываю-
щего завода, а годом позже был назначен заместите-
лем гендиректора по маркетингу и продажам. В 2003 
году стал гендиректором АПК «Черкизовский», с 2006 
года возглавил группу «Черкизово». Под его руковод-
ством «Черкизово» первой из российских компаний 
агропромышленного сектора провела успешное IPO 
на Лондонской бирже и стала крупнейшим в стране 
производителем мяса и комбикормов. Осуществляет 
общее руководство деятельностью компании, отве-
чает за ее устойчивое развитие и стратегию. Женат, 
воспитывает сына. Увлекается теннисом, гольфом 
и горными лыжами.
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