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ТЕМАТИЧЕСКОЕ ПРИЛОЖЕНИЕ К ГАЗЕТЕ 

«Смотри, сынок! Это — Ленин»,— произнесла моя 
подруга, указывая своему семилетнему чаду на 
огромное изображение головы Ильича на мрамор-
ной стене одной из станций московского метро. Ре-
акция мальчишки была неожиданной: «Мама, поче-
му — Ленин? Он такой ленивый был?» 

«Не ставь фотографию юного Ленина на облож-
ку,— советовала тридцатилетняя коллега накануне 
сдачи июньских „Денег“.— Для большинства чита-
телей он будет неузнаваем».

Если первая история меня повеселила, вторая — 
озадачила. Понял вдруг, что за последние тридцать 
лет выросло поколение, которое, в отличие от ме-
ня и моих родителей, о Ленине буквально ничего 
не знает. В моем детстве и юности изображения ве-
ликого Ильича встречали на каждом шагу, литера-
тура и кинофильмы напоминали о нем ежеднев-
но. Любая научная работа считалась неполноцен-
ной без его цитат. В 90-х на волне антикоммунизма 
Ленина почти забыли. Возможно, поэтому возрож-
дение Ленинской премии в этом году кажется по 
меньшей мере странным. Кажется, пришло время 
открыть Ильича заново, спокойно перечитав до-
кументы, переосмыслив его роль в истории. Мы 
в «Деньгах» решили начать с его родителей, чью се-
мью по нынешним меркам впору было бы причис-
лить к «среднему классу».

МИХАИЛ МАЛЫХИН
выпускающий редактор

ПЕРЕСЧИТЫВАЯ  
ЛЕНИНА

ФОТО НА ОБЛОЖКЕ: РИА НОВОСТИ

 В ЭТОМ НОМЕРЕ

ЦЕНА СЛОВ
8 МОСТ ЧЕРЕЗ АТЛАНТИКУ

В МАЕ ДЛЯ РОССИЙСКОГО РЫНКА ВАЖНОЕ ЗНАЧЕНИЕ ИМЕЛИ ПОПЫТКИ США НАВЕСТИ МОСТЫ С РОССИЕЙ

ТРЕНД
10 СТАХАНОВСКИМИ ТЕМПАМИ

МИНФИН ПЕРЕВЫПОЛНИЛ ПЛАН ПО ЗАИМСТВОВАНИЯМ

ТЕМА НОМЕРА
12 ФОРТОЧКА В ЕВРОПУ

ОТНОШЕНИЯ ЕС И РОССИИ НА ПМЭФ БУДУТ ГЛАВНОЙ ТЕМОЙ

БОЛЬШИЕ ДЕНЬГИ
14 ТЕАТР ТОРГОВЫХ ДЕЙСТВИЙ

К ЧЕМУ ПРИВЕДЕТ МИРОВАЯ ВАЛЮТНАЯ ВОЙНА

18 ИНВЕСТОРЫ УСИЛИЛИ ВЫВОДЫ
ПОЧЕМУ РОССИЙСКИЙ РЫНОК ТЕРЯЕТ ДЕНЬГИ

20 ПЛОДЫ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ
КАК ИЗМЕНИЛАСЬ ВНЕШНЯЯ ТОРГОВЛЯ РОССИИ

22  ПЕРИОД НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ НА РЫНКАХ  
ОТКРЫВАЕТ ОКНО ВОЗМОЖНОСТЕЙ
ОЛЕГ БОРУНОВ О РАЗВИТИИ ИНВЕСТИЦИОННОГО БИЗНЕСА В РОССИИ

24 КОРОЛЬ БРИЛЛИАНТОВ
«ДЕНЬГИ» НАПОМИНАЮТ О ГАРРИ ОППЕНГЕЙМЕРЕ В РУБРИКЕ «ВЕЛИКИЕ ФИНАНСИСТЫ»

27 ЗАМЕДЛЕНИЕ ИПОТЕКИ 
ОБЪЕМ ВЫДАЧ КРЕДИТОВ СОКРАЩАЕТСЯ

28  « ЗОЛОТОДОБЫЧА ТРЕБУЕТ ПРИНЯТИЯ ДОЛГОСРОЧНЫХ  
ИНВЕСТИЦИОННЫХ РЕШЕНИЙ»
КАК ВЫГЛЯДИТ ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ЦИКЛ В ЗОЛОТОДОБЫЧЕ, РАССКАЗАЛ «ДЕНЬГАМ»  
ВЛАДЕЛЕЦ ГРУППЫ КОМПАНИЙ «МАНГАЗЕЯ» СЕРГЕЙ ЯНЧУКОВ

СВОИ ДЕНЬГИ
30 АКЦИИ ВЕРНУЛИ ПЕРВЕНСТВО

«ДЕНЬГИ» ОЦЕНИЛИ ДОХОДНОСТЬ ФИНАНСОВЫХ ИНСТРУМЕНТОВ В МАЕ

32 КВАЛИФИЦИРУЙ ЭТО
КАК ФИНРЫНОК ПЕРЕЖИВЕТ НОВУЮ РЕФОРМУ

34 «СЕГОДНЯ МНОГИЕ ВООБЩЕ НЕ ПОНИМАЮТ, ЧТО ТАКОЕ „ТИНЬКОФФ“»
ОБ ОСОБЕННОСТЯХ ВОСПРИЯТИЯ БРЕНДА В ИНТЕРВЬЮ «ДЕНЬГАМ» РАССКАЗАЛ ГЛАВА КОМПАНИИ ОЛИВЕР ХЬЮЗ

39 ПЕРЕШЛИ В РЕЖИМ ЭКОНОМИИ
АКТИВНОСТЬ ПОКУПАТЕЛЕЙ СТРЕМИТСЯ К МИНИМУМАМ

40 ПРИУЧЕНИЕ К ЛОЯЛЬНОСТИ
КАК РАБОТАЮТ БОНУСНЫЕ ПРОГРАММЫ В РИТЕЙЛЕ

42 ЭКВАЙРИНГ КОМПРОМИССА
СМОГУТ ЛИ БАНКИ И РИТЕЙЛЕРЫ ДОГОВОРИТЬСЯ О КАРТОЧНЫХ КОМИССИЯХ

44 ОПАСНЫЙ ЗВОНОК
КАК КРАДУТ, ПРИКИДЫВАЯСЬ БАНКОМ

47 ИНВЕСТИЦИИ В ЖИЗНЬ
ИНВЕСТИЦИОННОЕ СТРАХОВАНИЕ ЖИЗНИ ВСЕ БОЛЬШЕ УХОДИТ В РОЗНИЦУ

48  « ВСЕ ПРАКТИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ БУДУТ РЕШАТЬ РОБОТЫ, ЛЮДИ БУДУТ 
ПОДКЛЮЧАТЬСЯ ДЛЯ РЕШЕНИЯ СЛОЖНЫХ НЕСТАНДАРТНЫХ ЗАДАЧ»
КАКИЕ ИЗМЕНЕНИЯ ПРОИСХОДЯТ НА БАНКОВСКОМ РЫНКЕ, РАССКАЗАЛ «ДЕНЬГАМ» ЧЛЕН ПРАВЛЕНИЯ,  
ДИРЕКТОР ПО ЦИФРОВОМУ БИЗНЕСУ АЛЬФА-БАНКА ИВАН ПЯТКОВ

50 ОБЫГРАТЬ В КЭШБЭК
ПОЧЕМУ ТАК СЛОЖНО ЗАРАБОТАТЬ НА БАНКОВСКИХ ПРОГРАММАХ ЛОЯЛЬНОСТИ

53  « НАС СОВЕРШЕННО НЕ ПУГАЕТ, ЕСЛИ У ЧЕЛОВЕКА ЕСТЬ  
РЕАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СО ЗДОРОВЬЕМ» 
О ЗАДАЧАХ, СТОЯЩИХ ПЕРЕД КОМПАНИЕЙ, РАССКАЗАЛ ГЕНДИРЕКТОР «РЕНЕССАНС ЗДОРОВЬЕ» ВЛАДИМИР ТИНЯКОВ

54 УПАКОВКУ ОСВОБОЖДАЮТ ОТ ПЛАСТИКА
КАК БИЗНЕС УЧАСТВУЕТ В РАЗВИТИИ ОТВЕТСТВЕННОГО ПОТРЕБЛЕНИЯ

56 КУРОРТНЫЙ МЕТР
КАК ОКУПИТЬ КВАРТИРЫ В СОЧИ, ЯЛТЕ И ГЕЛЕНДЖИКЕ

58 БАЙКЕРСКИЙ СЕЗОН
КАК ПРАВИЛЬНО КУПИТЬ МОТОЦИКЛ ЭТИМ ЛЕТОМ

61 СЕКОНД-ХЕНД НА МИЛЛИОН
СКОЛЬКО ЗАРАБАТЫВАЮТ НА ВЕЩАХ ЗВЕЗД

STORY
64 ОТ ЛЕНИНА К СТАЛИНУ И ОБРАТНО

КАК СКЛАДЫВАЛАСЬ СИСТЕМА ГОСУДАРСТВЕННЫХ ПРЕМИЙ

67 ДЕДУШКА ИЛЬИЧА
В КАКОЙ СЕМЬЕ РОДИЛСЯ БУДУЩИЙ ВОЖДЬ МИРОВОГО ПРОЛЕТАРИАТА

СТИЛЬ
72 ДЕЛО ТОНКОЕ

КАКИМ ДОЛЖНЫ БЫТЬ ЧАСЫ ДЛЯ БОЛЬШОГО БИЗНЕСА

ВЛАДИМИР ЖЕЛОНКИН —  
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР АО «КОММЕРСАНТЪ», 
ГЛАВНЫЙ РЕДАКТОР ГАЗЕТЫ «КОММЕРСАНТЪ»

АНАТОЛИЙ ГУСЕВ — АВТОР ДИЗАЙН-МАКЕТА 
СЕРГЕЙ ВИШНЕВСКИЙ — ДИРЕКТОР ФОТОСЛУЖБЫ

ВЛАДИМИР ЛАВИЦКИЙ — РУКОВОДИТЕЛЬ  
СЛУЖБЫ «ИЗДАТЕЛЬСКИЙ СИНДИКАТ» 

ТАТЬЯНА БОЧКОВА — РЕКЛАМНАЯ СЛУЖБА
ТЕЛ. (495)797-6996, (495) 926-5262

МИХАИЛ МАЛЫХИН — ВЫПУСКАЮЩИЙ РЕДАКТОР 
ОЛЬГА БОРОВЯГИНА — РЕДАКТОР 
КИРА ВАСИЛЬЕВА — ОТВЕТСТВЕННЫЙ СЕКРЕТАРЬ 
ПЕТР БЕМ — ГЛАВНЫЙ ХУДОЖНИК 
ЕКАТЕРИНА ЛИПАТОВА,  
ГАЛИНА КОЖЕУРОВА — ФОТОРЕДАКТОРЫ
ЕЛЕНА ВИЛКОВА — КОРРЕКТОР

АДРЕС РЕДАКЦИИ И ИЗДАТЕЛЯ:  
121609, Г. МОСКВА, РУБЛЕВСКОЕ Ш., Д.28
ТЕЛ. (495) 797-6970, (495) 926-3301
УЧРЕДИТЕЛЬ: АО «КОММЕРСАНТЪ»

ЖУРНАЛ ЗАРЕГИСТРИРОВАН ФЕДЕРАЛЬНОЙ  
СЛУЖБОЙ ПО НАДЗОРУ В СФЕРЕ СВЯЗИ,  
ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ И МАССОВЫХ 
КОММУНИКАЦИЙ (РОСКОМНАДЗОР)
СВИДЕТЕЛЬСТВО О РЕГИСТРАЦИИ СМИ —  
ПИ №ФС77-64419 ОТ 31.12.2015

ТИПОГРАФИЯ: PUNAMUSTA
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