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Кардинальное ускорение темпов техно-
логических изменений создает новые 
вызовы во всех отраслях, в том числе в 
образовании. Компании требуют от со-
трудников других компетенций, процесс 
образования уже давно вышел за преде-
лы школ, вузов и других учебных заведе-
ний. К  2025 году России потребуется не 
менее 5,8 млн высококвалифицированных 
кадров для цифровой революции и пере-
хода к экономике знаний, 62% работода-
телей уверены, что в ближайшие пару лет 
им предстоит переобучить почти четверть 
сотрудников. В России ситуация еще 
интенсивнее: примерно половина ком-
паний нуждается в переобучении более 
54% своих сотрудников. Такие данные со 
ссылкой на ряд исследований приводит 
генеральный директор HR tech-компании 
TalentTech Андрей Митюков.

БЕЗ ТОРМОЗОВ Учебные программы не 
соответствуют требованиям рынка, наста-
ивают представители бизнеса и кадровых 
агентств. В мире, где экономика постоян-
но изменяется, нужны специалисты, кото-
рые умеют быстро обучаться новым биз-
нес-практикам и навыкам. «Особенность 
нынешней эпохи цифровых преобразова-
ний в огромных скоростях — устаревание 
технических решений и бизнес-моделей 
происходит в горизонте всего нескольких 
лет, постоянно создаются новые техноло-
гические потребности, которые, в свою 
очередь, нуждаются в моментальном на-
ращивании компетенций. Таким образом, 
важнейшим фактором сейчас является 
скорость роста новых образовательных 
возможностей»,— говорит руководи-
тель практики «Финтех» O2  Consulting  
Дарья Носова. По ее мнению, безуслов-
ным трендом в образовании сейчас яв-
ляется гибкость системы образования. 
На практике это означает, что нужен по-
стоянный мониторинг запросов новых 
экспертиз и незамедлительное подстраи-
вание образовательных программ и пре-
подавательского корпуса. Эластичность 
системы образования — залог успешной 
цифровой трансформации. «Это видно на 
примере многих стран, где такой подход 
стратегически обеспечивается на уровне 
национальных и частных программ»,— от-
мечает Дарья Носова.

По мнению генерального директора 
компании «Облакотека» Максима Заха-
ренко, самый ценный навык — это уме-
ние получать новые навыки, понимая, 
что придется много раз сменить род де-
ятельности. «Необходимость иметь фун-
даментальные знания отойдет на второй 
план — все знания уже сейчас мгновенно 
доступны, а вот умение анализировать, 
систематизировать и визуализировать 
сложные процессы и связанные с этим 
профессии, скорее всего, будет актуаль-
но еще достаточно долго»,— считает го-
сподин Захаренко.

«Три года назад на Давосском экономи-
ческом форуме составили список ключе-
вых навыков, необходимых для успешной 
работы в 2020 году, среди которых кри-
тическое мышление, умение комплексно 

решать задачи, креативность и коммуни-
кативность. Все эти навыки относятся к 
коммуникативным (soft skills), и в этом сег-
менте сейчас чувствуется пробел в океане 
образовательных проектов»,— констати-
рует господин Митюков. 

ВУЗЫ НЕ УСПЕВАЮТ Ведущими вуза-
ми России заявлены десятки программ 
по различным специальностям, которые в 
той или иной степени связаны с цифровой 
экономикой, но пока сложно делать выво-
ды об их эффективности. Не все вузы се-
годня отвечают новым вызовам. Руководи-
тель группы по работе с академическими 
организациями группы компаний Softline 
в СЗФО Алексей Щербаков полагает, что 
быстрее всего смогут перестроиться вузы 
средней величины. «Их информационные 
системы нагружены меньше, чем у круп-
ных университетов, и процесс модерни-
зации занимает меньше времени, сил и 
средств. В ближайшие несколько лет они 
могут произвести существенную транс-
формацию и стать полностью конкуренто-
способными в условиях цифровой эконо-
мики»,— поясняет эксперт. При этом, по 
его словам, кафедры, специализирующи-
еся на Big Data, блокчейне или кибербе-
зопасности, уже есть на технических фа-
культетах большинства крупнейших вузов, 
но реальная потребность в большом чис-
ле таких специалистов появится на рынке 
в перспективе трех-семи лет. По мнению 
генерального директора PR Partner Инны 
Анисимовой, наиболее отвечают вызовам 
времени на данный момент ВШЭ, Сток-
гольмская школа экономики, «Сколково». 

«Выпускники ВШЭ, 
”
Плешки“ и 

”
Бауман-

ки“ довольно неплохо отвечают требова-
ниям современного бизнеса, тем не менее 
вузам необходимо вносить изменения в 
подготовку профессиональных кадров. 
К  тому же цифровая экономика это не 
просто будущее, а наше настоящее, со-
ответственно, подготовка таких специ-
алистов должна быть массовой»,— счи-
тает сооснователь, генеральный директор 
Cloud Payments Дмитрий Спиридонов.

Президент Modum Lab Дмитрий Кирил-
лов, помимо упомянутой ВШЭ, в числе са-
мых технологичных вузов называет ДВФУ 
и МГУ. По мнению ведущего эксперта на-
правления «Образование» IT-компании 
«Нетрика» Натальи Быстровой, если речь 
идет о совершенно новых профессиям и 
видах деятельности, то вузы никогда не 
будут к ним готовы. Относительно цикла 
жизни программ обучения профессии воз-
никают слишком быстро, а процесс подго-
товки специалистов длительный и требует 
как минимум три-четыре года. И это будет 
не готовый специалист, а выпускник. При 
этом на запрос рынка на soft skills, то есть 
динамику мышления, вариативность дея-
тельности, непрерывную способность к са-
мообразованию, российские вузы в целом 
отвечают. «Образовательным учреждениям 
предстоит внести ряд изменений в свою ра-
боту. Прежде всего это касается перехода 
на максимально практикоориентированную 
модель обучения, проектную деятельность. 
Сейчас она декларируется, но реализуется 
слабо»,— рассуждает госпожа Быстрова.

«Нужно уходить от устаревшей модели 

”
один диплом на всю жизнь“. Это уже не 

работает. Стандартом для современного 
человека должно стать lifelong learning, то 
есть постоянная актуализация своих зна-
ний, свободная переориентация на новые 
специальности, регулярное наращивание 
компетенций»,— уверена Дарья Носова.

В  УДАЛЕННОМ ДОСТУПЕ Одним из 
трендов в области образования является 
появление большого количества программ 
удаленного обучения и онлайн-курсов. 
И если в случае с очными формами рос-
сийские вузы практически не конкурируют 
с западными из-за сравнительно высокой 
стоимости проживания в Европе и США, 
то в случае с дистанционными программа-
ми ситуация абсолютно иная. К примеру, 
говорит генеральный директор Crimson 
Education Джейми Битон, стоимость го-
дового дистанционного обучения по про-
грамме бакалавриата в Open University в 
Великобритании составляет около €2500 
за год, то есть 90 тыс. рублей в семестр, 
что сопоставимо с российскими ценами. 
«При этом многие российские вузы отно-
сятся к дистанционным программам как к 
чему-то второстепенному и практически 
не развивают эти направления, в связи 
с чем все больше российских студентов 
получает дистанционное образование 
именно в западных университетах. Кроме 
того, преимуществом западных институ-
тов является то, что их дипломы, в отличие 
от отечественных, признаются в Европе и 
выпускнику в дальнейшем не приходится 
дополнительно подтверждать свою ква-
лификацию»,— подчеркивает господин 
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НА ПУТИ К ЭКОНОМИКЕ ЗНАНИЙ  
ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА ДИКТУЕТ ТРЕНДЫ В ОБРАЗОВАНИИ. ТЕПЕРЬ БОЛЬШЕ ВСЕГО  
В ЦЕНЕ — УМЕНИЕ ПОСТОЯННО РАЗВИВАТЬ НАВЫКИ. АГАТА МАРИНИНА

СТАНДАРТОМ ДЛЯ СОВРЕМЕННОГО ЧЕЛОВЕКА ДОЛЖНО СТАТЬ LIFELONG LEARNING, ТО ЕСТЬ ПОСТОЯННАЯ АКТУАЛИЗАЦИЯ СВОИХ ЗНАНИЙ, СВОБОДНАЯ ПЕРЕОРИЕНТАЦИЯ НА НОВЫЕ  
СПЕЦИАЛЬНОСТИ, РЕГУЛЯРНОЕ НАРАЩИВАНИЕ КОМПЕТЕНЦИЙ
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